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ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ.  ᖃᐅᔨᓵᖑᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥᒃ 
ᖃᓄᑎᒋ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐊᒡᒍᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᑦ, ᑭᓱᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 ᑐᖔᓂ. 

ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖏᑦ 
 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 

 ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐱᖁᑎᑦ  $ 10,537,100  $ 7,056,700 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ   10,839,900   6,584,600 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

 $ (302,800)  $ 472,100 

 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅ ᐅᓄᓐᖏᓛᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓕᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᓄᖅᑲᕈ3ᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᓂᒍᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

  April 1, 2014  April 1, 2011 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  $ 1,632,500  $ 980,000 
ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   26,900   0 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᖏᑦ  $ 1,659,400  $ 980,000 
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ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑏᑦ 3.80% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 4.80% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

   

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᐊᑦ 3.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 3.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓅᖓᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ CPM-B 

UP94 generational  

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ:  50−ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᑎᓴᒪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ 
 
50 ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ: ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 50 

ᐃᓚᐅᔪᑦ:  50−ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᑎᓴᒪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ 
 
50 ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ: ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 50 
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ᐊᒡᒍᖓ 1: ᐱᒋᐊᕐᓂᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᖓ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᑦᑕ ᐱᔾᔪᑖ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑕ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᔭᐅᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᓛᑦ, ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ.  
ᐱᓗᐊᕐᓗᒍ, ᑕᒪᓐᓇ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ: 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᖓᓕᒫᖅ ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014; 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014; ᐊᒻᒪ 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒋᓗᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᓂ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ. 

ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓃᑦ ᓇᐃᒡᓖᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ.  ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ, ᐅᑯᓂᖓ 
ᐅᔾᔨᕆᓗᐊᓐᖑᐊᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕕᓂᕐᓂᒃ: 

 ᓂᕈᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013−ᒥ ᐊᒻᒪ 6 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓃᑦ ᐃᓕᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, 14 ᓄᑖᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. 

 ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᕕᕗᐊᕆ 10, 2014−ᒥ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓄᑖᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒥᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᖅᖢᓂ. 

 ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᒍᖓ D−ᒥ. 

ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑳᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ: 

 ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ; 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᑭᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᒑᖏᑦᑕ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ; 

 ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓚᐅᖅᑕᕗᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ RBC ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; 

 ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ; ᐊᒻᒪ 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ. 
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ᐊᒻᒪ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᓂᕈᐊᖅᖢᑎᒃᑯᑦ, 
ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᔪᒪᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦᑕ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᓯᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᓐᖏᒻᒪᖔᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ. 

ᑭᖑᕐᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᑯᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᓂᖓᓂ, ᑭᖑᕐᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓂᑯᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᒪᖔᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᓚᐅᓐᖏᖢᓂ.  ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ: 

 ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᑭᖑᓂᐊᓂ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑕ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᓂᐊᖅᖢᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᕗᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᓪᓗ; ᐊᒻᒪ 

 ᖃᐅᔨᒪᔭᑦᑎᒍᑦ, ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓃᑦᑐᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᕈᓂᕐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ.  
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᒃᑲᓐᓂᓕᕈᑦᑕ. 
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ᐊᒡᒍᖓ 2: ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᐳᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᕐᓂᐊᖅᓗᑎᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.  
 
ᓂᕈᐊᖅᖠᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦᒍᑦ ᐊᑐᖅᓗᑎᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᒧᑎᒋᕙᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ.  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔭᕗᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᑎᑎᕋᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔭᕗᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᖏᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011  

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᓕᕐᓂᖏᑦ  $ 10,537,100  $ 7,056,700 
   
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ   

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ  $ 2,898,400  $ 3,431,000 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ   1,103,400   0 
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒪᐃᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ 

  6,838,100   3,153,600 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  $ 10,839,900  $ 6,584,600 
   
ᐅᖓᑕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 

 $ (302,800)  $ 472,100 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ  97.2%  107.0% 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ, ᒫᓐᓇ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ.  ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔭᕗᑦ 
ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑎᑎᕋᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔭᕗᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᖏᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᓂᐊᕐᒪᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 April 1, 2014  April 1, 2011 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  $ 1,632,500  $ 980,000 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ   0   0 

ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  $ 1,632,500  $ 980,000 
   
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 
(ᐊᕐᕌᒍᓪᓗᐊᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᑕ ᑭᖑᓂᐊᓂ) 

 $ 2,680,200  $ 2,022,700 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   
ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦᑕ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 

  60.9%   48.5% 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓃᑦ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011-ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᑯᓐᓂᖓ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ 
ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᓚᐅᖅᖢᑎᒃ $472,100-ᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖔᓕᖅᖢᑎᒃ $302,800-ᓂᒃ.  ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒋᓗᐊᓐᖑᐊᓚᐅᖅᑕᖏᑦ. 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ 
 
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ /(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 

 $ 472,100 

  
ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ (ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ)   148,400 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓄᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ  $ 620,500 

  
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ/(ᔭᒐᐃᓂᕐᒧᑦ)  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   730,700 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓄᖅᑲᕕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   162,000 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   9,800 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓖᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   27,000 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   (203,200) 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᑕᒃᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   5,400 

ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᖄᖏᐅᑎᓂᖅ/(ᔭᒐᐃᓂᖅ) 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ  $ 1,352,200 
  

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ   (1,309,800) 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓕᒍ 

  (359,000) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐊᓯᖏᑦ ᒥᑭᔫᑏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ   13,800 
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ  $ (302,800) 
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ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᓯᒋᐊᖅᖢᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ: 

 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᖅ 4.8 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 3.8 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 

 ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 1994 ᓇᓪᓕᐅᒃᑰᒫᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓅᖓᔪᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐊᑐᖔᓕᖅᖢᑎᒃ AA−ᒥᑦ CPM2014−ᒧᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᒻᒥᒃ CPM-B 

ᑲᑎᖢᒋᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ $1,668,800−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓪᓗᑎᒃ $357,400-ᒧᑦ. 
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ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᓖᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓯᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ, ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᐳᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, 
ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 1 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

 1% ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ 

$  

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $ 10,839,900  $ 12,509,600  $ 1,669,700 15.4% 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  $  1,632,500  $ 1,987,000  $    354,500 21.7% 
 
ᐅᔾᔨᕆᓂᐊᖅᐳᓯ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓯᒪᓂᖓ 1 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᒍ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ. 
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ᐊᒡᒍᖓ 3: ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓃᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊ 
ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᔭᐅᕙᒃᖢᓂ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ: 

 ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐸᑕ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ; 

 ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᖓ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᐸᑦ; 
ᐊᒻᒪ 

 ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

   
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2015  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2016  

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  $ 1,632,500  $ 1,694,500  $ 1,759,000 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ   0   0   0 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  $ 1,632,500  $ 1,694,500  $ 1,759,000 
    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ  $ 2,680,200  $ 2,760,600  $ 2,843,400 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ    

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ 60.9% 61.4% 61.9% 
 
ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓐᖏᑉᐸᑕ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ, ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᖁᓛᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2016−ᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑑᑉ ᐅᓪᓗᖓ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
(ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ) ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᖅᑕᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒃᐸᑕ. 
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ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ. 
 

ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 

1, 2014-ᒥ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᒫᔾᔨ 31, 2029  $ 26,900  $ 302,800 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐅᓄᓐᖏᓛᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐅᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᑦᑕ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐱᒋᐊᕐᕕᐊ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2015 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2016 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  $ 1,632,500  $ 1,694,500  $ 1,759,000 

ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ   26,900   26,900   26,900 

ᐊᑐᓕᕆᐊᓖᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ   0   0   0 

ᐅᖓᑕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  $ 1,659,400  $ 1,721,400  $ 1,785,900 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐅᓄᓛᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐅᓄᓛᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐃᓕᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑖᓂ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᑦ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  $ 1,632,500 
ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ   302,800 
ᐅᓄᓛᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  $ 1,935,300 
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ᐊᒡᒍᖓ 4: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖓ, ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᕕᐊᓂ ᓈᓴᐅᑦ: 1054915 

ᐃᓱᒪᓕᐊᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᕐᓗᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᑲᒪᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ.  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ ᐅᑯᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕋᒃᑭᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᖅᑲᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᕗᖓ: 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᕗᖓ: 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦᑕ ᐅᓄᓐᖏᓛᖏᑦ ᐅᓄᓛᖏᓪᓗ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐅᐃᒍᖓ 3−ᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦᔭ. 

 ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑕ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒡᓗᑕ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 ᑐᖔᓃᓐᓂᐊᕐᓗᓂ. 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ, ᐃᓱᒪᓕᐊᕋ ᒪᓕᒃᖢᒍ: 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2014−ᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᖅᐳᑦ: 

– ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᒪᑕ $302,800−ᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ $10,537,100, ᐱᓐᖏᖢᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ $10,839,900. 

 ᐅᑯᓂᖓ ᒪᓕᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ: 

– ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 60.9 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓃᓪᓗᑎᒃ. 

– ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2015 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2016 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 $ 1,632,500  $ 1,694,500  $ 1,759,000 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ    0    0   0 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 

 $ 1,632,500  $ 1,694,500  $ 1,759,000 

    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ  $ 2,680,200  $ 2,760,600  $ 2,843,400 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 

   

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 

60.9% 61.4% 61.9% 

 
– ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $26,900−ᑐᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, 

ᐱᒋᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2029−ᒧᑦ. 

– ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᐊᕋᓱᒋᔭᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑦᐸᑕ. 

 ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ: 

– ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓪᓗᑎᒃ; 

– ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ; ᐊᒻᒪ 

– ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓲᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ. 

 ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑕᓂᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᕙᖓ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 147.2(2)(a)(iii) ᐊᒻᒪ (iv) 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

 ᑖᒃᑯᐊ ᖁᓛᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᕐᖓᓂ 
ᐊᓯᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓚᖓᓂ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. 

 

    
ᓯᑏᕙᓐ ᕗᐃᓐᓱ, FCIA, FSA   
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 
 
Aon Hewitt 
1100, 1st Street SE, 4th Floor  
Calgary, Alberta  T2G 1B1 
 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2015 
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ᐅᐃᒍᐊ A: ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐃᑦ ᑐᑭᖏᑦ 
 ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ.  ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 

 ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓵᖑᔪᕕᓃᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᑕ ᑐᖔᓂ.  ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓈᓴᐅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ ᐅᐃᒍᖓ D ᐃᓗᐊᓂ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓃᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦᑕ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᕗᑦ: 

– ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪ 

– ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2(2) ᐊᑐᕐᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; 
ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ 

– ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓ. 

 ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ: 

– ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ; 

 ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓃᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ. 

 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᔪᕕᓃᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ (ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖅᑕᖃᖅᐸᑦ) 
ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ.  ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐅᐃᒍᖓ D−ᒥ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
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ᐅᐃᒍᖓ B: ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓐᖏᑦᑐᑦ. 

ᓄᖅᑲᕈ18ᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ RBC Investor Services ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ Beutel-Goodman 
Investment Counsel−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ RBC Investor 
Services−ᑯᓐᓄᑦ. 

ᐊᒥᒐᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᔭᖏᑦ ᐱᐅᓚᐅᖅᓗᑎᒃ.  ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑏᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᑦ: 

 ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011-ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2014-ᒧᑦ (ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ, 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ) ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ. 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦᑕ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦᑎᒎᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ RBC Investor Services−ᑯᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ.  ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᒃᖢᒋᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ. 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 

  $ % $ % 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ 

 $ 253,300   2%  $ 110,000   2% 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᑦ−ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   3,597,000   31%   2,597,000   35% 

ᑲᓇᑕᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ   3,610,900   32%   2,769,200   37% 

ᒥᐊᓕᒐᕐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ   1,931,700   17%   890,300   12% 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᖅ   2,091,400   18%   1,021,800   14% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ  $ 11,484,300   100%  $ 7,388,300   100% 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ 18 



Aon Hewitt ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ 
 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᒐᓂᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ: 

 ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ (%) ᑐᕌᒐᖅ (%) ᐅᓄᓛᑦ (%) 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ    
 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 25 30 55 

 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ    

 ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓃᑎᑕᑦ 7 12 20 

 ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 8 13 20 

 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ 15 25 40 

    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 45 55 75 

    

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 30 40 55 

    

ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ   0   5   15 

    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  100  
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᕐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 
ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2011−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 

2012−ᒧᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2012−ᒥᑦ  ᒫᔾᔨ 31, 

2013−ᒧᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2013−ᒥᑦ  ᒫᔾᔨ 31, 

2014−ᒧᑦ 

ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, 
ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  $ 7,388,348 $ 7,966,193 $ 9,283,591 
    
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ    

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ  $ 950,025  $ 1,146,600  $ 1,258,100 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ  $ 950,025  $ 1,146,600  $ 1,258,100 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ    

    

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ  $ 0  $ 0  $ 0 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ   (620,214)   (635,728)   (732,391) 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ  $ (620,214)  $ (635,728)  $ (732,391) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ    

    

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  $ (9,041)  $ (8,740)  $ (8,853) 

ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    (48,636)   (33,367)   (39,037) 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ  $ (57,677)  $ (42,107)  $ (47,890) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ    

  $ 305,711  $ 848,633  $ 1,722,881 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ    

  $ 7,966,193  $ 9,283,591  $ 11,484,291 

ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, 
ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ 

   

 3.3% 9.8% 17.5% 
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ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑕ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦᑕ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ, 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ, ᓄᒃᑎᖅᑕᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ  $ 11,484,300 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   0 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   155,100 

ᓅᑕᑦ (ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ)/ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   0 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   (12,300) 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ 

 $ 11,627,100 
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ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᕚᓪᓕᐅᑕᐅᓗᑎᒃ (ᔭᒐᐃᔭᐅᓗᑎᒃ) (ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ, 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᓪᓚᑦᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ) ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

(ᖃᑭᐅᑏᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ 

(ᖃᑭᐅᑏᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 

ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
(ᖃᑭᐅᑏᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ 

ᑕᒪᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

(ᖃᑭᐅᑏᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂ 

ᒫᔾᔨ 31, 2012  $ 114,500 $ 57,300 $ 28,600 $ 28,600 

ᒫᔾᔨ 31, 2013  $ (411,900)  $ (103,000)   (102,900)   (206,000) 

ᒫᔾᔨ 31, 2014  $ (1,216,800)  $ 0   (304,200)   (912,600) 

    $ (378,500)  $ (1,090,000) 

   

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ   $ 11,627,100 

     

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ   $ 10,537,100 
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ᐅᐃᒍᖓ C: ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓇᑭᓐᖔᓚᐅᕐᓂᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓅᖓᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ.  ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐊᒥᒐᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᐱᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ.  
ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ: 

 ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᓐᖏᓐᓂᖃᕐᒪᖔᖏᑦᑎᒍᑦ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑕᐃᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᓂ.  ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕆᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᒃᐱᕐᓗᒍ; 

 ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᒥᔭᕗᑦ ᐃᓅᓕᕐᕕᓯᐅᕐᕕᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᓂᕆᓯᒪᔭᖏᑦᑕ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᓯᒪᔭᕗᑦ, ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᕗᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᑕ; 

• ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᒥᔭᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᓯᒪᔭᕗᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᓯᒪᓕᕐᓂᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011-ᒥᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑕ ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᓇᓕᐊᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᓯᒪᓐᓂᕐᒪᖔᖏᑦ; 

• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓕᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᕗᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑕᓗ ᓇᓕᐊᒃ ᐅᓄᖅᓯᑲᓪᓚᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᑲᓪᓚᓗᐊᕐᒪᖔᖏᓪᓗ (20 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ); 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᓇᓕᐊᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᖏᑦ;  

 ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ (ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, 
ᐊᕕᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ) ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᕕᓂᕐᓂᒃ; 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑭᖑᓪᓕᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᓐᖔᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ (ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ) ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᕗᑦ ᐅᐃᒍᖓ F 
ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ. 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓖᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ  
ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᔅᓯᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔅᓯᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᖏᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖁᑎᓖᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011−ᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑯᕕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑐᖅᑐᕕᓂᕐᓂ. 

 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏ 

 
ᓄᖅᑲᖓᓕᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏ 

 
 

ᑲᑎᖢᒋᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 16 - 14 30 

     

ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ:     

 ᐃᓕᓵᖅᑐᑦ 17 - - 17 

     

 ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᓐᓇᖅᑐᑦ - - (5) (5) 

     

 ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ      

 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓐᖏᑦᑐᑦ (1) - - (1) 

 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔪᑦ-ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ (2) 2 - - 

     

 ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ     

 ᐱᐅᓯᑐᐃᓐᓇᖅᑎᒍᑦ (6) - 6 - 

 ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ (4) - 4 - 

     

ᑲᑎᖢᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓃᑦ   4   2   5   11 

     

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 20 2 19 41 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓖᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 

 ᐊᖑᑏᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᖢᒋᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ   17   3   20 

ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ   54.0   53.8   54.0 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᐃᓕᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒡᒍᔪᖅ–      
                              ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
 ᒥᓂᔅᑕ 
 ᐊᓯᐊ 

  1.7 
  1.4 
  1.4 

  2.3 
  1.0 
  1.5 

  1.8 
  1.3 
  1.4 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᒡᐅᒡᒍᔪᖅ-            ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
                              ᒥᓂᔅᑕ 
                              ᐊᓯᖏᑦ 

   $ 97,815 
  78,286 
  34,961 

 
 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 

 Male Female Total 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ   14   2   16 

ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ   55.0   52.3   54.7 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᐃᓕᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒡᒍᔪᖅ–      
                              ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
 ᒥᓂᔅᑕ 
 ᐊᓯᐊ 

  3.9 
  2.7 
  2.6 

  1.7 
  0 
  1.2 

  3.6 
  2.7 
  2.4 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᒡᐅᒡᒍᔪᖅ-            ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
                              ᒥᓂᔅᑕ 
                              ᐊᓯᖏᑦ 

   $ 93,950 
  73,460 
  7,028 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᓯᒪᔪᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ   2   0 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒡᒍᔪᑦ   54.0   N/A 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᒡᒍᔪᑦ  $ 24,430   N/A 

ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒡᒍᔭᖏᑦ   0%   N/A 
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ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ1, 2014−ᒥ 

 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᓄᑦᑲᕈᒻᒪᐊᖅᑖᕆᔭᐅᒡᒍᔪᑦ 

    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᑦ 

 10  63.4  $ 18,830 

     
ᕿᒪᒃᑕᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᑦ – ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᖅ 

 1  62.9  $ 13,690 

     
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ  3  49.4  $ 93,140 
    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ  4  57.8  $ 37,525 
    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – 15 Year Fixed Term  1  60.7  $ 18,880 
    

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ1, 2011−ᒥ 

 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᓄᑦᑲᕈᒻᒪᐊᖅᑖᕆᔭᐅᒡᒍ

ᔪᑦ 

    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᑦ  4  57.4  $ 14,090 
     
ᕿᒪᒃᑕᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᑦ – ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᖅ 

 1  59.9  $ 12,930 

     
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ  5  55.2  $ 89,130 
    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ  3  54.4  $ 27,510 
    
ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ – 15−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ  1  57.7  $ 17,850 
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ᐅᐃᒍᖓ D: ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᒡᒍᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᑕ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᐊᑐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᓕᒫᖓᓂ.  ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᑭᓯᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᓕᐊᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᑦ ᓇᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊᑕ 
ᑐᖔᓂ (ᑕᐃᔭᐅᒡᒍᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᑕᐅᕗᖓᓕᒫᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓚᕆᖏᑦ, ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᓕᖅᐸᑦ, ᐱᔭᐅᒃᐸᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐊᕕᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒃᐸᑕ. 

ᐅᑯᐊ ᐅᐃᒍᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕌᖓᑦᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᒪᖔᖓᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᐊᑐᒡᒍᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᑦ.  ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᓚᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᖢᑎᒃᑯᑦ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ 27 



Aon Hewitt ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ 
 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᓂ ᓇᓂᖅᑯᑕᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓪᓕᕐᓂ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᒃᐱᒐᕐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ. 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2011 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ   

ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 3.80% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 4.80% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 3.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᖏᑦ 
   
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ   

ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕋᔭᕐᓂᖏᑦ 
2014−ᒥ, ᑕᐱᖢᒋᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
ᐊᑕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑦ CPM-B 
 
ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᖃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᓐᓈᓐᖏᑦᑐᑦ 

1994 Uninsured Pensioner 
Mortality Table with generational 
mortality improvements projected 
using Scale AA 
 
No mortality assumed prior to 
retirement 

ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ: 50 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᖓᑖᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ, ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖅ: 50−ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᖅ 

ᐊᔾᔨᖏᑦ 

ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᔾᔨᖏᑦ 

ᐊᐃᑉᐸᕇᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓇᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ   

    ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᐃᑉᐸᓕᒃ 100% ᐊᔾᔨᖏᑦ 

    ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᐃᑉᐸᓕᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᒌᓐᖏᑦᑑᒃ 

ᐊᖑᑏᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᑦ 

ᐊᔾᔨᖏᑦ 

    ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᕇᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓪᓚᕆᖏᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᑦ 

ᐊᔾᔨᖏᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ 

ᐊᔾᔨᖏᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦᑕ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑕ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ. 

ᐊᔾᔨᖏᑦ 
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ᓱᓕᔪᕐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐱᓐᖑᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2011-ᖑᑎᓪᓗᒍ.  
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑯᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ: 

 ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓵᓐᖓᓗᐊᓐᖑᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 

 ᒪᑐᓯᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓗᐊᓐᖏᑦᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᓐᖏᒻᒪᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ “ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᕈᑎᓂᒃ” ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. 

 ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᑭᖑᕐᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓗᐊᕐᓂᖅᐸᖏᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓚᕇᑦ, ᐱᓗᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 

 ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. 

 ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 120−ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᕈᑎᑦ). 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓚᐅᖅᑕᕗᑦ 3.80 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ (ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᕈᑎᑦ) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 5.54 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ, ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
2.00 ᐳᓴᓐᑎᒦᒻᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ 3.54 ᐳᓴᓐᑎᖑᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.  ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᕈᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ.  ᐆᒃᑑᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕌᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂ.  
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.    

ᖁᓛᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒍᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ.  ᐃᓛᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖃᑦᑕᓐᖏᑦᑐᒍᑦ 
ᐊᐳᖅᑕᐅᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᑲᖐᒋᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᒃᐸᑕ ᑲᖐᒋᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ, ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓗᐊᖅᐸᑕ.  
ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᑕᐱᖢᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓛᓂ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑕ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑐᑦ ᑲᖐᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 

 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 

    

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ           5.54% 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᒨᖓᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ          (0.10)% 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ          (0.40)% 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ          (1.20)% 

ᖃᓂᓛᒨᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ           3.84% 
 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᓚᐅᖅᑕᕗᑦ 3.85 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᖃᓂᓐᓂᖅᐸᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒐᒥᒃ 3.80−ᖑᖅᖢᑎᒃ. 
 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕋᓱᒋᓂᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐳᖅ, ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᒐᑦᑕ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 4.80 ᐳᓴᓐᑎᒦᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 
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ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 2.00 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.  ᑖᓐᓇ ᓇᓕᖅᑯᓐᓂᖅᐹᖑᖅᑰᔨᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕈᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒋᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓱᕐᕋᓚᐅᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᓯᒪᒐᑦᑕ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᑲᖐᓱᒃᑐᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 3.00 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐊᕐᒍᑕᒫᖅ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ, 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 2.00 ᐳᓴᓐᑎᒦᒻᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᐊᒻᒪ 0.50 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒋᑦ 0.50 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓚᓐᖔᑎᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓕᖅᑯᑕᒍᓐᓇᓐᖏᑕᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓱᕐᕋᓚᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᓯᒪᒐᑦᑕ. 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓗᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕋᓱᒋᔾᔪᑏᑦ  

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓗᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕋᓱᒋᔾᔪᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕈᑦᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ 120−ᒧᑦ, 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅᐹᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅᐹᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓗᐊᖅᑕᖃᕈᓐᓇᓐᖏᒻᒪᑕ.  ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 1.20 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᖏᑦ, ᐅᑯᓄᖓ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᒃᐸᑕ ᓈᒻᒪᓛᖑᖅᑰᔨᖕᒪᑦ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014−ᒥ 31 



Aon Hewitt ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅ 

ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖏᑦ ᐃᓅᑯᑖᒃᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑐᑭᓯᓚᐅᖅᑐᑦ: 

 1994−ᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᒃᑐᑦ (UP94) ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖃᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐆᒃᑑᑦ AA−ᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖏᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᓐᖏᓈᖅᑕᐅᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐊᒻᒪ 

 ᐃᓅᑯᑖᖕᓂᖅᓴᐅᕙᓪᓕᐊᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑦ AA ᐊᑐᖅᖢᒍ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᑎᖢᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᓕᖅᖢᑕ CIA ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ:  2014−ᒥ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ (CPM2014) ᑭᖑᕚᕇᑦ ᐃᓅᑯᑖᒃᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ CPM 
ᐃᓅᑯᑖᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖏᑦ B (CPM-B). 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 50 ᐅᖓᑖᓂ, ᑎᓴᒪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᖕᒥᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᑎᒃ.  
ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᕈᑎᒃ 3 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 60−ᓐᖑᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂ, 30−ᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 80-ᖑᖅᐸᑕ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᑎᓯᒪᓂᐊᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓂᕈᐊᕐᓇᕐᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ.  ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕝᕕᖕᒥᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐅᓄᓐᖏᓐᓂᖅᓴᓪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᒪᒐᔪᓐᖏᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᓄᖅᑲᕌᖓᒥᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 

ᐱᕕᒃᓴᓕᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕕᒡᕕᒃᓴᖓ ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᓐᖏᒻᒪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᕋᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᖁᓛᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᑦᑎᑐᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᕋᑦᑕ. 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑉᐸᕇᒃ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑕ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᐃᑉᐸᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᖅᑲᒃᑯᓇᓂ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,  ᐊᐃᑉᐸᕇᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓪᓚᕆᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖏᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᒍᑦᑎᒍᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᕋᑦᑕ. 
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ᐊᓯᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 
ᖃᔅᓯᑐᕋᔭᓐᖑᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᓄᐊᑦᑎᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᖅᖢᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑎᐅᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᓂ. 

ᓄᐊᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᑕ ᐅᑯᓂᖓ.  ᑕᒪ33ᓇ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᓂᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ, ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 
ᖃᔅᓯᑦ ᐱᔭᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᓐᖑᑎᓯᒪᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑕᐅᓕᖅᖢᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ, ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᓕᕐᒪᖔᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᒃ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ (ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ) ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᒧᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᑮᓇᐃᔾᔭᒃᓵᓂ 
ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᕕᓂᓕᒫᑦ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒧᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᓐᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᑐᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᒧᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᓐᖏᓐᓂᕐᒥᓂᒃ, ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓗ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᐊᖅᑕᕗᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᓂᐊᕐᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐱᓗᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᓕᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᓄᐊᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦᑕ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᐊᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓐᖏᑉᐸᑕ ᐃᓄᐃᓴᒡᓗᓕᐊᖅᑕᓐᖏᑉᐸᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᒪᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓂ ᐳᓴᓐᑏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑲᓪᓚᓗᐊᕐᓂᐊᓐᖏᑉᐸᑕ ᐃᓄᐃᓴᒡᓕᓗᐊᔾᔮᓐᖏᑉᐸᑕᓗ. 

ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓗᐊᓕᖅᐸᑕ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑐᕕᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ, ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦᑕ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᓐᖑᑎᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᐊᒥᒐᖅᓯᓂᕐᒥᑦ. 
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ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖅᑲᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᓐᖏᑦᑐᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑦ ᐊᑭᖏᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᑦ.  
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᕙᖕᓂᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᕗᑦ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᓇᓱᒋᔭᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ 
ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ. 
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ᐅᐃᒍᖓ E: ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᕐᔪᐊᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ (ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᒍ 
ᑕᑯᒋᐊᕈᒪᒍᕕᑦ, ᑕᑯᒋᐊᓪᓗᐊᖅᑕᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑦ. 

ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999 
  
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒪᖕᒪᖔᕐᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕝᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ. 
  
ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999−ᒥᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒃ 
  
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᒥᓂᑦ 2.5 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓚᓐᖓᐃᕕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᖅ: 
(a) ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᓂ 60-ᓂᒃ 
(b) 30-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕈᓂ 
(c) ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓪᓗ, ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᓯᒪᓗᒍ 80-

ᓄᑦ 
  
ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖓ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᒃᐸᑦ 71-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ. 
  
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᓈᒻᒪᒃᓯᒃᐸᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖓᓂ 3 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓᓄᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖓᓂ 3 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓᓄᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᕝᕙᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓃᑦᑕᕆᐊᓕᒃ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑕᐅᓯᐅᑉ 
ᑐᖔᓂᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕈᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑲᑎᓐᖓᓐᖏᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

  
ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖢᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᔭᕕᓂᖏᑦᑕ 75 ᐳᓴᓐᑎ ᐅᖓᑖᓅᕆᐊᖃᓐᖏᓚᖅ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑎᓴᒪᓂᑦ.. 

  
ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᖅᓴᕋᐃᒍᒪᒍᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓐᖏᑎᓪᓗᒋᑦ, 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 0.25 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᕐᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᖕᓂᖓᓂᓕᒫᖅ.  ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔮᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᓴᕋᐃᒍᒪᒍᓂ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᒥᒍᑦ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᒡᒍᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 66-2/3 ᐳᓴᓐᑎᑦ 
ᐊᐃᑉᐸᕇᒃ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒡᓗ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕈᑖ 
 
ᐊᑐᓂ ᐸᐸᑕᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑕ 10 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᔭᖅᑐᑦ (ᐅᓄᓛᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 33-1/3 ᐳᓴᓐᑎᐅᓗᑎᒃ) ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐊᐃᑉᐸᖃᓐᖏᑉᐸᑦ, 25 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᔭᖅᑐᖅ 
(ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐅᓄᓛᑦ 100 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ) ᐊᑐᓂ ᐸᐸᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐸᐸᑕᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐸᐸᑕᐅᓐᖏᑦᑑᓂᕋᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑕ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᔭᓄᐊᕆᑕᒫᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒥᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᓐᖏᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᓐᖏᓪᓗᓂ, 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ 
ᑕᐃᓯᒪᔭᖓᓄᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᐸᑦ, ᐊᐃᑉᐸᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ 100 
ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 66-
2/3 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐱᖃᑦᑕᓕᕐᓗᓂ. 
 
ᐸᐸᑕᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑕ 10 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ 
(ᐅᓄᓛᑦ 33-1/3 ᐳᓴᓐᑎ) ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐸᐸᑕᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐸᐸᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᑉᐸᑦ. 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᕕᓂᖅ 
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕐᓇᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓯᒪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓐᓂᕈᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᐊᑦᑎᕕᖕᒧᑦ ᓄᒃᑎᕆᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐸᓐᖓᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 55 ᐅᖓᑖᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᐸᑦ. 

 

ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᕕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 
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ᐅᐃᒍᖓ F: ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2014−ᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ, ᐅᕙᖓ ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᒃᑯᓪᓗ: 

 ᐅᑯᐊ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐅᐃᒍᖓ B ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ; 

 ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᒍᖓ C−ᒥ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᑦ, ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ 
ᑎᑭᖢᒍ; 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᖓ F−ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᖢᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014; ᐊᒻᒪ 

 ᖃᐅᔨᓴᐃᔨ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᑎᑭᖢᒍ. 

 
 
 
 

ᐊᑎᖓ (ᓴᖑᐃᐱᓗᓐᖏᓪᓗᒍ) ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᑕ ᑕᐃᒎᓯᐊ 
 
 
 

  

ᐊᑎᓕᐅᕈᓯᐊ  ᐅᓪᓗᖓ 
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ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒍᕕᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓯᑏᕙᓐ ᕗᐃᓐᓱ 
Aon Hewitt 
ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨ 
+1.403.290.3394 
steve.windsor@aonhewitt.com 
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Aon Hewitt−ᑯᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᓕᒃ 
Aon Hewitt−ᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᔨᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑉᐸᓂᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᐱᔭᕐᓂᓐᖏᑦᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᕗᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᓯᓂᓯᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ.  Aon Hewitt−ᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕗᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᕗᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ.  
30,000−ᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂ 90−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, Aon 
Hewitt−ᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ.    

ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒍᕕᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᐃᑦ Aon Hewitt, ᖃᕆᓴᐅᔭᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒎᖅᑎᑕᖏᑦ ᑕᑯᒋᐊᒃᑭᑦ 
aonhewitt.com/canada. 

Aon−ᑯᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᓕᒃ 
Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᖅᑎᓪᓚᕆᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑳᒃᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᖅᑲᐅᓐᖓᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ.  66,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ, Aon−ᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 120 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓂ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᓯᐅᖅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ.  Aon−ᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓇᑎᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦᑎᐊᕙᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᑉᐸᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ.  ᖃᕆᓴᐅᔭᐅᑉ 
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