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ᐊᐃᕐᕆᓕ 30, 2022−ᒥ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᒫᒡᒍᓚ ᑖᒻ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ

ᐅᐱᓐᓇᕐᒃᑐᕐᒃ ᐄᕙ ᐋᕆᐊᖅ 
ᑲᒥᓴᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐹᓕ ᓯᓐᓇ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ

ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᒡᒍᓚ ᓇᑲᓱᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓚᖓᒍᑦ 106(1) 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᔭᑦ, ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
(WSCC) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.

2021 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᓂᒃᑳᕗᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᕗᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᐅᐱᒋᕙᒃᑲ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

 

 

ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒃ
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2021 ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ. ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 2021-ᒥ, ᐊᑐᓂ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᒃᑑᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅ ᑎᑭᐅᒪᒻᒪᖔᑦᑕ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ. ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ, ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ, ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᑯᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᒐᐊᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᕈᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 2021 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᔪᒪᓪᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.

ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᓇᐅᓂᖓᓂᒃ ᑎᓴᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐃᓄᒋᐊᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒡᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔫᓐᓂᒃ. 
ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᓕᖅᑕᕗᑦ “ᓄᑖᖑᔪᖅ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ”. ᐊᑐᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓲᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒍᓐᓇᖅᓯᑕᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 2021-ᒥᑦ, ᐊᖏᕐᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐋᓐᓂᐊᔪᖃᐅᖃᑦᑕᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. 

2021 ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᖤᕐᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂ 2022-ᒥᑦ. 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ 1 Safe Workplace (ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᓄᑖᖑᔪᖅ ᒪᓂᒪᓵᕈᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ 2022-ᒥᑦ. ᐊᕙᑎᒥᑦᑕᐅᖅ 
ᐊᒃᑐᐃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ ᐸᐃᑉᐹᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᑕᐃᑰᓇ WSCC Connect. 

ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓅᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᑕ 2018-2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᒥᑦ, ᓂᕆᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᑎᖅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ.

ᑎᐊᐱ ᒪᓗᐊᐃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ ᐱᑎᑦᑎᓯᒻᒫᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᓂᕐᒥᒃᓗ.

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ - ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᓗ.

ᓱᓕᓂᖅ - ᐱᑎᑦᑐᒪᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᓂᓯᒪᔾᔪᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓗᑕᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.

ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᒍᑦ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᖢᑕ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᖢᑕᓗ. 

ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᖅ - ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᖑᔪᒍᑦ, 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᐸᒃᖢᑕ, ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᖢᒍᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ 
ᐱᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ.

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ - ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑕᓗ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓂ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ

ᑕᐅᑦᑐᕆᔭᕗᑦ
ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐋᓐᓂᕈᑎᓪᓗ.



4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

2021 ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1  

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑯᒥᖓ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.

• ᐊᖏᔨᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ.

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ.

• ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
(RTW).

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

• ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᓴᐅᒥᐊᓂᒃ ᖁᓪᓕᕐᓂ: ᐃᓖᔅ ᔅᑳᑦ (ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒻᒪᕆᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᒻᒪᕆᒃ), ᕋᐃᔅᓱᓪ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ, ᔫᓴᕝ ᐅᕼᐅᑲᓐᓄᐊᒃ, ᑳᑎ 
ᑲᑦᒧᐊ, ᑎᐊᐱ ᒪᓗᐃ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ), ᔨᐊᓂ 
ᐳᕈᔅ, ᕌᐳᑦ ᐅᐃᓪᑭᓐᔅ. ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᕙᙵᑦ ᐊᔾᔨᙳᐊᒥᑦ: ᐲᑕ ᒪᑮ.

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᔅᓯᖕᓂᒃ...

7-ᓂᒃ ᐃᓄᓕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓇᒧᙵᐅᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑕᑯᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕆᔭᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᔭᕌᖓᒥ 
ᑲᑎᑉᐸᒃᖢᑎ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᑐᕌᕐᕕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.

ᔭᓂ ᐳᕉᔅ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ

ᐲᑕ ᒪᑮ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ 
ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
ᐅᕌᐳᑦ ᕗᐃᐊᑭᓐᔅ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
ᑳᑎ ᑲᑦᒧᐊ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
ᕋᐃᔅᓱᓪ ᒪᑯᕼᐅᓂᐅᒃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
ᔫᓴᕝ ᐅᕼᐅᑲᓐᓄᐊᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ
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ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓛᒃᑯᖓᓪᓗᑎ ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 2018-2022-ᒧᑦ:  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ

ᑕᐃᑲᓂ 2021-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ: 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ, ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖓ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓄᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓂᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ
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2017 2018 2019 2020 2021
ᖃᐅᔨᓴᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 3,487 4,485 4,130 3,968 4,064

ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 616
250 ᓄᓇᕗᒥᑦ

366 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

663
265 ᓄᓇᕗᒥᑦ

398 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

699
318 ᓄᓇᕗᒥᑦ

381 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

507
231 ᓄᓇᕗᒥᑦ

276 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

601
288 ᓄᓇᕗᒥᑦ

313 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ

324
112 ᓄᓇᕗᒥᑦ

212 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

333
121 ᓄᓇᕗᒥᑦ

212 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

398
176 ᓄᓇᕗᒥᑦ

222 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

250
104 ᓄᓇᕗᒥᑦ

146 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

289
129 ᓄᓇᕗᒥᑦ

160 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᒃᓯᒪᔪᑦ 3,486 3,567 3,614 2,832 3,073

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒋᔭᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 2,272
948 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,324 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2,354
968 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,386 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2,359
1,030 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,329 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

1,709
723 ᓄᓇᕗᒥᑦ

986 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2,065
947 ᓄᓇᕗᒥᑦ

1,118 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᑦ 64 71 63 33 46

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᙱᑦᑐᖅ−ᐱᑎᑕᐅᔪᒥ ᑐᖁᓂᐅᔪᒥᑦ 3 6 4 1 10

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ $2,953 ᒥᓕᐊᓐ $3,126 ᒥᓕᐊᓐ $3,283 ᒥᓕᐊᓐ $3,138 ᒥᓕᐊᓐ $3,474 ᒥᓕᐊᓐ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $61.2 ᒥᓕᐊᓐ $67.2 ᒥᓕᐊᓐ $68.9 ᒥᓕᐊᓐ $78.06 ᒥᓕᐊᓐ $84.35 ᒥᓕᐊᓐ

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ

$90,600 $90,600 $92,400 $94,500 $97,300

ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ 880
300 ᓄᓇᕗᒥᑦ

580 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

932
407 ᓄᓇᕗᒥᑦ

525 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

987
335 ᓄᓇᕗᒥᑦ

652 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

626
227 ᓄᓇᕗᒥᑦ

399 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

623
215 ᓄᓇᕗᒥᑦ

408 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ(1) (2) (2) 282 2736 1591

ᖃᔅᓯᖏᓐᓃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ

2.63
 3.96 ᓄᓇᕗᒥᑦ

 1.94 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.87
 3.05 ᓄᓇᕗᒥᑦ

 2.74 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.92
3.16 ᓄᓇᕗᒥᑦ

2.79 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.37
 3.32 ᓄᓇᕗᒥᑦ

 1.82 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

2.42
 2.72 ᓄᓇᕗᒥᑦ

 2.27 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 2,312 2,678 2,878 1,481 1,510

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓅᖓᔪᑦ ᐱᔭᐅᓂᑯ ᐅᕘᓇ  
WSCC Connect

284 191 134 196 129

ᐅᓂᒃᑲᓕᐅᖅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓃᑦ(3) 109
68 ᓄᓇᕗᒥᑦ

41 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

151
78 ᓄᓇᕗᒥᑦ

73 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

169
93 ᓄᓇᕗᒥᑦ

76 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

194
107 ᓄᓇᕗᒥᑦ

87 ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

228
125 ᓄᓇᕗᒥᑦ

103 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅᒥᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ 20 8 18 17 7

ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑐᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ/
ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᙳᖅᑐᑦ

4 2 2 1 5

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ/
ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

1 6 1 2 3

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓯᒪᓂᖏᑦ
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᖃᖓᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ 
ᒫᓐᓇᒨᓛᖑᓂᐅᔪᓂ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᑎᓴᒪᒋᓕᖅᑕᖓ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 2018-2022 ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ.

(1) ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ.
(2) ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᑯᐊᑕ 4 2018−ᒥ.
(3) ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ. 
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2021-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ
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2021−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖅ
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᙱᓚᖅ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᖃᓄᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᔅᓴᐃᓐᓇᖅ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

ᐊᑦ
ᑕᕐ

ᓇᔾ
ᔭᐃ

ᖅᓯ
ᒪᓂ

ᕐᒧᑦ
 ᑐᓴ

ᐅᒪᑎ
ᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ

ᐊ
ᑦᑕᕐᓇ

ᔾᔭᐃ
ᖅ
ᓯᒪᓂ

ᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅ
ᒪᑎ

ᑦᑎ
ᓂ
ᕐᒥᑦ

ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ

ᐊᑦ
ᑕᕐ
ᓇ
ᔾᔭ
ᐃ
ᖅ
ᓯᒪ

ᓂ
ᕐᒧ
ᑦ 
ᑐᓴ

ᐅ
ᒪᑎ

ᑦᑎ
ᓂ
ᕐᒥ
ᑦ

ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ

ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ:  
SAFE 

WORKPLACE
(ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ)

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓰᓐᓇᐅᔭᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᓗᑎ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᐅᑉ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᔪᓄᑦ

ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ 2018 2019 2020 2021 ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᓂ 
100-ᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

2.17 2.07 1.68 1.82 1.99

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓐ1

ᐳᓴᓐᑎᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑦ

46.9% 53.8% 52.5% 41.6% 55%

ᒪᒃᑯᒃᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ2

ᐳᓴᓐᑎ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᓕᕈᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᖔᓂ 25

- - - 23.43% 0-24%

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

1 ᑖᒃᑯᐊ 2021−ᒥ ᑲᑕᙵᓂᖏᑦ ᐅᕙᙵᑦ 52.5%−ᒥᑦ 41.6%−ᒧᑦᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒡᕙᙵᑦ ᐄ/ᐋᒃᑲ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᖕᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒧᑦ. ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᖕᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᖢᒍ, ᑕᐃᒪᐃᒪᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᙵᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐄ/ᐋᒃᑲ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ.

2 ᑖᓐᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) ᓴᖅᑭᑕᐅᕐᖓᓚᐅᖅᑐᖅ 2021-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᔨᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 24-ᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ.

ᑕᒻᒪᙱᑦᑐᖅ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ



10 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

1.1 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓗᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖓᓂ

• ᑎᑎᕋᕐᓗᓂ 1 ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑕᖅᑭᑦ 
ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ 35%−ᖑᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ 1−ᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᑐᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᐅᕘᓇ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ

• ᑐᑦᓯᕋᐅᑎ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᒧᒥ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓄᑦ

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᒫᓐᓇᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ

• 1 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᕐᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ 
ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ

ᖃᓄᐃᓚᐅᖅᐱᑕ 2021-ᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ?

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 
2022-ᒥᑦ, ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᑦ Safe Workplace 
(ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ. 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᑲᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐊᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕌᖓᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐅᑐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓂᑦ 2021-ᒥᑦ:  

356 
ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᑦ   

2021-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ  

ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᑕᕐᕆᔭᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᓂᑦ 
ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ, ᐅᐃᕖᑎᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ.
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1.2 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ

ᓴᖅᑮᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᔪᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ 40−ᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒻᒪᕆᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᓗᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ

• 300−ᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᖄᖏᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

• ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ

ᓴᓇᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ 
ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᑐᐊᕌᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 
2022-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᑎᖃᓛᖅᑐᒍᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ.

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᒥᓐ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓱᓕᕕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᒧᑦ

ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓱᓕᕕᒃᓴᖓ ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ

ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓱᓕ 
(ᑕᐃᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ)

34.1%

2020

29.7% 36.2%

28.8% 

2018

29.4% 41.8% 32.5%  

2019

29% 38.5% 

33.84%

2021

43.82% 22.34%



1 21 2

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2021-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ 2018 2019 2020 2021 ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᓇᐃᑦᑐᒃᑰᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᑰᔪᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᖁᓖᑦ (10) 
ᑐᖔᓂ 70.2% 73.2% 75.8% 77.7% 75%

ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ

ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 20 ᐅᓪᓗᐃᑦ 88.6% 87.3% 78.2% 71.3% 90%

ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐃᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ 15 ᐅᓪᓗᓂ 73.4% 74.3% 79.3% 68.1% 70%

ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐋᓐᓂᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ 6 ᐃᓗᐊᓂ 90.3% 89.4% 88.6% 87.8% 90%

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᑦ ᑭᐅᓯᒪᔪᓂ 82% 77% 77% 77% 80%

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᐅᔪᖅ 102% 105% 109% 114% 105-135%

ᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐳᓴᓐᑎ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ -7.6% -15.9% -14% -0.1% 5%

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓲᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 25.4% 31% -18.8% 4.8% 10%

ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ -0.2% 13.22% 5.73% 10.1% 5.85%

2021−ᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ

71% ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᔪᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ.

2021 ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ – ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓚᐅᖅᑕᑎᑦ

67%
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᔪᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ WSCC Connect 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑕᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ, 
ᑖᒃᑯᐊᓕ 8% ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 4% 
ᑭᐅᔪᒪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ.

70%

75% 
ᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ WSCC Connect-ᖓᓂ, 
ᐅᖃᒪᐅᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᔪᐊᓚᐅᖅᑐᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ



14 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

2.1 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ

ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᖕᓂᕐᒥᑦ ᐆᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ

• 90%−ᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
WSCC Connect−ᒧᑦ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂ WSCC 
Connect−ᒥ ᐅᕘᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ • 80% ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓂ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂ

• ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ 100%−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ

ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑎᑕᐅᑕᐃᓕᓂᖓᓂ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᙵᖃᑕᐅᓂᖓ 
ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᒥᑭᔫᑎᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ−ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᑎᓐᓇᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ

• WSCC Connect ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 99.9%−ᒥ

ᖃᓄᐃᓚᐅᖅᐱᑕ 2021-ᒥᑦ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ?

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ
2022-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᒋᐊᓪᓚᓪᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ

ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᑦᑐᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᑦᑐᖅ ᓇᓕᐊᖑᓐᖏ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ

ᓈᒻᒪᒃᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᙱᑦᑐᑦ/ᑭᐅᔪᒪᙱᑦᑐᖓ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ

ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ
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2.2 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)

ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕙᒌᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑎᓂᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ 8 ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ 2021−ᒥv

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ 1 ᐊᖏᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ

• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᓂ 90−ᓂ ᒥᑭᑦᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ

• ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 
ᑭᒡᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ

825 
2021−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ

1.8 
2021−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᓂ 
100-ᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ)

2021 ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᑕᖃᒐᔪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 2022-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᖓᖏᑦᑐᒥᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓵᓕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐅᑎᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ.



16 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

2.3 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᕆᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᑐᓂᓯᓗᓂ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ, ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓯᓗᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ

• ᕿᓂᕐᕈᓗᓂ ᒥᑭᓛᖑᓂᐅᔪᒥ ᐱᖓᓱᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᒧᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑦᑎᓐᓂ

ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᒥ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᑦ

• ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᓯᓚᑖᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂ

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ ᐅᖃᐱᓗᖕᓂᐅᔪᓄᑦ/
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 2022-ᒥᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ

48%

ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ – 
ᐃᓅᑦᓯᐊᖃᑎᒌᖕᓂᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂ

31%

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐃᓱᐊᓂ 2021:

ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᖅ
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ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 2021-ᒥᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᓛᖅᑐᖅ 2022-ᒧᑦ. ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ.

2.4 ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑎᓐᓂ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ

ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ • ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 1-3-ᓄᑦ

ᑎᑎᕋᐅᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ • ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 1-3-ᓄᑦ

ᐸᕐᓇᒡᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ • ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 1-3-ᓄᑦ

2021 ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ – ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓚᐅᖅᑕᑎᑦ

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ.

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

80%

97%



1 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

2.5 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ1

2.6 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᑦ

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ. 
(ᖃᐅᔨᒪᒋᑦ: ᑖᓐᓇ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦ 2020)

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥ ᐅᕘᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖓᓂ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ

• ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᓇᔭᖅᑕᖓᓂ

ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ

• ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ. ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒥ ᐅᕘᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖓᓂ

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ 
2022-ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᑐᑭᓯᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑭᐅᓇᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᓇᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ

2021 ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ – ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓚᐅᖅᑕᑎᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓅᖓᙱᐊᕐᔪᒃᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᒍᔾᔨᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓇᓱᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᓐᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓃᙱᑦᑐᖅ

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᓂᖓᓂ

1ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ ᐃᓕᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᕐᒧᑦ 2.1

79%

66%



1919

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᕗᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ



2 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ 
ᑐᓂᓯᕗᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ 
(WSCC) ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓪᓗᐊᖅᐳᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᒋᓗᓂᔾᔪᒃ.

ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ
ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓵᙵᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᖃᕐᓇᓂ: 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᖏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ, 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ: ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ; 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖁᔨᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᑦᑐᑦ. ᐅᖃᓕᒫᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᖅᓱᓪᓗᐊᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᓯᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᓗᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ-ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ
ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒡᓇᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ). ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 10.05/ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ ᑐᕌᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᒃᓯᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᖁᓯᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᖃᐃᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐊᑭᓂᒃ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᒫᑦᓯ 2014−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ

ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2018-ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
(ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ/ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 125 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, 
ᑕᐃᒫᒃ ᑐᑭᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, 114%, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
5%−ᒥᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 109% ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥ. ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ 
10.05−ᒥ/ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ $0.20 ᐃᓚᖓᓐᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2020−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥ 
ᐅᕗᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᓂ 125%−ᒥ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021-ᒥ 
ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᓱᓕ ᓴᐃᒪᐃᑉᐳᖅ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ $0.20 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓚᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᖓᓐᓂ 
2020−ᒥ, ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ 2022−ᒧᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ $0.20 ᐊᑭᖓᑕ ᐃᓚᖓᓂ 2024-ᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᓛᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᓂ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022-ᒥᑦ.

ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 2021−ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐅᔪᓂᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᑎᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑕᖃᐃᓐᓇᖅᖢᓂ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᓇᐅᓂᖓᓂᒃ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐱᐅᔫᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᕈᓚᐅᖅᑐᑦ $86 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ $78 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 2020-ᒥᑦ ᐱᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑏᑦ ᑕᐃᑲᙶᖅᑐᑦ 
ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᓇᐅᓂᖓᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᓴᙱᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑕᒫᓃᔅᓴᐃᓐᓇᐸᓗᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
2020-ᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ $435 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐃᓱᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
$482 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ (ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓴᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᑦ FSLI) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 2021-ᒥᑦ $44 
ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ (ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ). ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓂ ᖁᕝᕙᓯᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ 2020−ᒥ ᑖᓐᓇ 2021-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 10.1 ᐳᓴᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖓᑖᓂ 2021-ᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ. 
2021 ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᓂᕆᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 
$2.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ $78 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; $23 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ; $82 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ $21 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ $22.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᐱᑎᑦᑎᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ  ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
$85.7 ᒥᓕᐊᓐᓂ; ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓂ $44.1 ᒥᓕᐊᓐᓂ; ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
$86.4 ᒥᓕᐊᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ $20.9 ᒥᓕᐊᓐᓂ.
ᐅᔾᔨᕐᓇᓛᖑᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᔪᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐱᑎᑦᑎᔪᒥ ᐱᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕐᒧᑦ $4 ᒥᓕᐊᓐᓂ. ᓄᑖᑦ ᐋᓐᓂᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 2021-ᒥᑦ 32 ᐳᓴᓐᑎᒥ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ 2020-ᒥᑦ. 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑖᕈᒪᔪᓄᑦ 2021-ᒥᑦ ᐅᑎᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 2020. ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᒃ 
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2021−ᒥ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ: 
ᑕᕝᕙᓃᓚᐅᖅᑐᖅ $2.40/$100−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2020−ᒥ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ $2.40/$100−ᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᓂᖅ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᐊᓕᓚᕐᒥᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 
ᑖᓐᓇᓗ ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ 2018-ᒥᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓱᓕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 2022−
ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᙳᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ 
2015-2017−ᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᓱᖅᑯᐃᓇᑦᑎᐊᑦᑎᑕᐅᔪᑦᑎ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

• ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
• ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᒫᑦᓯ 11, 2020-ᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒻᒪᕆᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ 19 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᓇᐅᓂᖓᓂᒃ. ᑕᐃᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᖅ 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂ ᐆᒪᙵᑦ 
ᐊᒥᓱᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓐᓇᐅᔪᒥ. ᓄᖅᖃᖓᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓚᒃᐳᖅ; ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᒥᓱᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒃᑐᐃᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᐊᒥᓱᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂ, 
ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᒃᑐᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋᒥ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᓴᖅᑭᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓐᓇᐅᔪᒥ, 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐳᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ.

ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᒃᑐᐃᒍᑎᐅᔪᖅ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-
19-ᒥ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐊᖏᕐᔪᐊᖅᑐᒥ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓂᖏᓐᓂ. 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ, 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒧᑦ ᐊᒃᑐᕈᑎᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᒫᓐᓇ 
ᐊᓯᙳᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᓇᓗᓈᕿᓯᒪᒍᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓄ ᐊᒃᑐᐃᒍᑎᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᕼᐃᐊᕆ ᑳᓯ, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, 
CPA, CGA 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓴᖅᑮᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᓄᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒻᒪᕆᐅᔮᖅᑐᑦ 2020-ᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᑕᐅᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᓄᑖᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓄᑦ, 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ $1.3 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 4 ᐳᓴᓐᑎᒥ 2020 
ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 66%−ᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑎᓂᑦ 2021-ᒥ 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᐸᓗᒃᑐᒥ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂ. 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᓚᐅᖅᑐᖅ $24 
ᒥᓕᐊᓐ ᑕᐃᑲᓂ 2021-ᒥ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ $430 ᒥᓕᐊᓐᖏᓐᓃᓕᖅᑐᖅ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᒍᑎᓄᑦ 
(ᖁᓛᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐ) ᐱᖁᑎᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021 ᑎᑭᖢᒍ ᐃᒪᐃᓚᐅᕐᑐᖅ 3.25 ᐳᓴᓐᑎᒥ, ᒪᓕᖕᓂᖃᖅᑐᒥ 2020 ᒥ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥ. ᑲᑎᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᒨᖓᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 2%−ᒥᒃ (2% 2020-ᒧᑦ) 
ᐲᔭᕐᕕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔫᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐅᑉ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 5.25%−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᑲᑎᖦᖢᑎᒃ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᒥ 5.25%−ᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ 2020−ᒥ.
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂ ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᔪᓄᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖄᖏᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᒫᓂ $39 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑕᓐᓇᓗ 9 ᐳᓴᓐᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 
8.3 ᐳᓴᓐᑎ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2020-ᒥᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᐱᑎᑕᐅᓂᐅᕗᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᖑᔪᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥ ᖃᑦᑎᕆᔨᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ.
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᐅᔪᓄᑦ (ᐊᐃᕆᓕ 2015−ᒥᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2009−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ) (“ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ”). 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔫᑉ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᖑᓇᒃᓱᑎᓄᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᑭᑎᙵᔪᑦ ᑕᐃᑲᓃᖃᓯᐅᑎᓛᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 15-ᒥᑦ ᐅᕙᓂᐅᙱᖔᖅᑐᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
(IFRS) 4-ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᖅ ᑳᓐᑐᓛᒃᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ $13 ᒥᓕᐊᓐ 2021-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ $13 ᒥᓕᐊᓐ 2020-ᒧᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᕐᑐᑦ 2021-ᒥᑦ ᐃᒪᓐᓇ $22.5 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐅᕙᓃᓕᖅᑐᑦ $62.5 ᒥᓕᐊᓐ 
(2020 – $40.1 ᒥᓕᐊᓐ). ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 2021-ᒧᑦ $23.1 ᒥᓕᐊᓐᖑᔪᖅ (2020 
– $18 ᒥᓕᐊᓐ), ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑎᑭᐅᒪᒋᐊᓕᖕᒥᑦ 5 ᐳᓴᓐᒥᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
10.5. ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 2021-ᒧᑦ $2.4 ᒥᓕᐊᓐᖑᔪᖅ (2020 – 
$648) ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2021. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 2021-ᒥᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ $37 ᒥᓕᐊᓐ (2020 – $21.4 ᒥᓕᐊᓐ). 
2021-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(YMIR) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᕐᑐᖅ $97,300-ᒥ ᐅᕙᙶ 2020 ᒥᑦ 
$94,500-ᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒑᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(YMIR) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 00.04/
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (YMIR) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ

ᐊᑕᔪᖅ ᑕᒡᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖏᑦᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᖢᑎᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐅᖅᑐᑦ, 
ᐅᑯᐊᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᓈᒻᒪᓛᓂᒃ ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ.

ᑐᓂᐅᖃᐅᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩ ᐊᐅᓚᑦᑎᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑭᓱᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑕᐃᓕᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐋᕿᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓐᓇᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᒥᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐅᑯᐊ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᔭᒃᓴᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᓯᔨᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓄᑦ ᐅᑯᐊᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ. ᐅᑯᐊ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐊᑯᓚᐃᑦᑐᒥᒃ. ᐅᑯᐊ ᓯᓚᑎᑦᑎᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᐅᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᑦ ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐅᓇᑦᑕᐅᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᖅ 
ᖃᓄᖅ ᐲᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐴᖅᑕᐅᔪᕕᓃᓪᓗ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᐃᑲᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒍ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑭᓱᓕᒫᑦ ᐊᑕᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ. 

LifeWorks, ᐅᓇ ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᖅ ᑎᒥ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᑕ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᑕ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕙᒃᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᒥᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᕿᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐲᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.

ᑎᐊᐱ ᒪᓗᐊᐃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 

ᕼᐃᐊᕆ ᑳᓯ, MBA, FCCA, CFE, CPA, CGA 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆ

ᒪᐃ 16, 2022
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ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (“ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ”) ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021 (“ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓ”). ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᑦ, ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ.

ᐃᓱᒪᒋᔭᓯᒪᓐᓂᑦ:

1. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᑎᓪᓗᑕ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᓪᓗᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ.

2. ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖕᓐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ.

3. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.

4. ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᕙᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ $429,650,000−ᖑᕗᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᑕ ᑭᖑᓂᐊᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᔭᐅᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᓚᖃᕐᓇᓂ ᐃᒻᒥᒍᑦ-ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ.

5. ᐊᖏᓂᕆᔭᖓ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.

6. ᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᒃᑲ ᑐᓂᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ.

7. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
(S.N.W.T.) 2007, ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 21, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (S.Nu.) 2007, 
ᓈᓴᐅᑎᒻᒪᕆᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 15 ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.

ᑕᐃᓐ ᒪᑲᐃ, ᐃᓄᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (F.C.I.A.)
ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᒫᒃ ᓯᒻᓯᓐᒧᑦ, ᐃᓄᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (F.C.I.A.)

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖓ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021 



24 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

 

 

ᐃᒻᒥᒎᖅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖓ   

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᖕᓂ ᓇᓃᒻᒪᖔᑕ 
ᑕᐃᒪᖓᓂ 31 ᑎᓯᐱᕆ 2022, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖃᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐊᖏᑦ ᓴᓇᔨᑦ, ᑎᑎᖃᑦ ᐊᓯᑦᔨᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓯ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ.  

ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ, ᐊᑕᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑎᖃᖏᓪᓗ 
ᐊᑕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑕ ᐃᓂᖓ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑕᐃᑲᖓᓂ 31 ᑎᓯᐱᕆ 2022, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒡᖢᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᑦ.  

ᒪᓕᒡᖢᒍ ᓇᖕᒥᓂ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

 ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᐅᓰᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᑲᓐᓂᖅᑐᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ 
ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᑕ. ᐃᒻᒥᒎᖅᖢᑕ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᒍᑦ ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᐊᓗ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᑖᖅᓯᒪᑎᑦᑎᓗᑕ 
ᐱᔭᒃᓴᕆᓪᓗᑎᒍᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᐅᕗᒍᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᐳᒍᑦ.    

ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᓯᒪᓗᑎᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᒐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᑕᐃᑲᖓᑦ. 

ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖓᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓂᓪᓕᐅᑎᒋᓯᒪᓂᖃᓐᖏᑕᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᐳᓯ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑕᐃᑲᖓᑦ. 

ᐊᑕᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᒍᑦ ᐅᖃᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒍᑦᑕ, ᐃᓱᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦᑕᐅᖅ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑎᑎᖃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᖃᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓪᓗᑕ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᕿᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᖃᓂ ᐅᖃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᓗ, ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᓴᓇᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ, ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᑎᑎᖃᓂ 

ᐃᒻᒥᒎᖅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖓ
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ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᑦᓯᐊᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓗ ᐅᖃᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓱᓕᓗᑕ. 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ. 

ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓱᐊᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓗᐊᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᖃᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᓪᓗᑎᒃ.  

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓱᒫᓘᑎᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓴᕿᑦᑎᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᖏ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓃᕐᓗᑎᒃ, ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑭᓯᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᓗᑎᒃ.   

ᐅᑯᐊ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕋᐃᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑐᑭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᓯ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑑᔪᑦ ᐊᖕᖏᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖏᑦᑐᖅ, ᑭᓯᓂ ᖃᐅᔨᒪᓚᓗᐊᓐᖏᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᓇᓂᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᖃᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓂ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᕿᓲᑦ ᐱᕋᔭᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᖃᖏᑦ ᑕᐃᒫᒃ, ᐊᑐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖓᓪᓗᑎᒃ, ᓂᕆᐅᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᑦ, ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᑦᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᑦᑎᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᓐᖏᑕᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑕ ᑕᐃᒪᖓᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᔾᔪᑎᓕᒫᑎᒍᑦ. ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᒍᑦᑕᐅᖅ: 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᓐᖏᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᖃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑎᑎᖃᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓄᒍ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕈᓂ, 
ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ 
ᓈᒻᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᒃ ᒪᓕᒡᖢᒍ ᐅᕙᒍᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᕗᑦ. ᐊᑦᑕᕐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓐᖏᓪᓗᓂ ᑎᑎᖃᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒍᑎᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓕᕈᑎᔪᓄᑦ, 
ᐱᕋᔭᖕᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᔨᕋᖅᑐᐊᓄᑦ, ᑎᒡᓕᒐᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓐᖏᓇᓱᒡᖢᒋᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᕕᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ. 
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 ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᔭᑦᑎᓄᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖅ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐊᕆᓂᐊᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᓗᒋᑦ ᐅᕙᖓ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ. 
 

 ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᒪᖔᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕈᑦᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ  ᓴᕿᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ. 
 

 ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦᑕ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᖏᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᒪᓕᒡᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᔪᑦ, ᖃᓄᖅ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᖅᑐᖃᕋᔭᕈᑎᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃ ᒪᓕᒋᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖕᖏᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕋᓱᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓱᒫᓘᑎᒥᖕᓂᒃ. ᐃᓱᓕᑦᑎᒍᑦᑕ ᐅᑯᐊ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᓐᖏᑦᑐᖃᖅᑐᑦ, ᐱᔭᕆᐅᖃᖅᑐᒍᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐊᕐᒪᒋᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃ, 
ᐱᑕᖃᕈᓂ ᓴᕿᑎᑕᐅᓂᓐᖏᑎᒍᑦ ᐊᑑᑎᖃᓐᖏᓗᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐋᕿᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑎᕗᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᑦᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᔭᑦᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓄᖃᖅᑎᑦᑎᒋᐊᓕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᕆᐊᒃᓴᖓ ᐃᓱᒫᓘᑎᒌᓐᓇᖅᑐᖅ.  
 

 ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕈᑎᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ, ᓴᓇᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑎᑎᖃᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᓴᕿᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᕕᓂᖕᓄᑦ ᐅᑯᐊ 
ᐋᕿᐅᑎᒋᑦᑎᐊᖅᑐᓄ ᐅᖃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ.  

ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᓐᖏᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᕗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᑯᓇᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᐅᓇᔭᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖕᖏᔫᑕᐅᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᖕᖏᓗᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑕ.   

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ 

ᐊᑕᐅᑦᑎᑰᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦᑕᐅᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ 
ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ IX 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᑦ, ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᔭᕋᓛᑦ. 

ᐅᕙᒍᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑎᖃᓪᓗ ᐊᑕᔪᑦ ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ, ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ 
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ᑎᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂ. ᓱᓕ, ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᐅᕙᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᑐᓐᖓᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑕᑯᓐᓇᑲᓐᓂᖅᖢᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᓯᕈᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑎᕋᖅ 3-ᒥ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ, ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂᐊᖅᑐᖅᑐᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
ᐅᕙᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ, ᑎᑎᕋᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐋᕿᑦᑎᐊᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐊᑎᖃᖅᑐᑦ ᖁᓛᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓗᐊᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖏᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᔪᖏᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᖕᐊᓂᒃ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓪᓕᐊᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖕᖏᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᖏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐅᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᒥᖕᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᓛᓂ. 

 

 

ᑕᐃᕕᑦ ᐆᕕᖕ, CPA, CA  
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
 
ᐃᒻᒪᑕᓐ, ᑲᓇᑕ 
16 ᒪᐃ 2022 
 

 
 



2 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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  22002211  2020 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ 

    

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

  $$  $ $ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ       

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ   2277,,995577    26,652   13,214  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  447766,,777755    435,206   422,035  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)  66,,889922    4,479   3,891  
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   11,,002288    326   245  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   229988    321   241  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  44,,990011    5,638   6,447  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,228877    5,488   6,094  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  22,,441144    2,488   2,715  

   552244,,555522    480,598   454,882  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)  33,,774477    3,193   4,927  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  33,,440088    3,036   2,265  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  66,,667722    8,700   6,916  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,552211    5,692   6,217  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  442299,,665500    405,664   400,911  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  1100,,668811    10,529   10,153  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  22,,224433    2,211   2,132  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ   11,,110088    1,502   1,387  

   446622,,003300    440,527   434,908  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᐅᐅᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.a)  3377,,007700    21,416   1,458  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.b)   22,,335588    648   509  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.c)   2233,,009944    18,007   18,007  

   6622,,552222    40,071   19,974  

   552244,,555522    480,598   454,882  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
  
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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  22002211  2020 ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ 

    

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

  $$  $ $ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ       

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ   2277,,995577    26,652   13,214  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  447766,,777755    435,206   422,035  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)  66,,889922    4,479   3,891  
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   11,,002288    326   245  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   229988    321   241  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  44,,990011    5,638   6,447  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,228877    5,488   6,094  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  22,,441144    2,488   2,715  

   552244,,555522    480,598   454,882  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)  33,,774477    3,193   4,927  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  33,,440088    3,036   2,265  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  66,,667722    8,700   6,916  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,552211    5,692   6,217  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  442299,,665500    405,664   400,911  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  1100,,668811    10,529   10,153  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  22,,224433    2,211   2,132  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ   11,,110088    1,502   1,387  

   446622,,003300    440,527   434,908  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᐅᐅᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.a)  3377,,007700    21,416   1,458  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.b)   22,,335588    648   509  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.c)   2233,,009944    18,007   18,007  

   6622,,552222    40,071   19,974  

   552244,,555522    480,598   454,882  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
  
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 



2 9ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔾᔾᔭᔭᒃᒃᓴᓴᐅᐅᑎᑎᒃᒃᓴᓴᓂᓂᒃᒃ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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$$  

2020 
ᑕᐃᒫᒃ 

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

$ 
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ   8855,,776666    78,058  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ   

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ   9999    84  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ   2277,,330077    12,004  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5.a)  1188,,117777    12,084  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ   ((11,,440033))    (1,450)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ)   4444,,118800    22,722  

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   7755    70  
     113300,,002211    100,850  
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ      

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ    

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  6600,,993344    46,175  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  2255,,886677    13,068  
ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ  ((333344))    (44)  

   8866,,446677    59,199  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16)  2200,,999922    21,148  
     110077,,445599    80,347  

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ  ᓯᓯᕗᕗᓂᓂᐊᐊᓂᓂ  ᐊᐊᓯᓯᐊᐊᒍᒍᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᓂᓂᑦᑦ     2222,,556622    20,503  
  
ᐊᐊᓯᓯᐊᐊᒍᒍᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ      

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ:    

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   ((111111))    (404)  

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐊᐊᑦᑦ     2222,,445511    20,099  

 

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

  $$  $ $ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ       

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ   2277,,995577    26,652   13,214  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  447766,,777755    435,206   422,035  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)  66,,889922    4,479   3,891  
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   11,,002288    326   245  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   229988    321   241  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  44,,990011    5,638   6,447  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,228877    5,488   6,094  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  22,,441144    2,488   2,715  

   552244,,555522    480,598   454,882  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)  33,,774477    3,193   4,927  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  33,,440088    3,036   2,265  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  66,,667722    8,700   6,916  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,552211    5,692   6,217  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  442299,,665500    405,664   400,911  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  1100,,668811    10,529   10,153  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  22,,224433    2,211   2,132  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ   11,,110088    1,502   1,387  

   446622,,003300    440,527   434,908  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᐅᐅᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.a)  3377,,007700    21,416   1,458  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.b)   22,,335588    648   509  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.c)   2233,,009944    18,007   18,007  

   6622,,552222    40,071   19,974  

   552244,,555522    480,598   454,882  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
  
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)
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ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓄᓄᑦᑦ    
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

$$  

ᐱᐱᖁᖁᑏᑏᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  
ᐃᐃᓇᓇᖏᖏᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ    

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  
$$  

ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕐᕐᔪᔪᐊᐊᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  
ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  

$$  
ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  

$$  

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᔮᔮᓐᓐᓄᓄᐊᐊᕆᕆ  11,,  22002200−−ᒥᒥᑦᑦ     11,,445566    550099    1188,,000077    1199,,997722   
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   20,503   –   –   20,503  

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (404)   –   –   (404)  

ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (139)   139   –   –  

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᑎᑎᓯᓯᐱᐱᕆᕆ  3311,,  22002200−−ᒥᒥᑦᑦ   2211,,441166    664488    1188,,000077    4400,,007711   
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ     

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ   22,562   –   –   22,562  

ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ   (111)   –   –   (111)  

ᓅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (5,087)   –   5,087   –  

ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   (1,710)   1,710   –   –  

ᐊᐊᒥᒥᐊᐊᒃᒃᑯᑯᖓᖓ  ᑎᑎᓯᓯᐱᐱᕆᕆ  3311,,  22002211−−ᒥᒥᑦᑦ   3377,,007700    22,,335588    2233,,009944    6622,,552222   

      

ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)     

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

  $$  $ $ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ       

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ   2277,,995577    26,652   13,214  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  447766,,777755    435,206   422,035  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)  66,,889922    4,479   3,891  
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   11,,002288    326   245  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   229988    321   241  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  44,,990011    5,638   6,447  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,228877    5,488   6,094  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  22,,441144    2,488   2,715  

   552244,,555522    480,598   454,882  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)  33,,774477    3,193   4,927  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  33,,440088    3,036   2,265  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  66,,667722    8,700   6,916  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,552211    5,692   6,217  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  442299,,665500    405,664   400,911  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  1100,,668811    10,529   10,153  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  22,,224433    2,211   2,132  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ   11,,110088    1,502   1,387  

   446622,,003300    440,527   434,908  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᐅᐅᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.a)  3377,,007700    21,416   1,458  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.b)   22,,335588    648   509  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.c)   2233,,009944    18,007   18,007  

   6622,,552222    40,071   19,974  

   552244,,555522    480,598   454,882  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
  
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 



31

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ 
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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22002211 
  
  

$$  

2020 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 
$ 

ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  
  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᖅᑐᓄᑦ:   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ  8811,,449944    79,051  
 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕗᖓ:   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ  ((6622,,335500))    (56,177)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ  ((114400))    (132)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᓂᐅᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᑦ  ((1199,,776622))    (18,484)  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  ((118866))    (212)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ) ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ  ((994444))    4,046  

ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᖕᖕᓄᓄᑦᑦ  ᐃᐃᓕᓕᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  
  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  6633,,000000    48,800  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  2277,,330077    12,004  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ  9999    84  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ  ((332200))    (190)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ  ((4466))    (146)  
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ  ((8866,,339922))    (49,887)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ  33,,664488    10,665  

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖃᖃᖅᖅᑎᑎᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  
  

ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᔪᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  ((11,,339999))    (1,273)  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ  ((11,,339999))    (1,273)  

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ  11,,330055    13,438  

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ,,  ᐱᐱᒋᒋᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᕐᕐᕌᕌᒍᒍᒧᒧᑦᑦ   2266,,665522    13,214  

ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ,,  ᐃᐃᓱᓱᓕᓕᕝᕝᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᕐᕐᕌᕌᒍᒍᒧᒧᑦᑦ   2277,,995577    26,652  
 

ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

ᐅᑯᐊ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
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ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

  $$  $ $ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ       

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ   2277,,995577    26,652   13,214  
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 18)  447766,,777755    435,206   422,035  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)  66,,889922    4,479   3,891  
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ   11,,002288    326   245  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ   229988    321   241  
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)  44,,990011    5,638   6,447  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,228877    5,488   6,094  
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)  22,,441144    2,488   2,715  

   552244,,555522    480,598   454,882  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐃᐃᓕᓕᓯᓯᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᖏᖏᑦᑦ       

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ       

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)  33,,774477    3,193   4,927  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  33,,440088    3,036   2,265  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  66,,667722    8,700   6,916  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 19)  44,,552211    5,692   6,217  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)  442299,,665500    405,664   400,911  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  1100,,668811    10,529   10,153  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)  22,,224433    2,211   2,132  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ   11,,110088    1,502   1,387  

   446622,,003300    440,527   434,908  

ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᐅᐅᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ     

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.a)  3377,,007700    21,416   1,458  
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.b)   22,,335588    648   509  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12.c)   2233,,009944    18,007   18,007  

   6622,,552222    40,071   19,974  

   552244,,555522    480,598   454,882  
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13), ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14) 
 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ: 
 
 
  
ᔭᓂ ᐳᕉᔅ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 



3 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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11.. ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖓᖓ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓂᓂ    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ) ᐃᓂᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ). ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐳᑦ ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᑲᓇᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂ ᐃᓅᕕᒃᒥᑦ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᖑᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ. ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᙱᓛᖓᓂᑦ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ (IASB). 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒪᐃ 16, 2022−ᖑᑎᓪᓗᒍ.  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕐᙵᖅᐹᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᕕᓂᖓᓂ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᒍᒥᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕗᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᓂᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑕᐅᓴᓐ−ᖏᓐᓄᑦ ($000), ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ. ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:  

aa)) ᓈᓈᓴᓴᐅᐅᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᔾᔾᔨᔨᒌᒌᓐᓐᖏᖏᓐᓐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᖏᖏᓂᓂᐅᐅᔪᔪᑦᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᑯᓇᖃᓯᐅᑎᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᓂᒃ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᑲᒻᐸᓂ ᓴᖅᑮᕗᖅ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᒥᓖᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᙵᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᐃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᓱᓇᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᕙᓂ 1 ᔮᓐᓄᐊᕆ 2020 ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓃᑦᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ.  



3 3ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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bb)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐅᐅᓪᓪᓗᓗᑎᑎᒃᒃ  ᐱᐱᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᓇᓇᓗᓗᓇᓇᐃᐃᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖓᖓ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᑉ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒃᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᓂᑦ.  

cc)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ    

ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ    

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᖃᑭᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᔭᐅᓂᖓᓂ. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.  

ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᓄᙳᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᑦ 
ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᔪᐃᑦ ᑐᑭᓕᐅᖑᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ-ᐃᓱᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐊᐊᓯᓯᐊᐊᒍᒍᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᑭᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ, ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ, ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. ᑳᓐᑐᓛᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ.  

ᐃᐃᓕᓕᓴᓴᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓃᓃᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ    

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐃᓱᓕᑉᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓅᑎᕆᔭᐅᒍᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᓯᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐲᖅᑕᐅᒍᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒍᑎᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᒃᑯᑎᒃ.  



3 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

cc)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅᑲᑲᐅᐅᑎᑎᖏᖏᑦᑦ    

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ: 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ) ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᓲᕐᓗ: 

a) ᑕᐅᖅᓯᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ. 

b) ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ. 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᓪᓗᓂ, ᓲᕐᓗ: 

c) ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓃᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑕᑯᕐᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕈᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. 

d) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑕᐅᖅᓯᖅᑕᐅᕗᑦ ᑭᐳᒃᑯᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᙱᖔᖅᖢᓂ. 

• ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᑦᑐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.  

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᓗᓂ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᓅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ. ᐱᑕᖃᙱᓚᖅ ᓅᑎᕆᓂᕐᓂᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ 2021−ᒥᑦ (2020 – ᓅᑎᕆᓂᖃᙱᑦᑐᖅ). 

dd)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ    

ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥᑦ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓪᓃᑦ ᐱᔭᐅᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖏᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓂᑦ.  

ee)) ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᑎᑎᖅᖅᑐᑐᒃᒃᓴᓴᑦᑦ    

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᐃᓕᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᑦ ᑎᑎᕋᐃᕗᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓇᐅᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒃ 
ᑐᓂᓯᙱᒃᑯᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  



3 5ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ee)) ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᑎᑎᖅᖅᑐᑐᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᑕᖃᕈᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᐅᕗᖅ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᙱᓕᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ff)) ᐱᐱᖓᖓᔪᔪᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᓯᓯᓚᓚᑖᑖᓂᓂᙶᙶᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒐᒐᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᑎᑎᖅᖅᑎᑎᑕᑕᒃᒃᓴᓴᑦᑦ    

ᐅᕙᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ 64−ᒥᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖏᖅᑕᐅᒍᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᒥᑦ, ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᖏᓂᖓ ᐲᕐᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕗᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒧᑦ. 

ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᐸᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ. ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᕙᒃᑐᓄᑦ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᑳᓪᓚᖕᓂᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒃᑐᓂ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. 

gg)) ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᖏᖏᑦᑦ    

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᒍ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ:  
 

• ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 15-25 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 2-10 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 5-15 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᓄᓇᓯᐅᑎ 5 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
• ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ  

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᕈᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐃᓗᓕᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓂᑦᑕᓂᖅ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ. 
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

hh)) ᑕᑕᖏᖏᖃᖃᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕿᑦᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᑦ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᙱᓐᓂᖓᓂ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ, ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᐳᖅ ᑭᐅᒪᔪᓐᓃᕌᖓᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᐸᓗᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᓄᖅᑲᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᖏᑦ ᓅᑕᐅᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ.  



3 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

hh)) ᑕᑕᖏᖏᖃᖃᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

- 9 - 

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ (2-15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ) 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑐᑭᖓᔮᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ii)) ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐃᓱᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ. ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑲᐅᓂᖓᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑕᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. 

ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᖏᓂᖓ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕗᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 

jj)) ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ    
 
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓂᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ. 

kk)) ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ    

ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑖᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ 
ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 



3 7ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

- 10 - 

ll)) ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᐃᐃᑦᑦᑐᑐᐊᐊᕿᕿᔾᔾᔪᔪᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ//ᓂᓂᖏᖏᐅᐅᕿᕿᔾᔾᔪᔪᑎᑎᒃᒃᓴᓴᑦᑦ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐅᐅᑎᑎ    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᔾᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ/ᓂᖏᐅᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
(ᐸᕐᓇᐅᑎ), ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒪᓕᒐᐅᔪᕐᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ, ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐊᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑎᑐᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓂᖃᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐱᐊᓂᒃᑯᑎᒃ 
ᑮᓇᔭᕐᒃᑖᕆᓂᐊᕐᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.  

ᐊᐊᓯᓯᖏᖏᑦᑦ  ᐊᐊᑯᑯᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒃᒃᑯᑯᑦᑦ  ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᐅᓛᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ.  

ᑭᑭᖑᖑᓂᓂᐊᐊᓂᓂ--ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᐅᕘᓇ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᓂ ᐲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᓈᓴᐅᓂᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᙱᑦᑐᑦ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ 
ᓅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᕿᕿᓚᓚᒻᒻᒥᒥᐅᐅᔪᔪᒃᒃᑯᑯᑦᑦ  ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑦ 12−ᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ. 

mm)) ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᒥ ᐃᒪᐃᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᓕᖃᕈᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥ ᑕᖅᑭᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ) ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᐅᔪᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
(ᓲᕐᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ). ᐅᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓂᖓᓂ ᑐᑭᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᒍᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᑎᒃ. 



3 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

mm)) ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᒡᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ (ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᓛᖑᔪᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ) ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ (ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ) ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᓯᔾᔨᕌᖓᑦ.  

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᒍ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᔭᒐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓅᓯᖓᓐᓂ. ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᐱᒋᐊᓲᖑᕗᖅ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᔭᖏᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ. 

nn)) ᐱᐱᐅᐅᙱᙱᑦᑦᑐᑐᖅᖅᑕᑕᖃᖃᕐᕐᒪᒪᖔᖔᑕᑕ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒥᒥᐅᐅᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓂᓂᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕗᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑏᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕆᕗᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. ᐱᖁᑎᐅᑉ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᒪᐅᕗᖅ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ (CGU) ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᙱᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ, 
ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᓱᕐᕈᑰᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᑯᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ. 

ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᓂᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦ-ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔪᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᒥᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᔪᙱᓂᖃᖅᐳᑦ 
ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒐᓴᙳᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ 
ᐅᖓᓯᒡᓗᓂ. 

oo)) ᓄᓄᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑐᑐᑭᑭᓕᓕᐊᐊᖑᖑᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᑐᑐᓂᓂᓯᓯᓚᓚᐅᐅᖅᖅᐳᐳᑦᑦ  ᑭᑭᓯᓯᐊᐊᓂᓂ  ᓱᓱᓕᓕ  ᐊᐊᑐᑐᑦᑦᑎᑎᓯᓯᒪᒪᙱᙱᓚᓚᑦᑦ    

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ((IIFFRRSS))  99  ––  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓚᐅᑲᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 4 ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᒫᑦᓯ 2020−ᒥ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 9−ᒥ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᒧᑦ, 2023. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 
2019−ᒥ. ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᑕᐅᙱᓐᓂᐅᔪᒥ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᖃᖅᑐᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᓂ 
90%−ᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᕗᑦ 93%−ᒥ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᖑᑎᓪᓗᒍ (2020 – 92%) ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 
3) ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᖃᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ. ᐱᖃᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓯᒪᓂᖓᓂ, ᑲᒥᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ−ᑕᐅᖅᓰᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐅᕘᓇ ᖃᑭᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 4-ᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ.  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

22.. ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᒪᒪᓕᓕᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕐᕐᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ,,  ᑐᑐᙵᙵᕕᕕᖓᖓᓂᓂ  ᐸᐸᕐᕐᓇᓇᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙳᙳᐊᐊᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

oo)) ᓄᓄᑖᑖᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐋᐋᖅᖅᑭᑭᒋᒋᐊᐊᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑐᑐᑭᑭᓕᓕᐊᐊᖑᖑᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᑐᑐᓂᓂᓯᓯᓚᓚᐅᐅᖅᖅᐳᐳᑦᑦ  ᑭᑭᓯᓯᐊᐊᓂᓂ  ᓱᓱᓕᓕ  ᐊᐊᑐᑐᑦᑦᑎᑎᓯᓯᒪᒪᙱᙱᓚᓚᑦᑦ  
((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ((IIFFRRSS))  99  ––  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᖃᖃᑦᑦᑕᑕᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ, ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᖅ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ. ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ, 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13−ᒥ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ−ᓄᙳᐊᓂ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᔾᔮᙱᒻᒪᖔᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ. ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 9 ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᙱᓚᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᖃᕐᓂᐊᙱᓐᓂᖓᓂ. 

ᓄᓄᓇᓇᕐᕐᔪᔪᐊᐊᒥᒥ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᒃᒃ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ((IIFFRRSS))  1177  ––  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓄᓄᑦᑦ  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᑦᑦ    

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17 ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᒪᐃ 2017-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑐᓂ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2023, ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᒐᒃᓴᐅᖏᑉᐸᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
(IFRS) 17 ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 4-ᒥ – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᓄᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. 
ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ. ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᒪᓐᓇ ᓄᑖᖑᔪᒥᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐊᒃᓱᕐᔪᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑕᔅᓱᒧᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᕐᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒃᐳᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.  

33.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᑦᑦ    

aa)) ᓇᓇᓗᓗᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓪᓪᓚᓚᕆᕆᓂᓂᑦᑦ  ᑎᑎᒍᒍᒥᒥᐊᐊᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐱᐱᕈᕈᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓇᓇᓱᓱᖕᖕᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᖅᖅᑯᑯᖅᖅᓯᓯᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᔨᔨᓂᓂᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 1 ᔮᓐᓄᐊᕆ 
2021-ᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᒃᑎᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᓐᓂᖅᓴᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᖁᓛᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᐅᓯᑎᑦᑎᐊᖅᑐᖅ. ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ.  

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ 

 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 25,396 1,256 26,652 8,879 4,335 13,214 
ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 436,462 (1,256) 435,206 426,370 (4,335) 422,035 
 



4 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

33.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

  

- 13 - 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ 

 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 

 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
   

  (46,808)   (3,079)   (49,887)  
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓂᑦ  16,517   (3,079)   13,438  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  8,879   4,335   13,214  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  25,396   1,256   26,652  
 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᖁᓛᓂ, ᑕᑯᓇᒃᑕᐅᖃᓯᐅᑎᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᑐᕌᖓᓂᖃᓯᐅᑎᔪᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ.  
 

bb)) ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑲᑲᓐᓐᓂᓂᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᑲᑲᑎᑎᖅᖅᓱᓱᐃᐃᓂᓂᖅᖅ  ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᓂᓂᕿᕿᒃᒃᓴᓴᓂᓂᒃᒃᑐᑐᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑖᑖᕋᕋᓱᓱᐊᐊᖅᖅᑐᑐᓄᓄᑦᑦ    
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ (ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ), ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᐅᔪᓄᑦ (ᐊᐃᕆᓕ 2015−ᒥᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2009−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ). 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ, ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓂᕿᒃᓴᓂᒃᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑎᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᑯᓇᓪᓗᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 4 – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓐᓇᐸᓗᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ (ᒐᕙᒪᐃᑦ) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᑦ ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ “ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ” ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑖᖔᕐᓗᑎᒃ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᖏᑦ ᑕᐃᑲᓃᖃᓯᐅᑎᖏᑦᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 4 ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᖃᓯᐅᑎᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 15 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᑭᖓ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
ᓂᕿᒃᓴᓂᒃᑐᖅ, ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖓᓂ. ᐊᑖᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒧᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᐅᔾᕆᔭᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓈᒻᒪᕆᔭᐅᒃᐸᑕ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ). ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᒍᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ).  
 
 
 
 



41ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

33.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ 

 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ  

$ 

ᑕᐃᒫᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ       
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 834  (507)   327  696  (452)   244  
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 481,105  (507)   480,598  455,333  (452)   454,881  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ       
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 418,911  (13,247)   405,664  413,649  (12,738)   400,911  

ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ –  10,529   10,529  –  10,154   10,154  

ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ –  2,211   2,211  –  2,132   2,132  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 441,034  (507)   440,527  435,361  (452)   434,909  

 
 
 
 

ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑕᑕᒪᒪᐃᐃᓐᓐᓄᓄᐊᐊᖓᖓᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔾᔾᔭᔭᒃᒃᓴᓴᐅᐅᑎᑎᒃᒃᓴᓴᓂᓂᒃᒃ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ 

 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ    
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕈᓗᑐᐃᓐᓈᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 54  16   70  
ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ 100,834  16   100,850  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ 46,175  –   46,175  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ 13,575  (507)   13,068  
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗ (523)  523   –  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 59,183  16   59,199  
 
 
 
 
 



4 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

33.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᓯᓯᔾᔾᔨᔨᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ  
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 
 ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ 

 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 

$ 

 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᓃᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 

$ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ  (56,281)   132   (56,149)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ  –   (132)   (132)  
 
 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᖁᓛᓂ, ᑕᑯᓇᖁᓯᐅᑎᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓃᑦᑐᑦ 
ᑕᕝᕙᓃᖃᑕᐅᖕᒥᔪᑦ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒫᒃ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ. 

44.. ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑖᑖᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐅᐅᔾᔾᔨᔨᖅᖅᓱᓱᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕋᕋᓱᓱᐊᐊᖅᖅᖢᖢᑎᑎᒃᒃ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕙᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐋᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᒥᑦ. 

ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕐᔪᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9−ᒥ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᖓᑕ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓛᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ: 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.c) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5. – ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.e) – ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.g) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᓄᑦ 7. – ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.h) – ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 

• ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.m) – ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ 



4 3ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

44.. ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓰᓰᑦᑦ  ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑖᑖᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐅᐅᔾᔾᔨᔨᖅᖅᓱᓱᑦᑦᑎᑎᐊᐊᕋᕋᓱᓱᐊᐊᖅᖅᖢᖢᑎᑎᒃᒃ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᒫᑦᓯ 2020-ᒥ, ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒻᒪᕆᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᐊᒥᓱᓄᖅ ᖃᓂᒻᒪᓐᓇᐅᔪᒥ ᒪᓕᒃᑐᒥ 
ᐊᐃᑦᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᓴᙱᓂᖅᓴᒥ ᖃᓂᒪᓂᕐᒥ ᐳᕝᕕᕆᕐᔪᐊᕐᓇᖅ (“ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19”). ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ−ᑎᓕᐅᕆᔭᐅᔪᒥ ᒪᑐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, 
ᐅᐸᒃᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒧᖓ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ. ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᓱᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19−ᒥ, ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓄᑖᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐅᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓂᖓᓂ. 

55.. ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ.  

ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᖓᓂ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᖏᓂᑦᓴᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓂᕆᐅᙱᓚᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ. 

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
 
  ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ 

  

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 

$$  

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 

$$  

ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 

ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 
$ 

ᐊᑭᖓ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 

ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 
$ 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ     

ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 199,645 200,198  149,695   143,406  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 24,775 16,454  49,899   33,165  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ     

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 64,038 58,065  70,261   70,019  

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ 117,439 106,495  104,076   99,329  
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ     
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ − ᑲᓇᑕ 70,878 56,962  61,275   54,584  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 476,775 438,174  435,206   400,503  



4 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

55.. ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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aa)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᒃᒃ  ᐱᐱᕈᕈᖅᖅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓇᓇᓱᓱᖕᖕᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᑐᑐᖅᖅᑯᑯᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᐅᐅᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ((ᔭᔭᒐᒐᐃᐃᔭᔭᑦᑦ))    

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎ: 

  

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ 

$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒧᑦ 

$ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᑦ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ)  14,279   (1,565)  
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ (ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ)  3,898   13,649  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ – ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ  18,177   12,084  

66.. ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᕐᕐᒃᒃᑕᑕᐅᐅᔭᔭᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  6,837   4,200  
ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  215   631  
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  (160)   (352)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  6,892   4,479  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ $114−ᒥᑦ (2020 – $83−ᒥᑦ) ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᐃᓕᓯᒪᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ; ᐃᓕᓯᒪᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 2%−ᒥᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᓱᕐᕈᑰᓂᖓᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᔪᒃᓴᓄᑦ $164-ᖑᕗᑦ 
(2020 – $203) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ $161−ᖑᕗᖅ (2020 – $146). 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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77.. ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᖏᖏᑦᑦ    

 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ 

$ 
ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 

$ 
ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 

$ 
ᓄᓇᓯᐅᑎ 

$ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

$ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ       

ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  8,589   1,337   2,058   171   972   13,127  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  –   –   146   –   –   146  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  (240)   (88)   (16)   (36)   –   (380)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  8,349   1,249   2,188   135   972   12,893  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ   –   26   –   20   –   46  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  –   (286)   –   –   –   (286)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  8,349   989   2,188   155   972   12,653  

 

ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ       

ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  4,054   897   775   171   784   6,681  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  415   104   182   –   89   790  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  (80)   (84)   (16)   (36)   –   (216)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  4,389   917   941   135   873   7,255  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  424   84   182   4   89   783  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  –   (286)   –   –   –   (286)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  4,813   715   1,123   139   962   7,752  

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ 
ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ       

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  3,536   274   1,065   16   10   4,901  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  3,960   332   1,247   –   99   5,638  



4 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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88.. ᑕᑕᖏᖏᖃᖃᙱᙱᑦᑦᑐᑐᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ    

 

ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕿᑦᑐᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
$ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ    

ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  745   8,064   8,809  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  –   190   190  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  (13)   (600)   (613)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  732   7,654   8,386  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  113   207   320  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  (29)   (351)   (380)  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  816   7,510   8,326  

 

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ    

ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  444   5,649   6,093  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ  48   307   355  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ  (3)   (547)   (550)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  489   5,409   5,898  
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ  127   267   394  
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  (29)   (351)   (380)  
 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  587   5,325   5,912  

  

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ    

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  229   2,185   2,414  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  243   2,245   2,488  

ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᕿᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᙱᓚᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᖏᓂᐅᔪᓄᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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99.. ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒐᒐᒃᒃᓴᓴᐃᐃᑦᑦ  ᐊᐊᑮᑮᑦᑦᑐᑐᐃᐃᑦᑦ,,  ᑲᑲᑎᑎᑕᑕᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᓯᓯᐊᐊᒍᒍᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ  2,514   1,981  
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ  1,233   1,212  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  3,747   3,193  

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

aa)) ᓯᓯᕗᕗᓂᓂᒃᒃᓴᓴᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᖏᖏᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐱᐱᓕᓕᕆᕆᐊᐊᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓄᓄᖃᖃᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᓕᖓᔪᓂᑦ: ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ.  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ (ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ), ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖑᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ (ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ), ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓄᑦ (ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᐅᕌᓂᓚᐅᖅᑐᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓯᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᔭᒐᐃᔭᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒐᔪᒃᑭᕗᖅ “ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ” ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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bb)) ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐃᐃᖏᖏᕐᕐᕋᕋᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒃᒃᓴᓴᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓈᓈᓴᓴᐅᐅᑎᑎᖁᖁᑎᑎᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᔾᔾᔨᔨᒌᒌᖕᖕᒪᒪᖔᖔᑕᑕ  
ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ    

ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

  
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 

$ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ 

$ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2021 

$$  
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – ᑕᑯᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 91,042 57,537 44,364 177,865 34,856 405,664 

ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
(ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ)       
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 9,891 39,149 9,501 2,392 – 60,933 
ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ (2,785) 18,326 (1,446) 7,778 3,994 25,867 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓅᑎᕆᓂᖅ, 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ – – (4,982) 4,982 – ––  

  7,106 57,475 3,073 15,152 3,994 86,800 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ       

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 1,383 6,096 20 – – 7,499 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 484 2,134 2 – – 2,620 

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 7,293 18,524 3,378 12,842 – 42,037 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 2,553 6,483 338 1,284 – 10,658 

  11,713 33,237 3,738 14,126 – 62,814 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 86,435 81,775 43,699 178,891 38,850 429,650 

  
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 

$ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ 

$ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2020 

(ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 
ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

$ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 87,554 48,955 45,195 180,536 38,671 400,911 

ᐃᓚᓗᒍ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
(ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ)       
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 13,170 25,269 7,736 – – 46,175 
ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 1,026 10,608 (3,539) 8,788 (3,815) 13,068 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓅᑎᕆᓂᖅ, 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ – – (2,665) 2,665 – – 

  14,196 35,877 1,532 11,453 (3,815) 59,243 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ       

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 951 4,610 20 – – 5,581 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 333 1,564 2 – – 1,899 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

bb)) ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐃᐃᖏᖏᕐᕐᕋᕋᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒃᒃᓴᓴᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓈᓈᓴᓴᐅᐅᑎᑎᖁᖁᑎᑎᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᔾᔾᔨᔨᒌᒌᖕᖕᒪᒪᖔᖔᑕᑕ  
ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

$ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ 

$ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ 

$ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
$ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
2020 

(ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 
ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

$ 

ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ       
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 6,980 15,131 2,129 12,840 – 37,080 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 2,444 5,990 212 1,284 – 9,930 

  10,708 27,295 2,363 14,124 – 54,490 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 91,042 57,537 44,364 177,865 34,856 405,664 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 2022−ᒥᑦ $44,418−ᖑᕗᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. 
ᓇᑭᙶᓪᓚᕆᓛᕆᔭᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᔭᒐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᖁᑎᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖕᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

  

ᐅᑭᐅᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ 

$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 

ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 405,664 400,911 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ:   

ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 50,814 40,982 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ, 1.46%−ᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 
ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 0.00%−ᒥᑦ (1.46% ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ 2.25%−ᖑᔪᒥᑦ 2020−ᒥᑦ) (925) (1,359) 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ (2,522) (7,354) 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 7,048 4,231 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥ ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ 29 (1,462) 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᑦᑎᕆᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᑦ – (4,509) 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ – 3,506 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 2023-ᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 4,707 – 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ  243 – 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ – (3,101) 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ 20,005 19,498 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ (2,718) 1,331 



5 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

bb)) ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐃᐃᖏᖏᕐᕐᕋᕋᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᖓᖓᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒃᒃᓴᓴᖓᖓᓂᓂ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓈᓈᓴᓴᐅᐅᑎᑎᖁᖁᑎᑎᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᔾᔾᔨᔨᒌᒌᖕᖕᒪᒪᖔᖔᑕᑕ  
ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᑭᐅᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ 

$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ 

$ 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 

ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 

  76,681  51,763  

ᐲᕐᓗᒍ:   

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ (52,695)  (47,010)  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 429,650  405,664  
 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᔪᓂ ᖁᓛᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᙱᓚᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᙱᒻᒪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᕐᒧᑦ. 

cc)) ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᓴᓴᖅᖅᑭᑭᑦᑦᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᒪᒪᓕᓕᒐᒐᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐊᐊᑐᑐᐊᐊᒐᒐᓂᓂᑦᑦ  ᐱᐱᓗᓗᐊᐊᙱᙱᓐᓐᓂᓂᖅᖅᓴᓴᐅᐅᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖅᖅ  ᑖᑖᒃᒃᑯᑯᓇᓇᓂᓂ  
ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓄᓄᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᔪᑐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᕐᔪᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ.  

ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑕᐅᓪᓗᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ.  

• ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. ᖄᖏᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ.  

• ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐱᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ.  

dd)) ᐊᐊᑯᑯᓂᓂᐅᐅᓂᓂᖓᖓᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᓐᓐᒪᒪᓗᓗ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓐᓐᓂᓂᕆᕆᓂᓂᐊᐊᖅᖅᑕᑕᖓᖓᓂᓂ  ᒪᒪᓕᓕᒐᒐᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ    

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐊᑕᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᓐᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ee)) ᑕᑕᐅᐅᑐᑐᒃᒃᑕᑕᑐᑐᐊᐊᖃᖃᑲᑲᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑕ ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑭᖃᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂ ᐊᑭᓕᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒥᑦ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ.  

ff)) ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖅᖅ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓂᓂᑦᑦ    

ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ (k)−ᒥᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᒃᑭᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ ᓯᓚᑖᒎᕈᓐᓇᕋᔭᕋᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂᑦ. 

gg)) ᕿᕿᑐᑐᙱᙱᐅᐅᕈᕈᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᖓᖓ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑕᐅᕐᓯᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓛᕐᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ (i)−ᒥᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ. 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15.d)−ᒥᑦ. 

hh)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐅᐅᓪᓪᓗᓗᑎᑎᒃᒃ  ᐱᐱᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15.a)−ᒥᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᕆᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᕐᓂᕐᔪᐊᖑᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐃᓚᖃᙱᓚᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ.  

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ: 
 

  
2021 

% 
2020 

% 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ  7.27   6.60  
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ  18.81   17.00  
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ  15.96   15.40  
ᐅᖓᑖᓄᑦ 10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  57.96   61.00  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  100.00   100.00  



5 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ii)) ᐱᐱᓪᓪᓚᓚᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓱᓱᒪᒪᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ    

ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓂᓯᓂᖃᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐱᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ. ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᕋᖅᑐᕐᓂᖃᓗᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᓚᐅᑲᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᓕᕈᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓂᖅᐸᑦ.  

ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓘᑖᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐅᕙᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᒥᑦ. ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ “ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᓂ” 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓚᐅᙱᑦᑐᓂ ᓱᓕ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ.  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 
ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᕕᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᑯᓂᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓂᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖄᖏᕐᒃᑐᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ. 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, 
ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ. ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓄᑦᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ (SPI) ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ (CPI) ᑲᓇᑕ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ ᔪᓚᐃᒥᑦ ᔫᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐃᓅᕝᕕᕕᓂᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᓕᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓄᑦ ᕿᑐᙵᒥᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 19−ᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᑎᒃ 25−ᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃ. ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᐲᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂᑦ 19−ᒥᑦ 25−ᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᓄᑦ. ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓱᖏᐅᓐᓇᙱᑦᑐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – 5.25%−ᒥᑦ (2020 – 5.25%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – i) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑦ: 1.46%−ᒥᑦ 2022−ᒥᑦ, 4.50%−ᒥᑦ 2023−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00%−ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂ (2020 – 1.46% ᐊᒻᒪᓗ 2.00%), ᐊᒻᒪᓗ 
ii) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ: 2.00% (2020 – 2.00%) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ: 4.50% (2020 – 4.50%). 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ii)) ᐱᐱᓪᓪᓚᓚᕆᕆᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓱᓱᒪᒪᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᐱᐱᓕᓕᕆᕆᔾᔾᔪᔪᓯᓯᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ – 5.25%−ᒥᑦ (2020 – 5.25%), ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ – 1.46% 2022−ᓂᑦ, 
4.50% 2023−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2.00%−ᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᓂ (2020 – 1.46% ᐊᒻᒪᓗ 2.00%). ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᕙᒃᐳᑦ 
2010-2012−ᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 10%−ᒥ ᐃᓚᔭᐅᓂᖓᓂ 
(2020 – 2005-2007 ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 10%−ᒥ 
ᐃᓚᔭᐅᓂᖓᓂ). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᒃᓴᖓᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ). ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒥᑦᑎᒍᒻᒥᔭᐅᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒪ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᑭᕐᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᒡᒐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒧᑦ. 
ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᙱᑎᑦᑎᒐᔪᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᒍᓂ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

jj)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓴᓴᕋᕋᐃᐃᓐᓐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ    

ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 20%−ᐸᓗᖕᒥᑦ (2020 – 22%) ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ (ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ) ᐱᓂᖃᕋᔭᖅᐳᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᖅᑎᐅᔪᖅ, ᐆᒪᔪᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖓᑦ ᓱᕈᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᖓᑎᒍᑦ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᒪᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓇᔭᖅᐳᖅ ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᕙᒃᑐᓂᑦ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ. 

2021 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+1% 
$ 

-1% 
$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (36,465)   44,448  
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  12,901   (10,572)  
 
2020 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+1% 
$ 

-1% 
$ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  (35,864)   43,851  
ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ  10,444   (8,682)  



5 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1100.. ᐱᐱᕚᕚᓪᓪᓕᓕᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

jj)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᖕᖕᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓴᓴᕋᕋᐃᐃᓐᓐᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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2021 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+10% 
$ 

-10% 
$ 

ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
 (5,958)

  
 6,596

  
2020 
+/- % ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

+10% 
$ 

-10% 
$ 

ᑐᖁᕙᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  (5,985)   6,636  

kk)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ  ᐱᐱᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᑎᑎᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖅᖅ    

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ 10-ᖑᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ: 

  

2012 

$ 

2013 

$ 

2014 

$ 

2015 

$ 

2016 

$ 

2017 

$ 

2018 

$ 

2019 

$ 

2020 

$ 

2021 

$ 

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ  

$$  

ᓇᓇᓚᓚᐅᐅᑦᑦᑖᑖᕆᕆᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂ  ᑲᑲᑎᑎᑉᑉᐸᐸᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᒪᒪᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ::             
ᐃᓱᖓᓂᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  43,254   41,977   35,923   39,130   43,611   51,245   53,044   61,637   52,426   68,172   

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  39,738   38,252   35,719   40,675   50,823   55,576   63,383   56,417   51,102    
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  36,183   36,866   34,764   39,862   50,979   57,815   60,736   53,660     
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  35,775   40,264   33,925   41,039   50,780   53,429   58,534      
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  43,454   39,922   34,784   42,829   48,206   50,907       
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  49,595   39,296   36,201   41,325   47,116        
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  52,874   43,231   33,435   41,844         
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 7−ᓂᑦ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  52,651   43,494   32,476          
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 8−ᓂ ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  46,494   42,808           
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 9 ᐱᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒍ  40,135            

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ   40,135   42,808   32,476   41,844   47,116   50,907   58,534   53,660   51,102   68,172   486,754  

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  21,140   23,258   18,472   23,751   27,940   28,004   26,715   18,605   13,642   7,480   209,007  

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ  18,995   19,550   14,004   18,093   19,176   22,903   31,819   35,055   37,460   60,692   277,747  

2011-ᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᒥᔅᓴᐅᓯᖏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ            333,989  

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ            63,846  

ᓴᖅᑭᔮᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓ            38,851  

ᑲᑲᑎᑎᓕᓕᒫᒫᕐᕐᓗᓗᒋᒋᑦᑦ             714,433  

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ            (284,780)  

ᐊᐊᖏᖏᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ᐃᐃᓕᓕᓴᓴᕆᕆᔭᔭᐅᐅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓂᓂᒃᒃᑳᑳᖑᖑᔪᔪᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓂᓂᑦᑦ                       429,650  

1111.. ᓄᓄᓇᓇᒥᒥᐅᐅᑕᑕᓂᓂ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑲᑲᑎᑎᖅᖅᓱᓱᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᓂᓂᕿᕿᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑎᑎᑦᑦ  ––  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  
ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ    

 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᒃᑯᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ (ᐊᐃᕐᕆᓕ 2015−ᒥᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᓗ 2009−ᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ), ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ.  
 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑲᙶᕋᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓᓂ.  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1111.. ᓄᓄᓇᓇᒥᒥᐅᐅᑕᑕᓂᓂ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᑦᑦ  ᑲᑲᑎᑎᖅᖅᓱᓱᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᓂᓂᕿᕿᒃᒃᓴᓴᖅᖅᓯᓯᐅᐅᖅᖅᑎᑎᑦᑦ  ––  ᑳᑳᓐᓐᑐᑐᓛᓛᒃᒃᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓴᓴᖑᖑᑎᑎᑕᑕᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  
ᐱᐱᔭᔭᐅᐅᕙᕙᓪᓪᓕᓕᐊᐊᔪᔪᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2019−ᒥᑦ 

$ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  1,373   1,850   1,413  

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᓯᐊᓄᑦ  9,306   8,679   8,741  

ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ  10,679   10,529   10,154  
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ  2,243   2,211   2,132  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  12,922   12,740   12,286  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᓂᕆᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓈᒻᒪᕆᔭᐅᒃᐸᑕ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ.  

ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓂᕿᒃᓴᖅᑎᐅᖅᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᓗᓂ 12 ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.  

1122..  ᐊᐊᑭᑭᑐᑐᔪᔪᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ    

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 83−ᒥᑦ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᑭᑕᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑭᓗᒃᑖᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᕙᖏᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᖓᓂ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 125%−ᒥᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 114%−ᖑᕗᑦ (2020 – 109%). ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥ 2020−ᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ (a)−ᒥ ᐊᑖᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᕗᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒥ ᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᓗᐊᓃᖏᓐᓇᖅᐳᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ.  



5 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1122.. ᐊᐊᑭᑭᑐᑐᔪᔪᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᕘᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

aa)) ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᔾᔾᔪᔪᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ    

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖓᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ.  

ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 20%-ᖓᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 2021−ᒧᑦ – $92,406 
(2020 – $88,105; ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3). ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 5%−ᒥᑦ, ᐊᖏᖏᓪᓗᒍ:  

• ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 105% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ. 

• ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 95% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 10−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ.  

ᐊᓯᐊᒎᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐸᑦ 95% ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 105% 
ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 10−ᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᙱᓪᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 5%−ᒥᑦ, ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ 135%−ᒥᑦ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᑕᐃᓰᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 135%−ᒧᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐊᖏᓛᖓᓂ 100%−ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  

bb)) ᐱᐱᖁᖁᑏᑏᑦᑦ  ᓇᓇᖕᖕᒥᒥᓂᓂᕆᕆᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᐃᐃᓇᓇᖏᖏᖅᖅᓯᓯᓂᓂᖅᖅ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ    

ᑕᒪᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ-ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ.  

cc)) ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᐅᐅᕐᕐᔪᔪᐊᐊᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᒥᒥᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐸᐸᐸᐸᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ    

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᑲᐅᓈᓕᖅᑯᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᒍᓂ ᑐᑭᒋᔭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 5%-ᖓᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, 2021−ᒧᑦ – $23,102 (2020 – $22,026; ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3). ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᔾᔮᙱᒻᒪᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ, ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᙱᓗᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᑭᓕᐊᖑᓗᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ 5%-ᒥᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑕᒃᑯᓂ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 4% ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᒥᑦ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ.  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1133.. ᐊᐊᖏᖏᖅᖅᑕᑕᐅᐅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ    

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  

  $ 
2022  5,633  
2023  3,045  
2024  2,505  
2025  1,125  
2026  1,101  
ᑭᖑᓂᐊᓂ  536  

ᑲᑲᑎᑎᓪᓪᓗᓗᒋᒋᑦᑦ   13,945  

ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᕗᑦ.  

1144.. ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᑦᑦ    

ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐅᕙᓂ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖓᓐᓂ. ᐊᖏᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐊᔾᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ. ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᕐᓂᖓᓂ. ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᙱᓚᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑕᐃᒪᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓱᓕ ᐅᑕᖅᑭᕗᑦ. 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ    

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂ 
ᑎᑭᐅᒪᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᓂᔾᔪᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᑐᓂᓯᒍᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᒐᔪᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ: 

• ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 

• ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 



5 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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• ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ  

• ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 

• ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 

• ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᕆᔭᖓᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐳᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᒥᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᖃᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂᓄᑦ ᖁᓛᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖏᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

aa)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐅᐅᓪᓪᓗᓗᑎᑎᒃᒃ  ᐱᐱᒋᒋᔭᔭᐅᐅᔪᔪᑦᑦ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᔪᔪᓐᓐᓇᓇᕐᕐᒃᒃᑐᑐᑦᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ $27,957−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂᑦ 
1.95−ᒥᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ (2020 – $26,252 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 1.68−ᒥᑦ; ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – ᑕᑯᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3).  

 

  

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2021−ᒥᑦ 

 
 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ  

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2020−ᒥᑦ 

(ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3) 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ 

$ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  3,747   3,193  

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ  3,408   3,036  
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ  6,508   8,700  
ᑳᓐᑐᓛᒃᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  663   664  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  14,326   15,593  
 

bb)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᖅᖅᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓐᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᐅᒪᙱᒃᑯᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᓄᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᕗᖅ ᐊᒡᔭᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

bb)) ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᖅᖅᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ 90%−ᖓᓂ ᐅᖓᑎᐊᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᒧᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ R-1 (ᐊᖅᑎᒃᑐᖅ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 90% ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ A−ᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐅᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓵᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᒃᓴᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓯᒪᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐊᑭᒃᓴᓕᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ A−ᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᐊᓂ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕗᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓇᓕᒧᓕᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐱᐅᓂᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ $6,865-ᖑᕗᖅ (2020 – $4,805 ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3). ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ ᖄᖏᐅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᒍᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᓵᓚᐅᓂᐊᖅᐳᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ 
ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ:  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑐᙵᕕᓕᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᓕᖕᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ.  

• ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ 90−ᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᙱᓚᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᓯᔾᔪᑎᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ.  

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥᑦ. 

 



6 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

  

- 33 - 

ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ: 

  
2021 

 
AAA 

$ 
AA 
$ 

A 
$ 

BBB ᐊᒻᒪ  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

$ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 

$ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ − ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 51,242 32,114 55,899 60,086 304 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ − ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 332 972 – 152 450 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 51,574 33,086 55,899 60,238 754 
ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 26% 15% 28% 30% 1% 

 

  
2020 

 
AAA 

$ 
AA 
$ 

A 
$ 

BBB ᐊᒻᒪ 
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

$ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 

$ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ – – – – – 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ − ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 41,377 24,721 48,081 34,981 537 

ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ − ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 239 3,175 – 1,734 1,495 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 41,616 27,896 48,081 36,715 2,032 
ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 27% 18% 31% 23% 1% 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ $2,211-ᓂ (2020 – $4,949) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ $20,659 (2020 – $38,298) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᖏᔫᓚᐅᙱᓚᑦ 2021−ᒥ 
(2020 – ᐊᖏᔪᐊᓘᙱᓚᖅ). 



61ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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cc)) ᓂᓂᐅᐅᕐᕐᕈᕈᑕᑕᐅᐅᓂᓂᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᕗᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒧᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᖅ 5%−ᒧᑦ ᒥᑎᓐᓂᖅᓴᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐸᓐᑎᐅᓪ ᑲᓇᑎ 
ᐳᕋᐃᒻ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓕᒥᑎᑦ 14.71%−ᒥᑦ (2020 – 14.04%) ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᓂᖓᓂᑦ. 2021-ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ, 52% ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥᑦ, 24% ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥᑦ, 14% ᐊᓪᐴᑕᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ 10% ᑯᐸᐃᖕᒥᑦ. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ (16%), ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
(30%), ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ (32%) ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ (16%) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ (6%). ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᐳᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᖃᑕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

  ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ  

 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
% 

ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
% ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ % 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  71.00   27.00   41.87  

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  17.00   7.00   13.43  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  20.00   10.00   14.87  
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  27.00   17.00   24.63  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  10.00   –   5.20  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᑉᐳᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ, ᓇᓕᒧᑦᑐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᑎᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑎᐅᔾᔪᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

cc)) ᓂᓂᐅᐅᕐᕐᕈᕈᑕᑕᐅᐅᓂᓂᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖏᖏᓐᓐᓄᓄᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31,  

2021 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᖅ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
2021−ᒥᑦ 

$ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  TSX 300  64,038  13.10  8,389 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  MSCI EAFE  117,439  11.60  13,623 
 

dd)) ᕿᕿᑐᑐᙱᙱᐅᐅᕈᕈᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᖓᖓ  ᖃᖃᓄᓄᐃᐃᓕᓕᖓᖓᔾᔾᔪᔪᑕᑕᐅᐅᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓕᓕᒃᒃ    

ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᕐᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᑕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᓯᐊᙳᕐᒃᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐅᕘᓇ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᒥᑦ. 
 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 1.00%−ᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ ᐃᓱᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂᓕᒫᖅ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ. 

  

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2021−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00  14,870  

  

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2020−ᒥᑦ 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ +1.00  12,375  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ee)) ᐃᐃᒡᒡᓗᓗᑖᑖᕈᕈᓐᓐᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒥᒥᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ    

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕘᓇ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐊᑖᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᕐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕆᓂᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 9.40% (2020 – 7.56%), 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑐᕌᖅᐸᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021 

$ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 

% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2021−ᒥᑦ 
$ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 70,878 +9.40% 6,663 

ᐱᓕᕆᐊᑎᒃ 

 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2020−ᒥᑦ 
$ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 61,274 +7.56 4,632 

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ    

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᒥᓄᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᑳᓐᑐᓛᖕᒥᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓈᕐᓯᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. $5,260-ᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᕗᒻᒧᒍᑎᒃᓴᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ (2020 – $5,563). ᑖᒃᑯᐊ ᑳᓐᑐᕌᑦ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᓇᐅᖅᐳᑦᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᖏᓐᓂᙶᖅᑐᓂ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᐅᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᓂ. 



6 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ, ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

  
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᐅᔪᒥᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ – 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2021−ᒥ 
$ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥ – 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 2020−ᒥ 
$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ  103,081   69,912  
ᔫᕋᑉ  10,807   10,771  
ᔭᐹᓐ  5,613   6,973  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  4,910   3,911  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  4,226   3,879  
Hᐋᖕ ᑳᖕ  1,509   1,715  
ᑕᓐᒫᒃ  1,640   1,376  
ᔅᕕᑕᓐ  1,215   1,324  
ᐋᔅᑐᕋᐃᓂᐊ  697   795  
ᑯᕇᔭ   466   778  
ᓯᖓᐳᐊ  489   564  
ᓄᐊᕙᐃ  104   79  
ᓂᒋᕐᒥ ᐋᕗᕆᑲ  –   63  
ᐃᔅᕋᐃᓕ  225   –  
ᓂᐅ ᓰᓚᓐ  55   –  
ᔅᕕᑕᓐ  37   –  
ᐃᓐᑎᐊ  343   –  

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ  135,417   102,140  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1155.. ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓕᓕᕆᕆᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕈᕈᑎᑎᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    

ff)) ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᓂᓂᑦᑦ  ᐅᐅᓗᓗᕆᕆᐊᐊᓇᓇᕐᕐᓂᓂᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 10%−ᒥᑦ ᐅᐱᒍᓱᖕᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ. 
 

  

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2021 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2021−ᒥᑦ 
$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ   103,081  +10.00  (10,308)  
ᔫᕋᑉ  10,807  +10.00  (1,081)  
ᔭᐹᓐ  5,613  +10.00  (561)  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  4,910  +10.00  (491)  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  4,226  +10.00  (423)  
 

  

ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2020 
$ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
% 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2020−ᒥᑦ 
$ 

ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅ   69,912  +10.00  (6,991)  
ᔫᕋᑉ  10,771  +10.00  (1,077)  
ᔭᐹᓐ  6,973  +10.00  (697)  
ᔫᓇᐃᑎᑦ ᑭᖕᑕᒻ  3,911  +10.00  (391)  
ᓯᐅᑦᔅᓱᓚᓐ  3,879  +10.00  (388)  



6 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1166.. ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓱᓱᓇᓇᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖅᖅᑐᑐᕈᕈᑏᑏᑦᑦ    

  

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ 

 
 
 

$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  
ᑎᓯᐱᕆ 31,  
2020−ᒧᑦ 

 
ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᓯᒪᕗᖅ – 

ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3 
$ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓂᑦ  18,942   17,838  
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ  4,819   4,842  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᒥᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ  3,843   3,378  
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ  1,430   1,354  
ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  1,174   1,145  
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ  889   815  
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ  775   741  
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ  756   709  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ  641   561  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᖏᑦ (ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᐅᙱᑦᑐᑦ)  506   438  
ᑕᑯᔭᐅᔪᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ  314   306  
ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  236   268  
ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ  –   221  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ  186   212  
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  (169)   203  
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ  165   182  
ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ  81   130  
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  84   58  
ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  71   56  
ᓄᑕᔨᓱᕐᓂᖅ  91   29  
ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ  (564)   (509)  

   34,270   32,977  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ –  
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  (2,620)   (1,899)  

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ –  
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10.b)  (10,658)   (9,930)  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  20,992   21,148  
 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑯᑦᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑕᕐᒃᑐᒃᓴᐅᑎᖃᕐᒃᑐᑦ, ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᕐᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ 
ᑐᓂᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ $1,795 (2020 – $1,622) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
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ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1177.. ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᓖᓖᑦᑦ  ᑎᑎᒦᒦᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖏᖏᑦᑦᑕᑕ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓯᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒃᑕᒥᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ: 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ:  

  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  230   2  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  97   101  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  848   682  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  1,175   785  

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ: 
 

  

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  186   –  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  748   394  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  189   551  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  1,123   945  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ: 
 

  

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒧᑦ 

$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒧᑦ 

$ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ  954   990  
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  2,678   2,526  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  480   680  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  4,112   4,196  



6 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1177.. ᐊᐊᒃᒃᑐᑐᐃᐃᓂᓂᓖᓖᑦᑦ  ᑎᑎᒦᒦᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᖏᖏᑦᑦᑕᑕ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑕᑕᐅᐅᓂᓂᖏᖏᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᐃᕙᙱᑉᐳᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖃᙱᖦᖢᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᙱᓚᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ.  

ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᖅᖅᑕᑕᐅᐅᔾᔾᔪᔪᑎᑎᑦᑦ  ᐱᐱᒻᒻᒪᒪᕆᕆᐅᐅᔪᔪᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᐅᐅᓚᓚᑦᑦᑎᑎᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  

  

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2021−ᒧᑦ 
$ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 

2020−ᒧᑦ 
$ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ  1,794   1,556  
ᑭᖑᓂᐊᓂ-ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ − ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ  (213)   (14)  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ/ᓂᖏᐅᕿᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᑦ  214   194  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ  1,795   1,736  

ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ−ᑐᖓᓕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. 

1188.. ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2.b), ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

  
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ:     

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ  180,037   1,375   65   181,477  
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  (40)   199,663   22   199,645  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  –   70,878   –   70,878  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  –   24,775   –   24,775  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  179,997   296,691   87   476,775  

  
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 



6 9ᐊ ᕐ ᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂ ᒃᑳᖅ 2021

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1188.. ᐊᐊᑭᑭᒋᒋᔭᔭᐅᐅᕙᕙᒃᒃᑐᑐᓂᓂᑦᑦ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᒃᒃᖢᖢᒋᒋᑦᑦ  ᐆᐆᒃᒃᑐᑐᕋᕋᐃᐃᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 1 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 2 

$ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ 3 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ:     

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ   173,193   1,136   8   174,337  
ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ  –   149,599   97   149,696  
ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  –   61,274   –   61,274  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ  –   49,899   –   49,899  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  173,193   261,908   105   435,206  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᙱᑦᑐᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᑐᑭᓕᐊᖑᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ. 

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓗᐊᖑᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓ ᐊᑖᑕ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᕐᒃᖢᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᒪᑐᓯᔪᒥᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥᑦ/ᐊᐱᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᑭᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᓂᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᒃ PC Bond TMX ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᐃᒡᓗᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔫᑉ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓪᓗᓂ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔭᖅᑐᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.  

1199.. ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥᐃᒡᓗᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᐸᓗᒃᑯᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥ. 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᙱᑎᓪᓗᒍ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓄᑦ $2,632−ᖑᕗᑦ (2020 – $2,179) (ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂ). ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖃᙱᓚᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ. 

ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᑦᑐᒥ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ, 2021−ᒥ $900−ᖑᕗᖅ (2020 – $815). 

  
 

$ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2021−ᒥᑦ  5,488  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  229  
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  (1,430)  

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥᑦ  4,287  



7 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ (ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐃᐃᖅᖅᑲᑲᓇᓇᐃᐃᔭᔭᖅᖅᑎᑎᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑦᑦᑕᑕᓇᓇᖅᖅᑐᑐᓂᓂᒃᒃ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᓇᓇᓪᓪᓕᓕᐅᐅᒃᒃᑯᑯᒫᒫᓂᓂᒃᒃ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᖅᖅᑏᑏᑦᑦ    
ᓄᓄᓇᓇᑦᑦᓯᓯᐊᐊᕐᕐᒥᒥ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪᓗᓗ  ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᒻᒻᒥᒥ  

ᑎᑎᑎᑎᕋᕋᐅᐅᓯᓯᕐᕐᓄᓄᑦᑦ  ᑮᑮᓇᓇᐅᐅᔭᔭᐃᐃᑦᑦ  ᒥᒥᒃᒃᓵᓵᓅᓅᖓᖓᔪᔪᓄᓄᑦᑦ  
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒧᑦ 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
 

1199.. ᐱᐱᔪᔪᓐᓐᓇᓇᐅᐅᑎᑎᐅᐅᔪᔪᖅᖅ  ᐊᐊᑐᑐᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐱᐱᖁᖁᑎᑎᓪᓪᓚᓚᕇᕇᑦᑦ  ᐊᐊᒻᒻᒪᒪ  ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᖅᖅᑕᑕᓄᓄᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ((ᑲᑲᔪᔪᓯᓯᔪᔪᖅᖅ))    
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$ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  6,094  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  748  
ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ  (1,354)  

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥᑦ  5,488  

  
 

$ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2021−ᒥᑦ  5,692  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  229  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ  (1,400)  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2021−ᒥ  4,521  

 
 

$ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥᑦ  6,217  
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ  748  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ  (1,273)  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥ  5,692  

ᐊᐊᑐᑐᖅᖅᑐᑐᐊᐊᕐᕐᓂᓂᕐᕐᒧᒧᑦᑦ  ᐊᐊᑭᑭᓕᓕᒃᒃᓴᓴᙳᙳᑐᑐᐃᐃᓐᓐᓇᓇᕆᕆᐊᐊᓖᓖᑦᑦ  ᐱᐱᕈᕈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᓂᓂᖓᖓᓂᓂ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᓴᓴᕐᕐᓂᓂᖅᖅ    
 
ᑳᓐᑐᓛᒃᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ: 

 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2021−ᒥᑦ 

$ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2020−ᒥᑦ 

$ 
ᐊᕐᕌᒍ 1  1,545   1,486  
ᐊᕐᕌᒍ 2  1,238   1,401  
ᐊᕐᕌᒍ 3  955   1,169  
ᐊᕐᕌᒍ 4  512   937  
ᐊᕐᕌᒍ 5  476   574  
ᑭᖑᓂᐊᓂ  116   632  

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ  4,842   6,199  
ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐃᓕᐅᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ  (323)   (507)  

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ  4,519   5,692  
 
 





ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2021
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ




