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ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕗᑦ 
ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑲᒪᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᓪᓗᑎᑦ ᐃᓚᒋᓐᓄᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

 ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖁᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖁᓇᒋᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓐᖏᓪᓗᒋᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓗᑎᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑕ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

 ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᕗᔪᑦ 
ᐃᓚᒌᓕᒫᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓯᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ  

 ᒪᓕᒐᕗᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᕗᓪᓗ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᖓᑕ ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᑖᒃᑯᓂᖓ:  

• ᐃᓕᓯᓗᑎᑦ “ᓂᐊᖁᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ” – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (LHO) ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓂᒃ;  

• ᐃᓕᓴᕆᓗᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᖃᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᔅᓴᓕᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑕ;  

• ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖅᑎᒍᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ;  

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᓂᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᓪᓗ;  

• ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ;  

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᔪᓪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ;  

• ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ (IQ) ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ, ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᒥᓂᓐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ.  



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

3



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

4

ᑎᑎᕐᑲᕐᒃ  
ᐃᓗᓕᖏᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐄᕙ ᐋᕆᐊᕐᒃ  

ᑲᒥᓴᓇ 

ᓄᓇᕗᒃ ᒐᕙᒪᖓ 

 

ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᒧᑦ 

 

ᖁᕕᐊᓱᒃᐳᖓ ᑐᓂᓯᔪᓇᕋᒪ ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐅᓂᑳᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᑦ,  
ᑕᕙᖓᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2022 ᑕᕗᖓ 31, 2023. 

 

ᑐᓂᓯᔪᕐᒃ, 

 

 

 

ᓗᐊᓐ ᑯᓱᒐᕐᒃ 

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
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ᑐᓴᕋᔅᓴᖅ ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᕐᒥᑦ  
 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥᐅᑎᑑᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᐃᓚᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᖃᖅᑎᐊᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑕᒫᓂ, ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓇᓖᕌᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᓇᓱᐊᕐᖓᑕ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ, ᐊᑦᑑᑉᐱᕆ 2022−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ  
3000 – ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᐊᕙᐅᔪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 3000 ᓄᑖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᓄᑦ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000 ᑲᑎᒪᔨᑦᑎᓐᓄᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᒻᒪᑕ 
ᑖᒃᑯᐊ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕋᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑯᓂᒧᑦ ᓴᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ. ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓐᓇᐸᓗᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᒐᑦᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓈᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐋᖅᑮᓯᒪᒐᑦᑕ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᓪᓗ.  

ᐱᓕᕆᔪᒪᕗᒍᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒍᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᖃᑎ -
ᒌᓪᓗᑕ, ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᑦᑎᓐᓂ ᓴᖅᑮᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑖᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑕᐃᒫᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᖓᑕ ᐅᑭᐅᒐᓚᓐᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ. ᑲᑎᓐᖓᐅᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᑐᐃᓐᓇᖏᓪᓗᑕ; 
ᐊᖏᕐᕋᓂᑦ ᓴᓇᔪᒍᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᓴᓇᔪᒍᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᒧᑦ 
ᑭᖑᕚᑦᑎᓐᓄᓪᓗ. ᐊᒥᓱᐊᓗᓐᓂᒃ ᓴᓇᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000−ᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᕗᑦ ᐱᖓᓲᓕᖅᑎᓐᖑ -
ᐊᒻᒪᕆᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᑭᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒫᓐᓇ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐊᑭᑭᑦᑑᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᑦᑎᐊ ᕙᐅ -
ᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᐅᖅᑐᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᑲᒪᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖏᒻᒪᑕ − 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑕ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑕ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᑎᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᐊᖅᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ, ᓴᓇᔨᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ 
ᑕᖏᓕᓐᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓇᓱᐊᖅᑐᒍᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖃᑎᖃᕐᓗᑕ, ᓴᓇᒪᓂᖓᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᐊᑐᓕᖅᑎᒻᒥᓗᒍᓗ ᓄᓇᕗᑦ 3000, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᐃᓪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂ 
5,916 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 1,728 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ.  

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. ᐱᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
(NHC) ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 3000−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎ -
ᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓖᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᑎᑎᕋᖅᑐᖅ, 
 
 
ᔮᓐ ᐋᑉᑦ 
ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᖅ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ   
 
ᑲᑎᒪᔩᑦ
ᔪᐊᔨ ᖁᓚᐅᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅ ᑐᒃᓕᖓ 
ᐲᑕ ᑖᐸᑕᐃ  
 

ᐋᓚᓐ ᕋᒻᐹᑦ  
ᐹᑐᕆᒃ ᑕᒍᕐᓈᕐᒃ  

ᔮᓐ ᕼᐊᓯ  
ᐊᒪ ᐅᓗᓯ 
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ᑐᓴᕋᔅᓴᖅ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ   
 

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC), ᐅᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᖓ ᓴᖅᑮᒋᐊᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᔪᓯᓐᓂᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 2022-23−ᒥ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯ -
ᒪᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ.  

ᐊᒥᓱᕈᒃᑲᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓘᕙᑦᑐᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ (NHC). ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᑦᑐᖅᑐᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᓇᒐᓱᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᖃᓄᖅᑑᕋ -
ᓱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᑲᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ.  

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃ ᑦᐃᓪᓗᖏᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᒐᓱᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓯᓐᓈᖅ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᖅᑐᓂᕐᒧᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᑲᓐᓂᕋᓱᒋᐊᓖᓪᓗ, ᐅᐊᑦᑎᐊᕈᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᑦ ᐱᒋᐊᖃᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ. ᓇᓗᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᖓ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓐᓂᒃ 
ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ.  

ᓂᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒌᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᒃᑲ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᒋᐊᖃᕋᑦᑕ ᓄᓇᕘᓪᓗᑕ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᖓᑦ ᓱᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑭᓐᖒᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᓂᓪᓕᐊᔾᔪᑎ ᒌᓐᓇᕆᐊᖃ ᕋᑦᑎᒍ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑕᓗ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᔅᓱᕉᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ.  

ᐃᓚᖓ ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓅᖅᑎᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃ ᕈᓐᓇᕐᓗᑕ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑕᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᑲᑎᓐᖓᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎ ᒌᓐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑕ, ᓴᓐᖏᓂᖅᓴᐅᑲᓐᓂᖅᑐᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑕᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ 
ᑎᑭᒍᓐᓇᓂᖅᓴᕆᓕᖅᑐᑎᒍ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑑᓗᓂ, ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᑦᑐᓗᐊᖃᑦᑕᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᒫᑦ.  

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓴᖅᑮᓯᓐᓈᕐᒥᔪᒍᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 3000, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑕ  
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᔪᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓱᓕ ᐱᓕᕆᔪᒪᔪᖅ ᑐᒑᒐᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑕᓗ, ᑐᕌᒐᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒍ ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᑎᒍᓪᓗ 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑕ (NHC) ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃ -
ᔭᖅᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᒪᔅᓱᒥᖓᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᑎᓐᓂ 
ᓴᓐᖏᓂᑦᑎᓂᓪᓗ.  

ᑎᑎᕋᖅᑐᖅ,  

 

 

ᒥᓂᔅᑕ ᓗᐊᓐ ᑯᓱᒐᖅ  
ᒥᓂᔅᑕ ᑕᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ  



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

7

ᑐᓴᕋᔅᓴᖅ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᑦ (CEO)  
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᕐᕌᒍᓐᓂ ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᐊᕝᕙᐅᓪᓗᓂ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓪᓗᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᖓ, ᐅᐱᒍᓱᑉᐳᖓ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ (NHC) ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᕐᖓᑕ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, 
ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒥᑦ, ᐊᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓗᑎᓪᓗ, ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ 
2022−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ 3000−ᒥᑦ – ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑦᑎ -
ᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᑲᑎᓐᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3,000−ᓂᒃ 
2030−ᕈᕋᓱᓐᓂᖓᓐᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᓐᖑᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000 ᑕᒫᓂᖃᐃ $2.57 ᐱᓕᐊᓂᒃ (billion), 
ᑕᒫᓂᓗᖃᐃ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ $890 ᒥᓕᐊᓂᒃ (million) 
(35%) ᑐᕌᖅᑕᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒫᓂᖃᐃ $1.68 ᐱᓕᐊᓂᒃ (billion) (65%) 
ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᐅᒻᒥᔪᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᑐᕌᒐᖏᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪ -
ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ, ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᓐᓂᓴᐃᑦ 
ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅ 
ᓂᕈᐊᕋᔅᓴᕐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐱᖓᓱᕈᓐᖑᐊᖅᓯᒪᔫᔮᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᒃ ᑕᑎᓐᖓᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, 
ᐊᓯᔾᔩᓪᓚᕆᒃᑲᔭᖅᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᖓᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᓕᒫᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓄᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᓐᓇᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᖓᑕ ᐊᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᒃ, 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 
ᐱᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓴᓇᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑲᓐᓂᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒐᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC). ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐃᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ, ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ 
ᐃᓪᓗᓂᒃ. ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᖏᑦ (NCC) ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ (NCCD) 
ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 

132−ᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 
– ᐊᕙᑎᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, 
ᐃᑉᐱᐊᕐᒧᒻᒥ, ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᑕᓗᕐᔪᐊᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 12−ᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᑦᑐᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓐᑐᓛᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᓇᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ) ᑖᒃᑯᓂᖓ 132−ᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
$92.5 ᒥᓕᐊᓂᒃ (million) – ᑕᒫᓂᖃᐃ $600 ᐊᑐᓂ ᓯᒃᑭᑦᑕᖅ ᐃᓯᒐ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ 18−ᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑕᒫᓂ ᐊᑭᖏᑦ $12.6−ᒥᓕᐊᓂᒃ (million).  

ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᑦᑕᐅᑎᒋᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᓖᑦ 
ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓘᒐᔭᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋ -
ᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᐊᒐᐅᓯᓐᓈᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᐅᒻᒥᔪᖅ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᔪᐊᕐᔪᐊᕌᓗᓐᓂᒃ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᐃᓪᓗᔅᓴᓄᑦ. ᑳᓐᑐᓛᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᓪᓗ 
ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓐᖑᓱᑦᑐᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᑦᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᒃ 
ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓐᓂᐊᓘᓚᐅᖅᑐᖅ ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑑᒐᓗᐊᑦ.  

ᖁᕕᐊᓇᓪᓚᕆᒻᒥᔪᖅᑕᐅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᓂ 
ᑲᔪᓯᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᐅᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᒫᔾᔨᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᓲᕐᓗ 
ᖃᐃᕆᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᖓᑕ. 
ᑎᒪᖓᓐᓅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC)  
ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕋᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᓕᕐᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᒍᑦ 
ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᑭᔅᓴᕐᓂᐅᕙᑦᑐᑦ, 
ᑕᑯᑲᐃᓐᓇᐸᒃᑲᓗᐊᕆᓪᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᐊᓪᓚᕆᑦᑐᖓ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᑎᓐᓂᓪᓗ.  

ᐃᓕᓴᕆᔪᒪᕙᒃᑲ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
(LHO) 2022-23−ᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (LHO) 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᑎᒍᑦ ᐊᑑᑎᐊᑦᑎᐊᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᔫᒥᓂᐊᕐᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᒥᓗᒋᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᐃᓕᓴᕆᔪᒪᒋᕙᒃᑲ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐃᖅᑲᓇᐃᖅᔭᑎᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
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ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᔅᓯᓐᓂ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑎᒥᐅᔫᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑲᒪᔪᑦ 121−ᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  
ᑎᒥᐅᓪᓗᑎᑦ. ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᓪᓗᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᑐᔾᔨᔪᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ 25 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (LHO) 
ᐊᖅᑯᑎᓪᓚᕆᐊᓘᒻᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᓪᓗ ᓂᓪᓕᐊᔨᐅᕗᒍᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑕᓗ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ.  

ᑎᒥᐅᔫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2000−ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖏᓐᓂ 
ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ (NHC) (ᓄᓇᕗᑦ). ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (GN), ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᖃᓂᒋᑦᑎᐊᖅᑕᖓᓐᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ (GN). ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖃᑎᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᓂᖓ ᐃᓚᖓᓐᓂ IX−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ (ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑖᓐᓇ ᐱᖁᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᖓᓐᓄᑦ, 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ (NHC).  
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓪᓗᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑯᑦ:  
•  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ, ᒪᓕᒐᖃᕐᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC). ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᐊᓐᖏᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᐱᕙᑦᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑕ (NHC).  

• ᐊᖏᔪᐊᓗᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓪᓛᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ. ᑕᐃᒫᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓃᓐᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC) 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ.  

•  ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓕᒫᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ (NHC) 
ᐱᔪᓐᓇᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑐᕌᒐᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋ -
ᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓗ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕋᑦᑕ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᐳᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐲᔭᕋᓱᐊᖅᑐᒋᑦ, 
ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑕᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑕᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒍᒪᒐᔭᖅᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔪᒪᔭᕋ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᑦᑎ -
ᐊᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑕ, ᑲᒪᖃᑎᖃᕐᓗᑕᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᑦᑎᓂᓪᓗ, ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓄᑖᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᑖᖅᑎᑦᑎ ᒍᓐᓇᖅᑯᒍᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᒐᔭᕐᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ.  

ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ ᓴᖅᑮᒍᓐᓇᕋᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
2022-23−ᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃ -
ᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑲᔪᓯᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ.  

ᑎᑎᕋᖅᑐᖅ,  

 

ᐃᐅᕆᓐ ᑕᕗᕉ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ  
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ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᒃ 
ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᑦᑎᔨᖃᕕᒃ 
ᐊᓪᓚᕕᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᔪᐊᑯᑦ ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᖓ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᒃ 
ᓈᒪᒌᑎᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᖏᕋᓂᖃᕈᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒃ ᓄᓇᕗᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖏᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅ -
ᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᐅᔪᑏᑦ,  
ᐊᒪᓗ ᑕᒪᑯᐊ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐊᓗᑎᒃ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᒪᖔᑕ ᑐᕌᒑᓴᑦ, ᐊᒪᓗ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ 
ᑖᑯᓄᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᓄᑦ, ᐊᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓄᑦ. ᐊᖓᔪᖃᐅᑏᓗ ᑲᒪᕙᑭᕗᑦ 
ᑕᒪᑯᐊ ᐃᖏᕋᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪ -
ᐊᑯᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ (CMHC). 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᒍ ᐊᑐᐊᒐᕐᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᖃᑏᒋᐳᑦ 
ᐊᕿᓱᐃᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴ ᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ, 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᒪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᑯᓂᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᒃᕆᐊᑲᕐᑐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᖃᑕᕆᓗᑎᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᒥᒃ, ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᓂᒃ ᐊᒪᓗ 
ᐊᓪᓚᕕᖃᕕᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᒃᓗ ᐊᒡᓚᕕᖓ 
ᐃᖏᕋᑎᐊᕐᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᐳᓗ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᐸᑐᓗ ᐊᒪᓗ ᐅᓂᑳᓕᐅᕐᐸᒃᓱᑎᒃ 
ᑕᒪᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ.  
ᐊᒪᓗ ᐃᖃᔪᖃᑕᕆᓗᑎᒃ  
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓚᕕᓄᑦ  
ᓄᓇᓕᓂ ᐃᓚᖏᓃᑐᓂᒃ  
ᐱᖓᓱᐃᓕᕐᖃᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᕙᒃᑐ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ, ᑳᓐᑐᕌᕐᓕᕆᓂᕐᒃ,  
ᐊᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᕐᑎᓗᒍ  
ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒃ, ᐋᕐᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒃ  
ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᒃᓴᓂᒃ  
ᐊᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᓂᕐᒃ  
ᐱᓕᕋᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᐊᒡᓚᕖᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒡᓚᕕᖃᒪᑕ ᑕᒪᑯᐊ ᐃᖏᕋᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᐸᒃᑐᓗ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ. ᑕᒪᑯᐊ 
ᐊᒡᓚᕕᖃᕕᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᒃᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᐸᒋᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᒃᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᖏᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓂ 
ᑕᒪᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓈᒪᒃᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐅᔨᕈᓱᒃᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐊᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐅᓗᑎᒃᓗ. ᑕᒪᑯᐊ ᐊᒡᓚᕖᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐸᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᖃᑕᕐᓂᖏᓄ. ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᕐᑕᕆᕗᑦ 
ᓇᒥᓂᖃᓂᐅᑉ ᒥᓵᓄᑦ ᐊᒪᓗ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑎᐊᓂᒃᒥᒃ ᒐᕙᒪᓂᒃ  
ᐊᓯᖏᓂᒃᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᒃᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ 
ᑎᒥᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ. 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᑕᓕᒃ − ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓐᓄᓪᓗ. ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC). 

ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔩᑦ ᐃᒥᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᕗᑦ ᑕᕘᓇ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᕌᖔᔪᓄᑦ (ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ ᑎᒥᖏᑦ). 
ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓖᑦ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᒪᓂᑐᐊᕐᒃ, ᑭᖓᐃᑦ, ᓴᓕᕐᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, 
ᑰᒑᕐᔪᒃ ᐊᒪᓗ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᖏᑦ 
ᑕᕘᓇ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᑎᒍᑦ.

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᓇᕗᒥ  
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᐊᖓᔪᖄᕐᒃ  
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔨᒪᕆᕐᓗ

ᐊᐅᓚᑎᑦᓂᕐᒃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒃ 

ᐱᔨᑎᕋᕐᑎᑦᑎᕕᒃ 
ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ  

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔨᒪᕆᑦ 
ᓴᓇᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓴᓕᕆᓂᕐᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒃ

ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᒋᑦ 
ᕿᑭᕐᑖᓗᒃ 
ᑭᕙᓕᕐᒃ 
ᕐᑭᑎᕐᒥᐅᑦ

ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᒃ ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᑦᑎᕕᒃ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑦ



ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᖅ
Iqaluktuu�iaq 
Cambridge Bay 

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ
Qurluqtuq 
Kugluktuk 
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ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒥ 
 
ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᕙᒃᐳᒍᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ, ᓇᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ, ᐊᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᖏᓄ ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒃ.  
ᖃᓄᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᕐᐸᒃᐳᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓱᑕ ᐊᓯᖏᓂᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᑎᓐᓂᒃ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ ᐊᕿᓱᐃᓕᕌᖔᑕ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ 
ᐱᖃᑕᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᒍᑦ ᐊᑐᖏᓂᕐᓴᐅ ᔪᓇᕐᑐᓂᒃ ᐅᕐᓱᐊᓗᒃᓂᒃ 
ᐃᒃᑯᒪᕐᑯᑎᓕᒃᓗ. ᑕᒪᓇ ᑭᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖏᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᕐᒃ ᐊᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᓴᐅᓕᕈᓇᕐᐸᒃᓱᑕ.  

ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒃ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓱᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᓂ. ᑭᒐᕐᑐᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒃᓂ. ᐊᑦᑕᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 5,916 ᐃᒡᓗᓂᒃ ᑕᕗᖓ ᑎᒃᓗᒍ ᒫᔨ 31, 2023.  
ᐃᒡᓗᖃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐊᖏᕈᑎ ᒪᓕᒃᓱᒍ ᓄᓇᕗᑦ  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪ ᐊᑯᖓᓂ, ᐊᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ 
ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᓗ. ᑲᒪᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ, ᐊᑭᓕᓴᐃᓂᕐᒃ, 
ᓴᓇᐅᔭᒋ ᐊᕐᓂᖏᑦ, ᓄᑖᖑᕐᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᑦ, ᓴᓇᔭᐅᑲᓂᕐᓂᖏᓗ. 
ᐃᑲᔪᕐᐸᒃᑕᕗᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔭᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᐸᑕ 
ᑭᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᑯᑦ, ᓴᓇᑎᑦᑎᓂᑯᑦ, ᐊᒪ ᓱᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᓂᕐᒃᒧᑦ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᑦ 
ᐃᑲᔪᖃᑕᕆᕗᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᑎᓗᑕ ᑕᕘᓇ, ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᑎᕙᒃᐳᒍᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒪᓗ ᐱᔨᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᑯᑦ  ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᖏᓄᑦ. 
ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑏᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᐳᑦ 1,728 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 25 ᓄᓇᓕᒃᓂ.  

ᓇᒥᓂᖃᓂᕐᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ ᐃᖃᔪᕐᒃᐸᒃᐳᒍᑦ ᓇᒥᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᓴᒥᓂᒃ ᓂᐅᕕᕈᓇᖁᓗᒋᑦ 
ᐊᐅᓚᑎᑕᑎᒍᑦ ᓇᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓚᖃᕆᓗᓂ ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᕐᑐᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ, ᐊᕿᒋᐊᕐᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ, 
ᐃᒡᓗᑖᕋᓱᓕᓵᕐᑐᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒃ ᐊᒪᓗ ᐊᑐᓗᐊᕐᑕ ᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕐᓱᐊᓗᓂᒃ ᐃᑯᒪᖁᑎᓂᒃᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᕗᑦ ᓇᒥᓂᖃᕐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᕐᒃ ᐱᓕᐊᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ. 
ᓇᒥᓂᕐᑖᕐᑐᖃᕌᖓᑦ ᐃᒡᓗᒥ ᑕᒪᓇ ᐃᑲᔪᕐᐸᒃᑐᕐᒃ ᐅᓄᖏᓂᕐᓴ ᐅᓕᕐᐸᒃᓱᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᖃᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒪᓗ ᐃᓄᒐᐊᖏᓂᕐᓴ ᐅᓕᕐᑎᑦᑎᕙᒃᓱᓂ 
ᓇᔪᖃᑎᒌᑐᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑕᒪᑯᐊ ᓇᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓱᑎᒃ.
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ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ
Qausui�uq 
Resolute Bay 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ
Ausui�uq 
Grise Fiord 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ
Kangiqliniq 
Rankin Inlet 

ᐃᒡᓗᓕᒃ
Iglulik 
Igloolik 

ᓴᓂᕋᔭᒃ
Sanirajak 
Sanirajak 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ
Panniqtuuq 
Pangnirtung 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ
Qikiqtarjuaq 
Qikiqtarjuaq 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ
Kangiqtugaapik 
Clyde River 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ
Mi�imatalik 
Pond Inlet 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ
Ikpiarjuk 
Arctic Bay 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ
Ughuqtuuq 
Gjoa Haven 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ
Talurjuaq 
Taloyoak 

ᑯᒑᕐᔪᒃ
Kugaaruk 
Kugaaruk 

ᓇᐅᔮᑦ
Naujaat 
Naujaat 

ᓴᓪᓕᖅ
Salliq 
Coral Harbour 

ᑭᙵᐃᑦ
Kinngait 
Kinngait ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ

Qamani tuaq 
Baker Lake 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ
Igluligaarjuk 
Chesterfield Inlet 

ᐊᕐᕕᐊᑦ
Arviat 
Arviat 

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ
Tikirarjuaq 
Whale Cove 

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ
Sanikiluaq 
Sanikiluaq 

ᑭᒻᒥᕈᑦ
Kimmirut 
Kimmirut 

ᐃᖃᓗᐃᑦ
Iqaluit 
Iqaluit 

11 11
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ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  
ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓ (“ᒪᓕᕐᒐᕐᔪᐊᕐᒃ”), ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᓴᕿᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᕐ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐅᑭᐊᓵᖑᑎᓗᒋ 2011ᒥ. 

ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᑦᑎᔨᐊᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᐊᒪᓗ 
ᑲᒪᔨᐅᓚᕆᒃᓱᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔨᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓱᒋᑦ, ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐊᖏᕐᑎᐅᖃᑕᕐᐳᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ ᓇᒧᖓᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᐸᕐᓇᓯᒪᔭᖏᓂᒃ. ᑕᒪᑯᐊ 
ᐊᑦᑐᓇᕈᑕᐅᑐᐃᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓯᒪᕙᒃᐳᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 
ᐊᕐᑕᕐᓇᕐᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑐᕐᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ. ᑲᑎᒪᔩᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᑦ ᒡᐃᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᔪᑎᖏᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔪᑎᖏᑦ ᓈᒪᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒪᓗ ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 

ᑎᒃᑯᐊᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᕐᒃ ᓇᐃᓴᐅᑎᖓ 2.1 ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓂ,  
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᕐᒃ ᑕᓕᒪᑦ ᐊᑖᓄᐊᕆᐊᖃᖏᑐᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒪᓗ 7 ᐅᖓᑖᓄᐊᕆᖃᖏᑐᑦ. 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᒃᑯᐊᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᒥᓴᓇᒧᑦ ᓯᕗᓕᒃᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓂᒃ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅ 
ᑎᑯᐊᖁᔭᖏᑦ ᐊᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ. 

ᑕᒪᓇᓗ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᕗᕐᒃ ᑕᒪᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᑰᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ, ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒃᒥᒃ ᐊᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐊᒪᓗ ᑕᒪᑯᐊ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᐊᕐᑐᑦ ᒫᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᒃ.
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ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᑰᓂᖏᑦ 
ᔮᓐ ᐋᑉᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᒃ 
ᔮᓐ ᐋᑉᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᕐᓯᒪᔪᕐᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ 2014 ᐊᒪᓗ ᒫᓇ ᐃᑲᓯᕙᐅᑕᐅᓗᓂ. 
ᐃᑲᔪᕐᑎᓚᕆᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓗᓂ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕌᒫᓛᖏᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᑲᒪᔨᐅᓗᓂ ᑖᑯᓄᖓ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᖏᓄᑦ.   

ᔮᓐ ᐊᕌᒍᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᕐᒃ ᑖᑯᓄᖓ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒪᕆᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ.  
ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒪᕆᐅᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᕐᒃ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᕙᒃᓂᖏᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᑯᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᓄᑦ ᐃᓱᓕᔪᔨᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖃᑕᕐᓂᕐᒥᒃ 2012ᒥ. ᒫᓇ 
ᐱᓕᕆᓗᐊᕐᓂᕐᓴᐅᔪᕐᒃ ᐃᑲᔪᕋᓱᒃᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒪᓗ ᑭᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
 

ᔪᐊᔨ ᖁᓚᐅᑦ, ᑲᑎᒪᔨ 
ᔪᐊᔾᔨ ᖁᓚᐅᑦ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥᐅᑕᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 2018−ᒥᓂᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᕐᒧᑦ 
ᑐᖏᓕᕆᔭᐅᔪᖅ. ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ, ᐅᖃᖅᑎᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᑎᒪᓕᕋᓛᓂᓪᓗ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, 
ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᒥᓴᓇᒃᑯᖏᓐᓄ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ, 
ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᒻᒧᑦ ᓄᓇᑐᖃᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓱᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᔪᐊᔾᔨ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᕆᓚᐅᕐᒥᔭᖓ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓗᑎᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓅᓱᑦᑐᓄᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓪᓄᑦ.  
ᒫᓐᓇ ᔪᐊᔾᔨ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᐃᕙᔨᓄᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ.  
 
ᖃᓄᓕᒫᑦᑎᐊᖅ ᐃᑲᔪᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓃᓪᓗ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒋᑦ. 
  

ᔮᓐ ᕼᐊᓯ, ᑲᑎᒪᔨ 
ᓅᕙ ᓯᑰᓴᒥᐅᔅᓴᔭᖅ, ᔮᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᒪᐃᒥᓂᑦ 2001−. ᓯᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐸᓂᖅᑑᒥ, ᑭᓐᖓᕐᓂᑦ ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒻᒥᐅᕋᑖᖅᑐᖅ 
ᒫᓐᓇᕈᓗᒃ. 

ᖃᐅᔨᒪᑎᐊᕐᑐᕐᒃ ᖃᓄᕐᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᒪᖓᑕ ᓄᓇᓕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒃ ᐊᒪᓗ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒃ 
ᐊᒥᓱᓂᒃᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᕐᓂᑯ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃᓗ ᐊᒪᓗ ᐊᖓᔪᖃᖑᑲᐃᓇᕐᐸᒋᓗᓂ. ᑕᐃᒪᖓᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᕐᑐᕐᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ 2019ᒥ. ᑭᖑᓂᐊᓂ ᒪᕈᐊᕐᑎ ᓂᕈᐊᑕᐅᓂᑯ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᖏᓄᑦ.  
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ᐲᑕ ᑖᐸᑕᐃ, ᑲᑎᒪᔨ 
ᐲᑕ ᐱᒋᐊᕐᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᖓᔪᖄᕆᔭᐅᓗᓂᓗ ᖃᒪᓂᑐᐊᕐᒥ ᓇᒥᓂᕆᔭᕐᒥᓂᒃ ᐲᑕ  
ᐱᔨᕐᑎᕋᕐᑎᑦ ᓕᒥᑎᑦ, ᐊᕌᒍᓄᑦ ᐊᕙᑎᓄᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐃᖏᕋᓕᕐᑐᕐᒃ. ᐊᑕᕐᖏᕐᓱᓂ ᐃᓄᓄᑦ 
ᓇᒥᓂᕆᔭᐅᔪᕐᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓄᒃᓄᑦ. ᐲᑕ ᑕᐃᒪᖓᓂᒃ ᑭᕙᓕᕐᒥᐅᑕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ ᐅᔭᕋᓂᐊᕐᑎᑕᖃᓕᕐᑎᓗᒍ ᖃᐅᔨᓂᑯ ᐊᒡᓃᑯ ᐄᑯ ᒪᑐᐹᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᐊᓂ ᑕᐃᒪᖓᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᑕᕗᖓ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᐸᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖃᓇᐃᔭᖃᑕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᔨᒌᖏᑐᓂᒃ 
ᐊᒪᓗ ᐃᑲᔪᖃᑕᕐᓯᒪᓗᓂ ᓯᕗᑲᕐᑎᐅᓗᓂ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒪᓗ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐊᒪᓗ 
ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖁᑏᑦ ᐊᓯᖏᓗ ᓄᓇᓕᐅ ᐃᓗᐊᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒪᓗ 
ᐃᓕᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒃ. ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᒃ ᐊᑐᕐᑐᒪᕆᐅᓂᖓ ᐱᕙᓕᐊᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒪᓗ ᑕᒪᑯᐊ 
ᐱᕙᓕᓂᐊᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓄᑦ.  

ᐲᑕ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᑐᕐᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᓇᕐᑎᑕᐅᓕᕐᓱᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ  
ᐊᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ, ᐊᒪᓗ ᑎᒃᑯᐊᕐᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᑭᕙᓕᕐᒥ ᓇᒥᓂᖃᕐᓂᒃᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐊᕌᒍᒧᑦ ᐊᒪᓗ ᓴᓇᑦᑯᓄᑦ ᐅᖃᓚᒋᐊᕐᑐᕐᓯᒪᓂᑰᓗᓂ ᖃᓄᕐᒃ ᐅᔭᕋᓂᐊᕐᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᐸᖕᒪᖔᑦ. ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᑐᕐᒃ ᑲᓇᑕ 150 ᐃᓕᓴᕆᔪᑎᒥᒃ 2017 ᐊᒪᓗ 2020 ᓄᓇᕗᒥ 
ᖁᑎᕐᓂᐹᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᕆᓗᓂ. 
 

ᐹᑐᕆᒃ ᑕᒍᕐᓈᕐᒃ, ᑲᑎᒪᔨ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᒪᔨᒧᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2021-ᒥ, ᐹᑐᕆᒃ ᑕᒍᓐᓈᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ. ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓐᓂᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ − ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᑐᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᖅ, ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ 
ᑲᒪᓯᒪᒻᒥᔪᖅ. ᒫᓐᓇ ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᖅ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᓴᒃᑯᑯᓐᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓐᖑᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᑭᐅᒐᓴᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓐᖑᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓅᕖᑉᐱᕆᒥ 1999−ᒥ. 
 

ᐋᓚᓐ ᕋᒻᐹᑦ, ᑲᑎᒪᔨ  
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓅᕖᑉᐱᕆᒥ 2022, ᐋᓚᓐ ᕋᒻᐹᑦ ᐅᑭᐅᒐᓚᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. ᐋᓛᓐ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᔅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
1987−ᒥᓂᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᒥᓱᓂᒃ. 1995−ᒥᑦ 2005−ᒧᑦ, ᐋᓚᓐ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᓂᓗ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐅᑭᐅᓄᒃ. 2008−ᒥ, ᐋᓚᓐ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒧᑦ, ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᓪᓗᓂ. ᒪᓕᒐᓕᐅᓂᖓᓂ, ᐋᓚᓐ 
ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᓪᓗ ᑐᖏᓕᕆᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐅᖃᖅᑎᐅᓪᓗᓂᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ. ᐋᓚᓐ ᒫᓐᓇ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᐅᑕᖅ ᐃᕐᓂᖓᑕ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖓᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᖅ.  
 

ᐊᒪ ᐸᐅᓗᓯ, ᑲᑎᒪᔨ  
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕋᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᓅᕖᑉᐱᕆᒥ 2022, ᐊᒪ ᐸᐅᓗᓯ ᐅᑭᐅᓄᑦ 27−ᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒥ ᒫᓐᓇ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᒃ ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓗᓂ.  

ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᐅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔫᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᕿᑐᕐᖓᒥᓄᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔫᑎᒋᕙᑦᑐᓂᒋᑦ. ᐊᓚ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᓕᕋᐃᒻᒪᓪᓗ ᐃᑲᔪᓕᕋᐃᒻᒪᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖏᑦ. ᐊᕐᓇᑐᐊᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐊᒪ ᐱᓕᕆᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᖅᑐᓂ ᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖁᔨᖃᑦᑕᖅᑑᒐᓗᐊᖅ: ᐱᒃᑲᐅᓂᖅᓴᐅᒍᒪᓪᓗᓂᓗ, ᐱᒃᑲᐅᓂᖅᓴᐅᓗᓂᓗ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂᒃ.  
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ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ   
ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᖃᔪᕐᐸᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐅᓗᑎᒃ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐅᓂᖄᕐᐸᒃᓱᑎᒃᓗ, ᐃᓪᒋᓗᒍ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓ. ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑕᕆᓗᑎᒃ ᑭᓴᐅᔭᑦ ᓇᒧᖓᕐᓂᖃᐊᓂᖏᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᕐᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᒃᓱᑎᒃᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᕆᓂᐊᕐᑕᖏᑦ ᐊᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᔪᓇᖁᓗᒋᑦ. 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓯᓴᕐᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓗᒋᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑕᕐᓇᕐᑐᕈᑎᐃᑐ -
ᐃᓇᕆᐊᓕᒃᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ. ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᔭᕌᖓᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒪᕆᕐᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᓕᕆᔨᒪᕆᕐᓂ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑕᕐᕆᕗᑦ ᐊᕌᒍᒧᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᕆᔭᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᓯᔪᑦ, ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒪᕆᑯᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ, 
ᖃᓄᐃᖏᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑕᐊᒐᖏ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᒧᔨᓴᕐᑕᐅᔪᓂᒃᓗ. 

 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2022-23−ᒥ, ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᓂ ᒪᕐᕈᐊᖅᑎ ᑲᑎᒪᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᓪᓕᒪᕌᖅᑎᖅᑐᑎᒃ 
ᐅᖄᓚᐅᖅᑎᒃᑯᑦ.  
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ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ  
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒪᕐᕈᑲᓐᓃᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᓱᑦᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐋᓛᓐ ᕋᒻᐹᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪ ᐸᐅᓗᓯᒥᑦ, 
ᐃᓕᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᓅᕉᑉᐱᕆ 1−ᒧᓄᑦ, 2022. ᑲᑎᒪᔨᐅᒌᖅᑑᒃ ᔮᓐ ᕼᐊᓯ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᑕ ᑕᐸᑕᐃ 
ᐃᓂᖏᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑎᒃ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒧᑦ 31−ᒧᓄᑦ, 2025. ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑕᐃᕙᑦ ᐃᕚᓕᒻᒥ ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ.  

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2022-23−ᒥ:  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 3000 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ.  

• ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 2021 / 22 ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓖᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᑦ.  

• ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31−ᒧᑦ, 2022 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
2021-22 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC).  

• ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᒪᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ (NCC) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (NCCD) ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᑳᓐᑐᓚᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ 
2023/2024.  

• ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ (MOU) ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC), ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᖏᑦ ᐃᓚᒌᓐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂ − ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ (NCCD) ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
(NHC) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
(ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᓐᖏᑦᑐᑦ).  

• ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᒍᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ.  

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑐᓂ ᑏᓰᑉᐱᕆ 31−ᒧᑦ, 2022.  

• ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓂ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᑕᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᓂ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓪᓗᓂᒃ.  

• ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ (ᒪᑯᐊᓗ ᐱᔭᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ) 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᑦ.  

• ᓈᒻᒪᓴᖅᑐᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 2022 / 23 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ.  

• ᐊᖏᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᔪᐊᓂ ᐸᓪᓗᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕋᓛᖏᑦ 
ᖁᔭᓈᖅᓯᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑐᔅᓯᕌᖏᓐᓂ ᐊᖏᕐᕋᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑲᑎᓐᖓᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓄᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ.  
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ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖅ: ᐃᓪᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ  
ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᐅᑎᓪᓗᒍ 2022−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᖏᓐᓂ (NCC) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (NCCD) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᖅ: (Building  
Houses Together) — ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ 3000−ᒥ—ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓐᓂ 3,000−ᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᓐᖓᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓂᖓᓂ 2030.  

ᐸᕐᓈᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔪᓐᓇᔾᔮᖏᒻᒪᑦ ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅᕈᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᒻᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᒪᑭᑕᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᕿᖑᕚᕇᑎᒍᑦ.  
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2022-2023 ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᖏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᐃᑦ ᓄᓇᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᓄᑖᖑᔮᖅᑐᑎᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᓐᓇᕐᖓᑕ ᓱᓕ 
ᓱᕈᓯᐅᓂᕆᓚᐅᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᕿᒧᔅᓯᒃᑰᖅᑐᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓚᐅᕐᖓᑕ, 
ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᑐᐱᖅᐸᑦᑐᑎᑦ 
ᐊᓯᕙᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᒥᖅᑕᐸᑦᑐᑎᓪᓗ.  

ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ, 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᑦᑕᖃᕐᖓᑦ ᓯᔾᔭᒦᑦᑐᐃᓐᓇᐸᓘᓪᓗᑎᑦ 
ᐅᖓᓯᒌᑦᑐᑎᓪᓗ ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑭᓚᒦᑕᓂᒃ ᐅᖓᓯᓐᓂᖃᖅᑐᒃ. 
ᐊᑐᕆᐊᖅᑕᖃᕐᓇᑎᓪᓗ ᑲᑎᓐᖓᔾᔪᑎᖏᓐᓂ, ᑕᑎᖃᖃᑦᑕᕐᖓᑕ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ, ᑭᓱᕈᓘᔭᕐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᓪᓗ.  

ᖃᖓᑕᓲᒃᑰᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᓪᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᑐᐃᓐᓇᓕᕐᖓᑕ ᐊᑭᖏᓪᓗ ᐃᓪᓗᔅᓴᐃᑦ 
ᕿᔪᐃᑦ ᐊᒥᐊᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᒦᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᕿᓚᒥᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑐᐊᖅ ᑭᓯᐊᓂ. ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑕᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᓴᐅᒻᒪᕆᐅᔪᖅ.  

ᑕᒪᓐᓇᓕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓐᖏᓗᐊᖃᑦᑕᓪᓚᕆᒻᒪᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕋᓗᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᑕᒫᓂ ᐊᔪᕐᓇᑲᓴᑦᑐᖅ. ᐊᕝᕙᕆᓗᐊᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖓᓐᓂᒻᒪᑕ ᐃᓐᓄᔅᓯᒪᔪᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖑᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᑦᑎᐊᕙᔅᓯᐊᕈᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ, 
ᐊᑭᑭᑦᑐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᑕᖃᓗᐊᓐᖏᒻᒪᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 
7,644−ᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 2/3−ᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᖃᑎᑕᐅᔪᑦ 
11,720−ᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒫᓂᖃᐃ 60%−ᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 1999−ᕈᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ.  

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑦᑎᐊᓕᖅᑲᑕ ᐱᐅᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᓐᖏᑉᐸᑕ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

(NHC) ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ 3000−ᒥᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓗᑎ, ᐱᓕᕆᖃ -
ᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᒥᓗᑎᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᑦᑎᐊᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᖓᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᑎᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. 
ᐃᑲᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓄᑦ, ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᐸᑦᑐᓄᑦ.  

ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒪᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᕕᐅᓗᑎᑦ 
ᓈᒻᒪᓪᓗᑎᑦ, ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᓪᓗᑎᑦ, ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᒫᒃ 
ᑲᔪᓯᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ:  

• ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ;  

• ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᐊᓗᓐᓂ ᐊᑭᑐᑎᑕᐅᓗᐊᓐᖏᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᑦ;  

• ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓐᖏᓪᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐱᓗᑎᑦ;  

• ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐅᓪᓗᒥᓕᓴᐅᔫᒥᓗᑎᓪᓗ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐱᐅᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓪᓗ ᓇᒻᒪᔾᔫᒥᓗᑎᑦ ᓯᓚᒥᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐅᖅᑰᑦᑎᐊᕐᔫᒥᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ;  

• ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔫᒥᓗᑎᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

• ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  

ᐱᓕᒋᓇᓱᐊᕐᓂᒥᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᔅᓴᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔅᓱᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 



ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᒥᓱᒃᑲᓂᕐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3,000−ᖑᓪᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᓄᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᑖᖅᑐᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᑐᕌᖅᑐᖅ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᒃ 
ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᓪᓗᒋᑦ − ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ, ᐊᑭᑭᑦᑑᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ − ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᑦ. 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐱᖓᓱᐊᖅᑎᓐᖑᐊᒻᒪᕆᒻᒪᑕ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓴᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓇᕐᓄᑦ, ᐊᑭᑭᑦᑑᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐃᓗᓂᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓕ, ᓄᓇᕗᑦ 3000 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᒫᒃ:  

• 300 ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓪᓖᑦ/ᐃᓪᓗᐃᑦ  

• 1,400 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  

• 900 ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  

• 400 ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᔫᒥᓗᓂ ᐃᓪᓗᓂᑦ  

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐅᕘᓇ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC) ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ. ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᑭᑭᑦᑐᑦ 
ᐱᑕᖃᕐᔫᒥᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᒃ.  

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓅᓇᓱᕝᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒥᑦ ᐱᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᖓᔪᓂᒃ.  
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ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᑎᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ

ᐃᒃᐱᐊᔪᕐᒃ 60
ᐊᕐᕕᐊᑦ 295
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒃ 180
ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᕐᒃ 140
ᐃᒃᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 20
ᑲᖏᕐᑐᒑᐱᒃ 85
ᓴᓕᕐᒃ 75

ᐅᕐᓱᕐᑑᕐᒃ 110

ᐊᐅᓱᐃᑐᕐᒃ 10

ᐃᒡᓗᓕᒃ 160

ᐃᖃᓗᐃᑦ 610

ᑭᒻᒥᕈᑦ 15

ᑭᖓᐃᑦ 85

ᑰᒑᕐᔪᕐᒃ 35

ᖁᓗᕐᑐᕐᒃ 75

ᓇᐅᔮᑦ 75

ᐸᖕᓂᕐᑑᕐᒃ 85

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 80

ᕿᑭᕐᑕᕐᔪᐊᕐᒃ 25

ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒃ 310

ᖃᐅᓱᐃᑐᕐᒃ 15

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒃ 30

ᓴᓂᕋᔭᕐᒃ 25

ᑕᓪᓗᕐᔪᐊᕐᒃ 65

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒃ 35

ᓇᔪᖅᑕᐃᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᑦ  
(ᒫᓐᓇ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ) 

300

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,000
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ᑎᒍᓯᓂᖅ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐊᐃᐳᓗ 1−ᒥ, 2022, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑎᒍᓯᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᓂᑦ 
PS 3280 ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) 
ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑎᒻᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓘᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᖓᑕ ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᖏᓕᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᒌᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓖᓗᑎᑦ ᐃᓅᓯᖏᑕ ᐱᖁᑎᐅᑉ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪ -
ᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (NHC) ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᑲᑕ ᐃᓗᓕᖃᖅᑲᑕ ᐃᓚᔅᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓐᖏᑦᑐᓂᑦ (asbestos), ᓴᕕᕋᔭᔅᓴᓂᒃ (lead), ᐊᕿᕐᕉᔭᖅ 
(mercury) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ (PCB). ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑐᔅᓯᕋᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᔨᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, 
ᐃᒪᐃᑦᑐᓕᒃ ᐃᓗᓕᓕᓐᓂᒃ:  

• ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐅᓪᓗᖓᓐᓄᑦ;  

• ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᑯᖓ 
ᑎᑭᒋᐊᓕᖓᓐᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖓᓐᓄᑦ ᑕᖏᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓐᓄᑦ;  

• ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ  

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᓂᒃ ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᑎᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 2022-23 ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓗᒋᑦ 
ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᑎᒋᐅᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᐅᓪᓗᖓᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖓᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᑐᐊᕐᖓᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐲᖅᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ.  

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᒪᕙᓪᓕᐊᒻᒪᑦ 
ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓴᓐᖏᔫᒥᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ.  

ᑖᒃᑯᐊᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔅᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᖓᑕ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᐃᕙᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᑦᑕᐅᑎᒋᔪᓂᒃ ᑳᓐᑐᓛᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ (NCC) ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ  

ᑕᒪᓇ ᐊᖏᔫᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗ 3000 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2022–23−ᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ (ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ (NCC) ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
(NCCD) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2,000−ᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ − 2/3−ᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000−ᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (NCCD) 
ᐊᖏᔪᐊᓘᒻᒪᑦ ᓴᓇᔨᐅᓪᓗᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓂᓪᓗ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 100%−ᖑᓪᓗᓂ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑎᒍᑦ (RIA) ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓯ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ.  

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᕐᓗᓂ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑎᒍᑦ (RIA) 
ᑭᔅᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ (NCC) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (NCCD).  

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᖓᑕ ᐊᖏᔫᑎᐅᓇᕐᓗᒋᑦ, ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔭᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓄᒃ ᒪᑯᓂᖓᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᐊ -
ᕙᐅᔪᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ.  
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ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᐃᓐᓇᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓗ  
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᖏᔪᐊᓘᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᑕᑎᖃᖃᑦᑕᕐᖓᑕ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᓪᓗᓈᓃᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐱᑕᖃᓐᖏᒐᐃᒻᒪᑦ ᓴᓇᔨᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᑦᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓇᔨᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐸᐃᑉᐹᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᐸᑦᑐᓂᒃ ᓇᕿᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᓂᒃ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨᓂᓪᓗ ᐊᓯᖏᓂᓪᓗ. 

ᖃᖓᑕᓪᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔭᖅᑐᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᖏᕐᕋᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᐊᑭᑐᔪᐊᓘᒻᒪᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᑦᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᓪᓚᕆᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᒻᒪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3000−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓘᒻᒪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ (NCCD).  

ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᖏᕈᑎᑕᖃᕆᐊᖃᕐᖓᑦ (MOU) 
ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ (NHC) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ (NCCD) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᓲᕐᓗ ᐃᓚᒌᓐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᑦᑐᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᖏᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓐᓇᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᑦᑐᑦ).  

ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ (MOU) ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ:  
• ᐊᖏᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓗᓂ  
• ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ  
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ  
• ᑎᒍᓯᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ  

2023–2024−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐱᑕᖃᓕᕋᔭᖅᑐᑦ 80−ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

ᑐᕌᒐᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐅᔅᓴᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓕᖏᓐᓂ, ᒪᑯᓂᖓᓗ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖅᑎᕈᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᒨᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᒥᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᔅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ.  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᐃᓴᓗᐊᕐᖓᑕ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒻᒪᑕ ᐊᓯᖏᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑭᓪᓕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒥᓱᕈᖅᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᔅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᖅᑕᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᒥᓱᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᑲᓐᓂᕋᔭᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᑕᔾᔨᖅᓱᐃᓕᕐᖓᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, 
ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑎᒍᑦ.  
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ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓇᓱᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᓐᖏᒻᒪᑕ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᑐᐃᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᖃᑦᑕᕐᖓᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑐᓂ ᕿᒫᕕᓐᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᒻᒪᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᒐᓱᐊᓐᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᒃᑯᑦ.  

ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᒻᒥᔪᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓴᖅᑮᓲᖑᒻᒪᑕ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᑐᓂᓯᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
(RFEOI) ᐃᓪᓗᕆᓂᕐᒥᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᓂᓪᓕᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᒫᓐᓇᕈᓗᒃ ᐱᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᒪᑐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2023−ᒥ ᑕᒪᓂᖃᐃ 30−ᐸᓗᓐᓂᒃ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓚᐅᖅᑐᑦ.  

ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᖓᑕ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᐊᔅᓴᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐱᓗᑎᑦ ᑐᓂᓯᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐃᓱᒪᖃᕐᒪᖔᑕᓗ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐃᓚᖏᓐᓂ, ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᐋᖅᑮᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑎᑦ.  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᓱᓕᕆᕋᕈᑎᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓇᒻᒥᓂᑐᐊᖅ ᐱᒍᓐᓇᖏᒻᒪᑕ ᑕᒪᑐᖓ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᑕᖏᓕᓐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒪᑕ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ, ᓴᓇᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᐃᑦ.  

ᓄᑖᑎᖑᑦ ᐱᓇᓱᐊᖔᕐᓗᑎᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ (NHC) ᐃᓪᓗᓕᐅᖃᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᓄᓇᕗᑦ 3000 ᓄᑖᕐᓂᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓂᐊᕐᖓᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᑦᑎᒍᑦ ᒪᑭᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓅᓱᑦᑐᐃᓪᓗ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑭᖑᕚᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᓇᔨᐅᓂᐊᕐᖓᑕ.  

ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓐᓂᕈᕕᑦ, ᑐᑭᒋᐊᓗᒍ www.nunavuthousing.ca.  
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ᐊᑐᑦᑐᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  
ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦᑎ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᖓᑕ ᓄᓇᕗᑦ  
ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᕐᕈᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ  
ᓱᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ, 
ᐱᓪᓚᕆᐅᓗᐊᖅᑎᒎᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑲᔪᓯᓐᓂᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᑕᖃᕐᓂᒪᖔᑕ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ  
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ,  
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᕐᓗᑎᑦ.
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ᖃᓄᐃᑦᑑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓄᑦ,  
ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᐃᒻᒥᓂᓪᓗ 
ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐋᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᔾᔫ -
ᒥᓇᓱᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ.  
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᑏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᓯᓐᓈᖅᑐᖅ ᐃᓕᑦᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᑎᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑐᐊᓪᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᑦᑎᐊᕙᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᖓᑕ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᖃᐃᓐᓇᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᓐᖏᑦᑕᐃᓕᒪᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᓪᓗ.  

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᑦᑕᖅᓯᓂᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓪᓗᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (NHC) 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᓪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋ -
ᐊᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.  
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃ -
ᔭᖅᑎᖃᕐᒥᔪᖅ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓚᒌᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪ -
ᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC). ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓗ ᐸᕐᓇᑦᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ (NHC) ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᒥᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔨᒥᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ.  
 
ᑲᑎᒪᕚᓪᓗᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᑐᒪ ᒥᔅᓵᓄᑦ 2019−ᒥᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓕᒻᒥᑦ ᐱᓪᓗᒍ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᒃ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᑦᑎᖏᑦ 
ᐃᓱᐸᓗᐊᓂ 2021. ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᐅᒐᓗᐊᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓯᓚ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᖃᖓᑕᓲᖅᑕᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑦ, ᑐᓴᕐᕕᐅᓇᑎᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᐸᕐᓇᑦᑎᖏᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᐊᕐᕕᐊᓂᓗ ᑐᓴᕋᓗᐊᖅᑐᑎᑦ ᑕᒪᑐᒪ 
ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᓪᓗ.  
 
ᐊᑐᖅᑐᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐱᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒥ 2022−ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᔨᖏᑦ 13−ᓂᒃ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᖃᖅᑐᓂ, ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ ᒫᔾᔨᒥ 
2023−ᒥ ᖁᓕᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᖃᖅᑐᓂ. 
ᑲᑎᓐᖓᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑮᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᐅᔪᐊᓗᓐᓂᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᑦ ᐅᖃᖅᐸᓚᐅᕐᒥᔪᑦ: 
“ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᕐᒥᑦ ᐃᓕᒃᑲᓂᖅᑐᖅᐹᓘᔪᖓ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐅᑉᐱᕆᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖓ 
ᑭᓱᓂᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᕐᒪ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐅᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᖅᑐᖓ”, 
“ᑖᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᕿᐊᓇᖅᑐᒋᓚᐅᖅᑕᕋᓗᐊᕋ − ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᐊᓘᓚᐅᖅᑐᖅ, ᑐᓴᕈᒥᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᓐᓂ ᑐᓴᖅᑐᑕ”, ᐊᒻᒪᓗ 
“ᐃᓚᒃᑲ ᐅᖃᐅᑎᓛᖅᑕᒃᑲ ᐱᖃᑎᒃᑲᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ − 
ᐃᓕᑦᑐᖅᐹᓘᔪᒍᑦ!”  

“ᐃᓚᒃᑲ 
ᐅᖃᐅᑎᓛᖅᑕᒃᑲ 
ᐱᖃᑎᒃᑲᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᑉ 
ᒥᔅᓵᓄᑦ − 
ᐃᓕᑦᑐᖅᐹᓘᔪᒍᑦ!” 



ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ    
ᐊᑐᖅᑐᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᖅ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᓪᓗᓂ ᒫᓐᓇ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓛᕐᒥᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᒨᖓᔪᖅ, ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᓯ -
ᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑎᑦ, 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓛᖅᑐᖅ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᓴᑦᑎᒐᓱᓲᕗᑦ, ᑕᒪᓂᖃᐃ 7−ᓂᑦ - 15−ᒧᑦ, 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᑐᓐᖓᓇᖅᑐᒦᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᑦᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᔪᖅᑕᖓᓐᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭ -
ᑐᖃᖏᓐᓂ, ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓐᓇᐃᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂ, 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᒻᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᑯᓪᓗ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓯᕐᒥᑦ. ᐃᓕᓴᐃᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ, ᑲᓐᖑᓱ -
ᒍᓐᓃᑲᓐᓂᖅᑕ ᐃᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᖑᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᓘᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, 
ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑕᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᑎᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᖅᑐᑎᑦ, 
ᐅᖃᖃᑎᒌᑦᑐᑎᑦ ᖃᓄᐃᓘᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐸᕝᕕᓴᖃᑦᑕᐅᑎᓐᖏᑦᑎ -
ᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᓪᓚᕆᐅᒻᒪᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᓪᓗ (ᓲᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᒍ 
ᐊᖏᕐᕋᖓ) ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᖏᕐᕋᖏᑕ ᑭᓱᑯᑦᑎᖏᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ.  

ᐅᐊᑦᑎᐊᕈᒃᑲᓐᓂᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᒍᒪᕗᒍᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖔᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᖃᑕᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖔᓕᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, 
ᓴᓇᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᓄᓇᖏᓐᓂ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔭᖅᑐᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 22−ᓂᑦ ᐃᑲᕐᕋᓂᒃ 
ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑑᓪᓗᑎᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᖏᑦ, 
ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖃᖅᑐᑦ:  

 
 

• ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᓪᓗᑦ 
ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (LHO) 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC).  

• ᑲᑎᓐᖓᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᒌᓐᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᓪᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑭᖑᕚᔅᓴᑎᓐᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ.  

• ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖓᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅ -
ᕈᑎᑕᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᕆᓂᕐᒥᑦ (LHO/TRO) ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
(NHC).  

• ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓴᓇᑦᑕᐃᓕᒪᒋᐊᓕᓐᓂ 
ᐱᑕᖃᓐᖏᓂᖅᓴᐅ ᒐᓱᐊᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ 
ᑕᕝᕙᓴᐃᓐᓇᐅᓐᖏᑦᑑᒐᓗᐊᖅ.  

• ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓄᓪᓗ ᑐᓂᓯᓴᕋᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᑭᖑᕙᓐᖏᓪᓗᑎᑦ.   
ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓂᖏᑦ   
ᑭᖑᓂᖓᓐᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᑦᑑᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ 
ᐃᓪᓕᑕᖅᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑲ -
ᐃᓐᓇᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐅᑭᐊᔅᓵᖅ ᑕᐃᒪᐃᒍᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
2023−ᒥ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᑦ, ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐱᑕᖃᕐᔫᒥᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ.  

ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᑐᖅᑐᐊᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᑕᒪᓇ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᑭᔅᓴᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕈᒪᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᐸᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎ -
ᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᐊᑐᖅᑕᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ.  
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ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ
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ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᑭᓕᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᐊᑯᑐᔫᑎᓂᒃ  
ᒪᓕᒐᖅ 84 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂ ᐱᖁᑎᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ, ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᓐᓂᖅᑲᑕ $500 ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᑭᖏᓐᓂ ᓅᑦᑎᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᐅᒍᓐᓇᐃᓕᑉᐸᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ 82−ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᑭᒃᑯᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒥᖓ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᖓᑕ ᖁᔭᓈᖅᓯᒍᓐᓇᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᓕᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᒃ 
$20,000−ᓂᒃ. ᖁᔭᓐᓈᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑐᔅᓯᕌᕆᓗᒋᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ $20,000 
ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᕐᖓᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂ.  

ᑕᕝᕙᓂ 2022-23−ᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᖁᔭᓈᖅᓯᒋᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑕᖏᓕᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᐊᑭᖃᖅᑐᓂᒃ $1.5 ᒥᓕᐊᓂᒃ (million).  

ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᖏᑦ

ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
($'000)

9 ᓴᓇᒐᔅᓴᐅᖏᒻᒪᕆᑦᑐᑦ ᓱᕋᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ $205
5 ᐃᑭᑦᑐᒥᓃᑦ ᓱᓇᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ 433
10 ᐃᑭᒃᑐᒥᓃᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓖᓪᓗ 590

45 ᐅᖁᓐᓄᑦ ᓱᕋᔅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓖᑦ 273

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ $1,501
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ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ $402 ᒥᓕᐊᓂᑦ ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ $430 
ᒥᓕᐊᓄᑦ. ᑕᐃᑲᓂ $373 ᒥᓕᐊᓂᒃ, ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᒥᓂ (GN) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᒫᓃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 93%−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᒻᒪᓗ CIRNAC−ᑯᓐᓂ. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
CIRNAC−ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᔅᓴᓅᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 21%−ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓂ 2022-23−ᒥ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 73% ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᐃᓯᖅᑐᓂᒃ.  
 
ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᑭᕐᖔᕐᒪᖔᑕ ($ ᒥᓕᐊᖏᓂ) 
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ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕈᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᑕᐅᔪᑦ

ᑭᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ

ᐊᓯᖏᑦ
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ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ $29.4 ᒥᓕᐊᓄᑦ $23.2 
ᒥᓕᐊᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᓚᕿᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ $0.7 ᒥᓕᐊᒃᑲᓂᕐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ $0.8 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᒃᑲᓂᖅᑐᑎᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑎᑦ $4.5 ᒥᓕᐊᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᑎᒍᒥᐊᑕᖏᓐᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓃᓐᖔᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ  
($ ᒥᓕᐊᑦ) 
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ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ  
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ $341 ᒥᓕᐊᓄᑦ ᑖᕝᕙᓐᖓᑦ $325 ᒥᓕᐊᓂᒃ. 
ᑕᐃᑲᓂ $308 ᒥᓕᐊᑦ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 90%−ᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
$40 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᑕᒫᓂᑦᑐᓂᑦ 15%−ᒥᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ.  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ($ ᒥᓕᐊᑦ) 
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ᐱᒻᒪᕆᐅᓐᖏᓂᖅᓴᖅ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒃ ᖁᑦᑎᑦᑐᒦᑦᑐᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᒦᑦᑐᑦ
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ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᓱᓕ ᑲᒪᔪᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐆᑦᑐᖅᑐᒋᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᑖᖑᒋᐊᓖᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓪᓗᖃᖅᑲᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᖃᕐᓗᓂ 1000−ᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᑕᖃᖅᑐᓪᓗᒍ 2,500−ᓂ ᐃᓪᓗᓂᑦ, 
ᐳᓴᓐᑎᕈᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 40%-ᓂᒃ (1,000/2,500). ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ, ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 40%−ᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅᐹᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓕ 30% 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒐᓛᑦᑐᑎᒃ. ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᑯᓯ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᒻᒪᑕ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ, ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖏᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ.  

ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐳᓴᓐᑎᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᖓᑕ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᓖᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓃᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 
ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑯᓂᑲᓪᓚᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓰᓐᓇᓛᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᒥᓲᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓕᓛᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ.  
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ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᖅᑑᖅᑐᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴ -
ᐅᓗᑎᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᖏᒻᒪᑕ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᐃᑦ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᑎᒐᓱᐃᓐᓇᖅᑐᒋᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑏᓇᓱᐊᖅᑐᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᓯᐅᕚᓪᓕᑎᑦᑎ -
ᑲᓐᓂᕋᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᕐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ.  

ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇ ᐊᓱᕈᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
(NHC) ᓄᐊᑦᑎᓇᓱᓐᓂᖏᑦ ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 2022-
23−ᒥ, ᖃᓄᖅᑑᕈᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᓯᐊᒎᕐᓗᑎᑦ.   

ᐊᒥᓱᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ, ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒍ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᓄᐊᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ, ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᓂᒃ ᖃᓂᒪᓐᓈᓕᓐᓂᑦ 
ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ.   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᔅᓱᕈᑎᖃᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓂᖓᓐᓂ 
ᖃᓂᒪᓐᓈᓘᑉ. ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᔅᓯᓚᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ (NHC) ᓄᐊᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂ ᒃᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᐃᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᑎᑭᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᓂᒪᓈᓘᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᒥᓂᕐᓄᑦ, ᓱᖅᑯᐊᕿᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑐᔅᓯᕋᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒥᒻᒪᑕ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ (CERB). ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᑲ -
ᐃᓐᓇᓚᐅᕐᖓᑕ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᒐᓗᐊᓐᓂᑦ 
ᓱᖅᑯᐊᕿᖃᑦᑕᖅᑐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑕ.  

ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓇᓱᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᕋ -
ᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
(NHC) ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᖔᓕᖅᑐᖅ ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᕐᓂᑦ 
ᓄᐊᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᐊᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᕐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᓈᓚᑦᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᓂ, ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᖏᓐᓂ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᓯᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ.  

ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᒥᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕋᓱᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᐊᑦᑎᕕᒋ -
ᔭᕆᐊᓕᒐᓗᐊᖏᓐᓂ ᐱᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓄᐊᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ
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ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ

ᓄᓇᓕᒃ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ ($’000)

ᑕᕿᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᕐ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ

2022-23 
(%)

2021-22 
(%)

2020-21 
(%)

ᐃᒃᐱᐊᔪᕐᒃ  $2,629 60 43 70 76

ᑲᖏᕐᑐᒑᐱᒃ  $5,468  78 51 52 86

ᐊᐅᓱᐃᑐᕐᒃ  $322  36 58 82 48

ᐃᒡᓗᓕᒃ  $3,367  39 52 66 79

ᐃᖃᓗᐃᑦ  $2,801  27 64 70 83

ᑭᒻᒥᕈᑦ  $867  25 75 74 87

ᑭᖓᐃᑦ  $1,775  32 103 95 79

ᐸᖕᓂᕐᑑᕐᒃ  $2,599  38 73 79 86

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ  $4,089  44 67 89 76

ᕿᑭᕐᑕᕐᔪᐊᕐᒃ  $1,265 43 70 80 77

ᖃᐅᓱᐃᑐᕐᒃ  $338  21 95 87 104

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒃ  $1,546  32 58 74 84

ᓴᓂᕋᔭᕐᒃ  $3,747  68 69 80 75

ᐊᑕᖏᑐᒍ ᕿᑭᕐᑖᓗᒃ  $30,813  43 67 77 80

ᐊᕐᕕᐊᑦ  $2,476  23 101 99 106
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒃ  $1,924  16 102 108 119
ᐃᒃᓗᓕᒑᕐᔪᒃ  $551  16 68 83 80

ᓴᓕᕐᒃ  $381  8 84 105 90
ᓇᐅᔮᑦ  $584  11 95 95 120

ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒃ  $2,088  16 98 106 92
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒃ  $98  4 83 101 97

ᐊᑕᖏᕐᑐᒍ ᑭᕙᓕᕐᒃ  $8,102 15 93 100 100

ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᕐᒃ  $2,683  44 98 72 81
ᐅᕐᓱᕐᑑᕐᒃ  $1,996  32 87 104 103
ᑰᒑᕐᔪᕐᒃ  $938  19 90 94 93
ᖁᓗᕐᑐᕐᒃ  $1,764  32 82 91 83
ᑕᓪᓗᕐᔪᐊᕐᒃ  $1,396  31 91 106 99

ᐊᑕᖏᕐᑐᒍ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  $8,777  32 87 93 92

ᐊᑕᖏᕐᑐᒍ ᓄᓇᕗᑦ  $47,692 32 80 90 91
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ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᐊᒪᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᓗᒥᓯᐅᑎᓕᕐᑕᐅᓂᖏᓗ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒪᑕ 5,916ᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ. ᐋᕿᒋᐊᕐᑕᐅᕙᒃᓂᖏᑦ ᐊᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᕙᒃᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᓂᕐᓴᐅᓕᖁᓗᒋᑦ ᓇᔪᕐᑕᐅᔪᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ.  
2022-23ᒥ, $10.4ᒥᓕᐊᓐ ᑭᓇᐅᔭᑦ, (2021-22 - $8.1ᒥᓕᐊᓐ) ᑭᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐋᕿᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓄᓗ. ᑕᒪᑯᐊ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓇᕐᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᒃ.
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ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒃᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔨᒌᖏᑐᑦ

64% ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  
0  ᐊᒪᓗ 5% 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓂ. 

18% ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᕙᒃᑐᑦ ᑕᒫᓂ 
ᕿᑎᐊᓂ 6 ᐊᒪᓗ 10% 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓂᒃ.

11% ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᕿᑎᐊᓂ 
11%  ᐊᒪᓗ 15% 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓂ. 

3% ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᕿᑎᐊᓂ 21 
ᐊᒪᓗ 20% ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓂ. 

ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᕙᒋᒪᒐᑕ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓈᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑭᓖᖃᑕᓂᐊᒪᖔᑕ ᓇᔪᕐᑐᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᑖᓂᑯᓂ 30% ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ.  

ᐊᑕᐅᓯᓂᒥᒃᓗᓃᑦ ᐃᒡᓕᖃᑎᑕᐅᔪᒥᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᑐᖃᖏᑐᒃ ᑖᓱᒪ ᑭᓕᖓᓄᑦ. 

ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓪᓗᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ (64%) ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓂ ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᕙᓐᖏᑦᑐᑦ 
5%−ᖑᑐᐊᖅᑲᑦ ᐃᓪᓗᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂ.  

ᐊᑭᓕᕐᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᑕᖏᑦ 

ᒪᓕᒃᓱᒋᑦ 

4% ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  
ᕿᑎᐊᓂ 16  ᐊᒪᓗ 20% 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓂ. 



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

37

ᐊᑭᓕᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᒃᑕᖏᓄᑦ 
2022-23, ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᓚᐅᕐᒪᑕ $18.2ᒥᓕᐊᓂ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᓄᑦ. ᑕᒪᓇ ᑕᑯᓗᒍ 8%ᑐᐃᓇᕐᒃ ᐊᑭᓚᑖᕆᔭᖓᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑦᑎᓂᐅᑉ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᖏᑦ 
ᐊᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓲᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑦᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑦᑎᕙᒃᓂᖓ ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᑐᐃᓇᕐᓂᐊᕐᑐᕐᒃ ᐅᓄᕐᓯᕙᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᑕᐅᕙᓕᐊᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᓱᒋᑦ. 

ᐃᒡᓗᖃᕐᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓱᒋᑦ, ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᓴᐅᐸᑕ 
ᐊᑭᓕᕐᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ. ᐋᕿᕐᑕᐅᕙᑭᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑖᑯᓄᖓ ᒪᕉᓄᑦ ᓇᔪᕐᑐᓄᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᒪᓇᑎᒋ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᐸᑕ ᐊᕌᒍ ᑕᒫᑦ: 

ᐊᑖᓂ $33,280             ᑕᕿᑕᒫᑦ ᑎᑭᓗᒍ $60  

$33,280 ᑕᕗᖓ $40,000     20% ᐊᕌᒍᓕᒫᕐᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᑕᐅᔪᒧᑦ 

$40,000 ᑕᕗᖓ $80,000     25% ᐊᕌᒍᓕᒫᕐᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᑕᐅᔪᒧᑦ 

$80,000 ᐅᖓᑖᓂ           30% ᐊᕌᒍᓕᒫᕐᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᑕᐅᔪᒧᑦ 
 

51%−ᖑᒻᒪᑕ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $33,280−ᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᓪᓚᕆᐊᓘᒻᒪᑦ.  

ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒪᑕ $241 ᒥᓕᐊᓂᒃ 2022-23−ᒥ 
ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ $227 ᒥᓕᐊᓂᒃ 2021-22−ᒥ, ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑎᑦ $14 −ᒥᓕᐊᓂᒃ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᒻᒪᑕ ᑕᒫᓂ $0.93−ᒥᑦ $0.84−ᒧᑦ ᐊᓂ ᕿᓗᕚᑦ (kilowatt) ᐃᑲᕐᕋᑕᒫᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓚᕿᕙᑉᐳᖅ ᑕᐃᒫᒃ. 

 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑐᓂᒃ 

$18.2M

$240.6M

$100,001 + 720 

$80,001 - $100,000  372 

$60,001 - $80,000 492 

$40,001 - $60,000 781 

$33,281 - $40,000 392 

Below $33,280 3,159

ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᑐᓄᑦ 
(ᒥᓕᖏᓂ) 

ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑦᑎᓂᐅᑉ 
(ᒥᓕᐊᖏᓂ)
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ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ($ ᒥᓕᐊᓐ)  

ᐃᓘᑉ  
ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᑦ

ᐃᓘᑉ 
ᐊᑭᑭᒃᓕᕙᓕᐊᓂ

ᖓ
ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᐸᒃᓂᖏᑦ

ᓄᓇᓕᒃᓂ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 

ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒃ
M & I ᐊᓯᖏᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ

2022-23 $127.6 $39.0 $37.5 $12.1 $10.2 $14.6 $240.9

2021-22 $118.2 $36.1 $35.2 $12.7 $8.0 $17.0 $227.2

2020-21 $114.6 $32.1 $34.3 $12.8 $7.1 $14.2 $215.1

2019-20 $108.6 $32.8 $35.8 $12.8 $8.5 $11.8 $210.3

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 2022-23−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᑕᑯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᓂᒃ $13.7 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ $240.9 ᒥᓕᐊᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ 
ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. 

2022-23
2021-22

$17.0$14.6
$8.0$10.2$12.7$12.1

$35.2$37.5$36.1$39.0

$118.2

$127.6
$140

$120

$100

$80

$60

$40

$20

$0
ᐃᓘᑉ ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᑦ ᐃᓘᑉ 

ᐊᑭᑭᒃᓕᕙᓕᐊᓂᖓ
ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᐸᒃᓂᖏᑦ

ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒃ

M & I ᐊᓯᖏᑦ
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ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ (ᒥᓕᐊᖏᓐᓃᑦᑐᑦ):  

 
 

 

 

 

$58.4  
ᐃᒪᕐ ᐊᒪᓗ 
ᒥᓗᐊᕐᑕᐅᓂᕐᒃ

$12.1   
ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒃ

$37.5   
ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᐸᒃᓂᖏᑦ

$6.6   
ᐊᒃᑕᕐᑕᐅᓂᕐᒃ

$35.1 
ᐃᑯᒪᖁᑎᑦ

$3.7   
ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒃ

$23.1 
ᐅᕐᓱᐊᓗᒃ 
ᐆᖂᓴᐅᑎᓄᑦ

ᐊᕿᖏᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᐊᕕᑐᕐᓱᒋᑦ (ᒥᓕᐊᖏᓂ)
ᐃᒪᕐ ᐊᒪᓗ ᒥᓗᐊᕐᑕᐅᓂᕐᒃ  $9.9 

ᐃᒪᖅ ᑭᓈᓗᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ. ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒻᒪᑕ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᖏᓐᓂ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓪᓗ 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ.  

ᐃᑯᒪᖁᑎᑦ  $5.9 

ᐅᕐᓱᐊᓗᒃ ᐆᖂᓴᐅᑎᓄᑦ  $3.9 

ᐊᒃᑕᕐᑕᐅᓂᕐᒃ  $1.1 

ᑖᒃᓯᔭᐃᓂᕐᒃ  $0.6 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ - ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑎᒃ  $21.4 

ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒃ  $2.0 

ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᐸᒃᓂᖏᑦ

 $6.3 

ᑲᑎᕐᓱᒋᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᑦ  $8.3 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓱᒋᑦ  $29.7 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᑦ  
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᑕ 1,728 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪ -
ᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (NHC). ᑖᒃᑯᓂᖓ, 580−ᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
(NHC) ᑖᒃᑯᐊᓕ 1,148 ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ (66% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓘᓪᓗᑎᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᑦ). ᐊᑯᓂᑲᓪᓚᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᑲᒪᒋᐊᖃᓛᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ. ᖃᓄᖅᑑᑲᓐᓂᕋᓱ -
ᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᓄᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ $67.2 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ $70.6 
ᒥᓕᐊᓂᒃ, ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑐᓂ $3.4 ᒥᓕᐊᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᖅ $3.3 ᒥᓕᐊᑦ 
ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᑦᑏᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᖓᑕ 126 ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄ 
ᐊᕐᕌᓂ.  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᕙᒻᒪᑕ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ($ ᒥᓕᐊᑦ) 

$44.8
$41.5

2022-23
2021-22

$9.5 $9.3

$5.1 $5.8 $6.7
$4.4

$6.4
$4.2

$– $0.1
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$40

$30

$20

$10

0
ᐊᑐᕐᑐᐊᓂᕐᒃ ᐊᐅᓚᔪᑎᖏᑦ,  

ᑖᒃᓯᔭᕐᓂᕐᒃ ᐊᒪᓗ 
ᓄᓇᖓᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᑐᐊᕐᓂᕐᒃ

ᓴᓇᔭᐅᕆᐊᓕᒃᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ

ᐊᑭᑭᓕᕙᓕᐊᓂᖓ ᐃᕐᓂᐅᓂᕐᒃ
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ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓐᖏᑦᑐᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ) ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓐᖓᑦ $27.3 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ $22.7 
ᒥᓕᐊᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒪᑕ $2.4 ᒥᓕᐊᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ 3000−ᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ $1.4 ᒥᓕᐊᓄᑦ 
ᐊᕗᖔᓗᒃ ᐅᑎᕆᐊᖅᑐᓂ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᓚᐅᖅᓯᒻᒪᒻᒪᑕ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᔨᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ ᐊᐃᕙᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

2022-2023
2021-2022

$14.6

$13.2

$6.6

$4.2

$3.6
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$12.0

$10.0

$8.0

$6.0

$4.0

$2.0

$0
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓚᕆᑦᐊᒻᒪ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ  

ᐃᓯᖅᑐᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᑦ 
ᓇᔪᒐᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ 
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ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᒥᔪᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕈᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ: ᐃᓪᓗᒥᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒻᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᑲᒪᓗᑎᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥᓂᒃ.  

ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᒫᓇ ᓇᒥᓂᕐᑖᕋᓱᒍᒪᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓇᐅᔪᑦ: 
• ᓇᒥᓂᕐᑖᕋᓱᒃᑐᓄᒃ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎ (NDAP)
• ᑭᓇᐅᔭᕐᑖᑎᑕᐅᑲᐃᓇᕐᑐᑦ (IFP)
• ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᒥᓂᕐᑖᐸᓕᐊᔪᑎ (TOP)
• ᐃᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᒃᓄᓗ ᖃᓄᕐᑑᑲᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ (SPDHOP)

ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᑦ ᒫᓇ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒪᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᑲᓂᕆᐊᖃᕐᑐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓇᔪᑦ: 
• ᐊᖏᕋᖓᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ (HRP)
• ᑐᐊᕕᒃᓇᕐᑐᑯᑦ ᐋᕿᒃᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ (ERP)
• ᐃᓇᕐᓄᑦ ᓇᒥᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ (SCHRP)
• ᐅᖂᓴᐅᑎᓄᑦ ᑭᖑᕕᓯᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ (HOTRP)
• ᐃᓇᕐᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᑐᓄᑦ ᓇᓕᐅᑯᒫᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ (SPDPMP)
• ᐅᖁᓱᐊᓗᒥᒃ ᐊᑐᖏᓂᕐᓴᐅᔪᑎᒃᓴᖏᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ (REHGP)

ᐃᓗᐊᓃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 3000, 2023−ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) ᐃᓱᒪᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᒋᐊᖓ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᕐᒥᑦ ᓴᖅᑮᖔᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᑖᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑭᔾᔪᒥᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕋᔅᓴᑦᑕᖃᕐᓗᓂ (ᓲᕐᓗ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᑎᒍᓯᓗᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ). 



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

43

ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 
2022-23−ᒥ, $2.725 ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑎᒍᓯᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓴᓇᒋᐊᖅᓯᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑕ, ᑕᒫᓂ 91% ᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 71%−ᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ – ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑖᖅᑲᐅᒧ

ᓄᑖᑦ 
ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ
ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ 

ᐅᑕᖅᑭᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ    
ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ
ᑐᔅᓯᕋᐳᑏᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ

ERP 0 331 147 11 3 29 82

HRP 0 72 67 7 1 17 62

HOTRP 0 18 4 0 4 21

NDAP 0 35 23 3 0 4 8

SCHRP 0 53 30 1 0 0 24

SPDPMP 0 27 15 0 0 0 17

TOP 0 0 0 0 0 0 0

IFP 0 0 0 0 0 0 0

SPDHOP 0 0 0 0 0 0 0

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 0 551 300 26 4 54 214
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ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ  
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ 2022-23, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 89−ᓂᒃ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓴᓪᓕᓂᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ, ᑰᒑᕐᔪᒻᒥ, 
ᖁᓪᓗᖅᑑᒥ, ᓇᐅᔮᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓴᓂᕋᔭᒃ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᕐᓇᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑎᒍᑦ. 
ᐃᓗᐊᓂ 2022-23−ᒥ, ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᒍᒪᔪᓕᒫᓄᑦ (RFP) ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒫᒃ ᐱᔭᐅᓕᓚᐅᖅᑐ ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᒍᒪᔪᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔪᒪᔪᓂᒃ. ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᒻᒥᑦ, ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑲᒻᒪᓪᓚᕆᒻᒪᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᕋ -
ᓱᓐᓂᐊᕋᓗᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑎᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑲᒻᒪᑦᑐᖅ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᑦᑐᕐᖓᑦ ᐊᓯᖏᑦᑕᐅ ᐊᑭᑦᑐᕐᖓᑕ, ᐊᑭᑐᓗᐊᓚᕿᓪᓗᑎᑦ ᑭᓱᓕᒫᑦᑎᐊᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓇᓗᓇᖅᑐᐊᓗᒃ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᓗᒍ 
ᒫᓐᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᖁᔭᒋᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᑭᓯᓂᖏᓪᓗ 
ᕿᓄᐃᓵᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᑦᑎᐊᑦ.  

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᖁᓛᓕ, ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓛᖅᑐᖅ 2022-23−ᒥ ᐱᔭᕇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᖅ 2021-22−ᒥ. 



ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ |ᐊᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᑳᕐᒃ 2022-23

45

ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᒃᓴᐃᑦ ᐊᕌᒍᒥ 2022-2023:
ᓄᓇᓕᖓ ᖃᓄᐃᑑᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᓇᔪᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ 

ᖃᓯᐅᓂᖏᑦ
ᓴᓕᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓴᓕᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ SFD 2

ᐅᕐᓱᕐᑑᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔫᒃ 2

ᐃᒡᓗᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ SFD 1

ᑰᒑᕐᔪᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᑰᒑᕐᔪᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᑰᒑᕐᔪᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ SFD 1

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓇᐅᔮᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓇᐅᔮᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓇᐅᔮᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓇᐅᔮᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ SFO 1

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ SFO 1

ᓴᓂᕋᔭᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓴᓂᕋᔭᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᒋᑦ 83

ᐅᕐᓱᕐᑑᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᖁᓗᕐᑐᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᓕᒃ 5

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓯᑕᒪᓕᒃ 4

ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖏᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᒋᑦ 14

ᐊᑕᖏᓕᒫᕐᑐᒋᑦ 97

ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᐅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂ
ᓄᓇᓕᖓ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᓇᔪᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ ᖃᓯᐅᓂᖏᑦ
ᐃᒃᐱᐊᔪᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᐃᖃᓗᒃᑑᑎᐊᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 12

ᐅᕐᓱᕐᑑᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 18

ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᑕᓪᓗᕐᔪᐊᕐᒃ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 20

ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᒋᑦ 150
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ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ 

ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᒪᔨ 31, 2023
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ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔨ 31, 2023 

ᒪᒃᐱᖁᑎᖓ 

ᑲᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᑳᕐᒃ 50 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 51 - 54 

ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᔪᑦ 55

ᑲᑎᖓᔪᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᑕᐅᔪᓄᑦ 56
ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔨᕐᓂᖏᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ 57
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖑᕐᑐᑦ 58

ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 59 - 80 

ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ A:  ᑲᑎᖓᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 81
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ B:  ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᑎᖅᑐᑎᑦ 82
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ C:  ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᑕᑭᓕᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ 83 
ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ D:  ᐋᑭᓯᒪᓕᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ PSAS  ᐋᕐᑭᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓄᓗ 84





49

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔨ 31, 2023 



50

ᑲᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᑳᕐᒃ 
 
ᑐᕌᕐᑐᕐᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓗᐊᓐ ᑯᓱᒐᕐᒃ 
ᒥᓂᔅᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
ᑎᑦᑎᖃᓂᐊᕐᕕᒃ 1150 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ X0A 0H0 
 
ᑐᕌᕐᑐᕐᒃ ᒥᔅᑐ ᑯᓱᒐᕐᒧᑦ, 
 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ: ᑲᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᑳᕐᒃ 
 
ᑖᑯᐊ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ ᑕᕙᓂ ᐃᓚᖓᓂ ᐸᕐᓇᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᒪᔨᓄᑦ ᒪᓕᓱᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᕐᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓂᒃ. ᑲᒪᔩᑦ ᑲᒪᑎᐊᕆᐊᖃᕐᐳᑦ ᓈᒪᒃᑎᐊᓂᖏᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᑕᒪᕐᓯᒪᖏᓗᑎᒃ ᑖᑯᓂᖓ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ, ᐊᒪᓗ, ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᐸᑦ, ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᓇᓚᐅᕐᑖᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᑕᐅᑎᐊᕐᓂᖏᓂᒃ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑖᑯᓄᖓ ᑲᒪᔨᓄᑦ. 
 
ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᐳᑦ ᓴᕿᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᐃᐹᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑲᒪᔩᑦ ᐊᑐᕐᐸᒃᑕᖏᓂᒃ. ᑖᒪᑯᐊ ᒪᓕᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᔪᑦ ᐅᐱᕐᓇᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒪᓗ ᐱᖁᑎᑦ ᐸᕿᔭᐅᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ  
ᐊᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕐᑎᐊᓗᑎᒃ, ᐊᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕋᓂᖏᑦ ᓇᒧᑐᐃᓇᕐ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒫᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒃ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ, ᐊᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓ ᐊᒪᓗ ᐋᑐᐊᒐᖏᑕ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᓴᕐᓯᕗᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓂᒃ ᒪᓕᒃᓱᑎᒃ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕋᓱᕐᐊᓂᕐᒧᑦ ᓈᒪᒃᑐᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᒃ ᓇᓕᖁᑎᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᑎᒥᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 
 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑖᑯᐊ ᑲᒪᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓗᒋᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓚᐅᑲᓲᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ. ᑖᑯᐊ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᖏᑦ ᐱᕕᖃᕐᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᕐᓱᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐸᕐᑯᓴᒃᓂᑯᑦ. 
 
ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒪᕇᑦ ᓇᒥᓂᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ, ᐊᒪᓗ ᑭᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᐸᒃᑐᕐᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᓴᖃᕈᓇᖁᓗᒍ ᑕᒪᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᐃᓴᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ. ᐃᓱᒪᓯᐅᕈᑎᖃᖃᑕᒥᔪᕐᒃ ᑕᒪᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑖᓱᒪᖓ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒪᓕᕐᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
 
 
 
 
ᐃᐅᕆᓐ ᑐᕕᕉ                                   ᑖᓂᐊ ᐸᓐᓄᓕᐅᕐ, CPA, CMA 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ       ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖓ 
 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᒃ  
ᓯᑎᐱᕆ 13, 2023 



ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ  
 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᕙᑦᑐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᔨᓂᒃ (ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ), ᐅᑯᐊ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᒥᓃᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓂ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑳᓰᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᓐᖑᐊᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᒪᑯᐊᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ. 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᑦᑐᑦ, 
ᑭᓱᒃᑯᑎᓕᒫᑦᑎᐊᖏᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 
2023, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᓴᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓰᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᐊᓄ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ. 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐃᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
 
ᖃᔨᐅᓴᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᑦᑐᑕ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᑦᑕᐅᒐᔪᓲᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒧᑦ. ᑲᒪᒋᔭᕗᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᑐᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᑎᓐᓃᑦᑐᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒍᑦ ᑲᔾᔨᔩᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒨᖓᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᑦᑐᒍᑦᑕᐅ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᕗᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕗᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒋᒐᑦᑎᒍ 
ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐅᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᑕ. 
 
ᐊᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕋᔅᓴᐃᑦ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒻᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᑕᒪᑯᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖏᑦᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ. 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓐᖏᑦᑐᓪᓕ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓕ ᐅᖃᐅᓯᕆᕙᓐᖏᑕᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑕᑎᓐᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᑲᒪᒋᔭᕗᓪᓕ 
ᐅᓕᒃᑳᒪᖔᑕᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᑕ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᓈᒻᒪᖏᑉᐸᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑕ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔫᔮᖅᑲᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖅ. ᑲᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᕆᐊᓕᕗᑦ ᓱᓕᔪᑦ. ᒫᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᔅᓴᖃᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ. 
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ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ  
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᒥᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ, ᐊᓪᓚᕕᐅᓪᓗ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑯᒥᖓ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, ᐱᕋᔭᑦᑕᐅᒐᓱᔅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᔩᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᑦᑕᖅᑐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᒪᑯᓂᖓᓗ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᐅᒐᔪᑦᑐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ 
ᖁᔭᓈᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᔨᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᓐᖏᓪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᐃᒍᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐸᓯᔭᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᒋᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ  
ᑐᕌᒐᕗᑦ ᖃᓄᐃᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑖ, ᐱᕋᔭᑦᑕᐅᒐᓱᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓗᓇᐃᑦᑕᐃᓐᓇᑯᓘᒍᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᖏᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑖᓘᓐᓃᑦ. 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐊᕐᓂᖅᑲᑕ ᐱᕋᔭᑦᑕᐅᒐᓱᓐᓂᖅᑲᑕᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ, 
ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᐃᓚᒋᖃᓯᐅᑎᒻᒪᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᐅᔨᓴᕆᒻᒥᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᖃᔨᐅᓴᕐᓂᖏᓐᓂ. ᐃᒪᐃᑉᐸᒻᒥᔪᒍᑦ: 

•   ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒻᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐱᕋᔭᑦᑕᐅᒐᓱᒻᒪᖔᑕᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᒻᒪᖔᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑎᒍᓯᓗᑎᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓ 
ᖃᐅᔨᓐᖏᓪᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕋᔭᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, 
ᐱᕋᔭᑦᑕᐅᓇᓱᓐᓂᖅᑲᓪᓘᓐᓃᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐳᕐᓗᓂ, ᖃᐅᔨᒪᓗᓂ ᓱᓕᓐᖏᑦᑐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᓂ, 
ᐱᔮᖅᑐᒻᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᓐᖏᑦᑐᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᓐᖏᑦᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑖᓅᓗᐊᖅᑐᐊᓗᒃ 
ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ. 

•   ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᓱᒪᒋᔭᕐᓂᑦ ᐅᖃᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

•   ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑖᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᓐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ. 

•   ᐱᖃᓯᔾᔨᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᖓᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓈᒻᒪᒋᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ, 
ᐱᑕᖃᕐᓂᕋᓗᐊᖅᑲᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓂᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᑲᔾᔨᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᕐᖓᑦ. ᓇᓗᓇᕐᓂᖅᑲᑦ ᐱᔭᕇᕋᓗᐊᕐᓗᑕ 

52



ᐱᑕᖃᕐᒪᖔᖅ, ᑕᑯᓇᓱᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᒻᖔᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, 
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐱᔭᕇᔭᕐᓂᑎᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᓕᓴᐃᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᔩᑦ 
ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᔪᓯᒋᐊᖃᓂᖏᑦᑐᓂᑦ. 

•   ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᕐᓂᑦ, ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᒥᓂᕐᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖓᑖ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᑦ 
ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᒧᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

•   ᐱᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑲᑐᔾᔨᔪᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓗᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 
ᑎᓕᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕋᑦᑕ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑕ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑕᓗ ᑲᔾᔨᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐅᖃᕐᓗᑕ. 

 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᕆᕙᒃᑲᑦᑎᒍ ᐸᓯᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᒍ 
ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᑎᒍ ᖃᖓᒃᑰᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒥᓂᑦᑎᓂᓪᓗ, ᒪᑯᓂᖓᓗ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᐅᑉ ᐊᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᔭᒥᓂᕐᓂᑦ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᓐᓂᑦ 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᑦ 
 
ᑲᑎᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᖃᔨᐅᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕆᓕᖅᑕᕗᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᓐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ IX−ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᐊᒃᑯᖏᓐᓂ. 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ, ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐅᔾᔨᕆᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑎᓐᓂ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᐊᑕᒥᓂᕐᓂᑦ, ᐸᐃᑉᐹᓕᒫᑦᑎᐊᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᖁᓛᓂ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᒥᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᒍᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ  ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑎ, ᐅᐊᑦᑎᐊᕈᕐᓂᓴᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑐᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᓕᖅᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐅᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 
3−ᒥᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ. 
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ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᐊᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᖁᓛᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᑲᒪᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓕᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᕗᑦ ᑲᒪᒋᐊᖃᕋᑦᑕ ᐸᕐᓇᓪᓗᑕ ᑎᑎᕋᕐᓗᑕᓗ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᕙᑦᑎᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᑎᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑕ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑎᓐᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᖁᓛᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᑦ. 

 
 
 
 
 
 

ᐹᓪ ᑲᓕ, CPA, CA 
ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
 
ᐋᑐᕚ, ᐊᓐᑎᐅᕆᔪ 
13 ᓰᑏᑉᐱᕆ 2023 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  
ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᔪᑦ 

ᑎᑭᓗᒍ ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 

 
                                                                                                                  2023                    2022 
ᑭᓇᐅᔭᑯᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᒃ                                                   $    192,828    $    129,391 
ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᒃ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 4)                                       14,204          64,270 
ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐸᐅᔭᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᖃᓂᓛᕐᑐᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 5)                1,052            4,047 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓕᐅᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 6)                       80,021           45,112 
ᓇᒥᓂᖃᕐᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ                                         1,235            1,395 

ᑲᑎᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ                                        289,340          244,215 
 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᕿᓕᕆᐊᓕᖑᕐᑐᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 7)                    80,162           71,904 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᖄᕐᑐᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 8)                         38,686          43,281 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑯᑖᕐᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓐᓄᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 9)                  5,412            6,173 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᑐᐊᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 10)                                  326             713 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖑᕐᑐᒃ ᓱᕈᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 11)                             104             485 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 12)                86,794          89,029 
ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕚᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ                                1,949            2,092 

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᑦ                                                    213,433         213,677 
 
ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑕᖏᕐᑐᑦ                                            75,907          30,538 
 
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᑐᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᓇᕐᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ (ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐ C)                         890,515         878,298 
ᐃᒡᓗᐃᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ  
  (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 5)                                                   10,903            7,908 
ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖃᕐᑐᑦ                                               9,110            8,994 
ᐊᑭᓕᕇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ                                                 219              89 

ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᑐᑯᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ                                        910,747         895,289 
 
ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᑯᑦ                                                $    986,654    $    925,827 
 
ᐊᑭᓕᓴᖑᕈᓇᕐᑐᐃᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 13)   
ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᕐᒃ 14)  
ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓇᐅᑎᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᔪᕐᒃ 15) 
 
 
 
ᔮᓐ ᐋᑉᑦ, CPA, CA                              ᐃᐅᕆᓐ ᑐᕕᕉ  
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ                                  ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ 
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.
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ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  
ᑲᑎᖓᔪᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᕌᒍᖓ ᐃᓱᓕᓂᖓ ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 

 
                                                      ᐋᑭᕐᑕᐅᔪᕐᒃ       ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓚᑖᕐᑐᕐᒃ     ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓚᑖᕐᑐᕐᒃ 
                                                                                            2023                      2023                      2022 
                                                                              (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 
                                                                                                   (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 3) 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ 
    ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ                    $     19,710    $      18,166    $      17,492 
      ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᑯᓗ (ᓇᓗᓇᐃᑯᑎ A)                     5,686           11,190            5,714 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ  
  ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ                  25,396          29,356           23,206 
 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 
    ᐃᒡᓗᖃᕐᑎᑕᐅᔪᓄᑦ                                234,348         240,906         227,562 
    ᐃᖃᓇᐅᔭᕐᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᑎᑕᐅᔪᑦ                      78,328          67,197           70,558 
    ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕕᐅ ᐊᓪᓚᕕᖓᓄᑦ                        22,153          27,257           22,686 
    ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᑐᓂᔾᔪᑏᓪᓗ          4,620           5,684            4,517 
ᐊᑕᖏᕐᓱᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᓇᓗᓇᐃᑯᑎ B)                  339,449         341,044         325,323 
 
ᐊᑕᖏᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕋᔭᒧᑦ ᒐᕙᒪᑯᓂᒃ  
  ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᓚᐅᕐᓇᑎᒃ                            (314,053)        (311,688)         (302,117) 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ  
    ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 16)              10,308           11,484           11,992 
    ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 17)             244,063         252,272         237,857 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ           254,371         263,756         249,849 
 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ  
  ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ                 (59,682)         (47,932)         (52,268) 
 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ  
    ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 16)              58,290          67,530           56,639 
    ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 17)              46,850          41,229         100,495 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ              105,140         108,759          157,134 
 
ᐊᒥᐊᑯᑦ ᐊᕌᒎᔪᒥ                                       45,458          60,827         104,866 
 
ᓄᐊᑕᐅᕙᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᑯᑦ, ᒪᑐᐃᕐᓂᖓ                    925,827         925,827          820,961 
 
ᓄᐊᑕᐅᕙᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᑯᑦ, ᒪᑐᓂᖓ                  $    971,285    $     986,654    $     925,827 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  
ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔨᕐᓂᖏᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᓂᖓ ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 

 
                                                             ᐋᑭᕐᑕᐅᔪᕐᒃ       ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓚᑖᕐᑐᕐᒃ    ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓚᑖᕐᑐᕐᒃ 

                                                                                                   2023                     2023                   2022 
                                                                              (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 
                                                                                                    (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 3) 

ᐊᒥᐊᑯᔪᑦ ᐊᕌᒍᒥ                                    $    45,458    $     60,827    $   104,866 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ (ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ C) 
    ᐃᓚᒋᐊᕐᑐᑦ                                        (121,836)         (64,049)       (129,998) 
    ᐊᑭᑭᒃᓕᕙᓕᐊᔪᑦ                                      49,703          45,612         42,843 
    ᐊᑭᑭᒃᓕᕙᓕᐊᔪᑦ ᐊᒪᓗ ᖁᔭᓈᕐᑕᐅᔪᑦ                          -           6,220              - 
                                                      (26,675)          48,610         17,711 
ᐱᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ                     6,628           7,221          6,282 
ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᑦ ᓴᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ             (6,628)          (7,337)         (7,154) 
ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐃᓪᓗᐊᓗᒻᒦᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ  
  ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑦ - ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ  
  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒎᓐᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ                              -          (2.995)              - 
ᐲᔭᐃᕕᐅᒌᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ (ᐃᓚᒃᑲᓂᖅᑐᑦ) /  
  ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓪᓚᔾᔪᑎᓄᑦ  
  ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                                  -            (130)             30 
ᐊᓯᔨᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ                           (26,675)          45,369         16,869 
 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᒪᑐᐃᕐᓂᖓ                    30,538          30,538         13,669 
 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᒪᑐᓂᖓ                  $     3,863    $     75,907    $    30,538 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 



58

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖑᕐᑐᑦ 
ᐃᓱᓕᓂᖓ ᐋᕌᒎ ᑕᕗᖓ ᒫᔨ 31, 2023 

(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
 
                                                                                                                                 2023                  2022  
ᑲᓰᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ / (ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ  
    ᑳᓰᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ:                                                             
       ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ                                $   249,403    $  226,928 
       ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ                                   12,677         16,488 
       ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧ ᓄᐊᑕᐅᓯᓚᔪᑦ ᐃᓄᐃᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓂᒃ          14,323         15,448 
       ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ                         10,791          6,665 
 
    ᑳᓰᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ:  
       ᓇᒻᒥᓂᖅ ᖃᖏᕐᕋᖃᖅᑐᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᓪᓗ                      (5,431)         (4,272)  
       ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᖅ                                                   (25,596)       (22,736)  
       ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ                                          (60.258)       (62,783)  
       ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ                                                (189,679)      (180,948)  
ᑲᓰᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ / (ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ                      6,230        (5,210) 
 
ᑲᓰᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ / (ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ) ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ                    
    ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ                                       66,229         48,507 
    ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ                                       90,755         71,338 
    ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒋᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ                            15              - 
    ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ                                  (63,834)      (129,198) 
ᑲᓰᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ / (ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ) ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ              93,165         (9,353) 
 
ᑳᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᓂᒃ                              
    ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ                (387)          (459) 
    ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐅᔪᓄᑦ                               (762)          (713) 
ᑳᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᓂᒃ                       (1,149)         (1,172) 
 
ᑳᓰᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ / (ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ) ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ                 
    ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ                             -         39,750 
    ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ                           (35,000)       (20,000) 
    ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ                                   191           268 
ᑳᓰᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ)/ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ          (34,809)         20,018 
 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑦ ᑳᓰᑦ                                                      63,437          4,283 
 
ᑳᓰᑦ, ᒪᑐᐃᖅᑐᖅ                                                        129,391        125,108 
 
ᑳᓰᑦ, ᒪᑐᔪᖅ                                                        $   192,828    $  129,391 
 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᑦ $5,759 (2022 - $1,516) ᐊᑭᓖᓪᓗᑎᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ $434 (2022 - $533).  
 
 
 
 
 
 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 

1. ᐱᔪᑎᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ), ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍ 
(ᒪᓕᒐᖅᑎᒍ), ᓄᓇᕗᑉ ᑎᒥᖁᑎᒋᒡᒪᒍ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᑎᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐅᑯᓇᖓᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᑖᒃᓯᔭᕈᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᓂᑦ (ᑲᓇᑕ). 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᒃᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᒥᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᖕᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᑐᒨᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓂᒃᑯᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖕᒪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓄᓇᖃᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕐᕌᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᔪᑕᐅᓗᓂ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒫᓗᓇᖏᓗᑎᒃ, ᐃᒻᒥᓂᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒃᑯᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᔾᓗᒋᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᒪᕆᐅᓚᖑᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑕᐅᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ. 

ᐅᖃᒃᓯᒪᓂᖏᓄᑦ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓂ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᑎᖃᕐᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂᑦ, ᓇᓕᐊᒃᑯᑐᐃᓇᖅ ᑐᕌᑦᖤᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓗᓂᑦ ᐊᓯᐊᒎᓗᑎᒃ, ᐱᔭᐅᓂᐅᓴᑐᐃᓐᓇᖅᑎᑕᒥᒍᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᒃᑕᒥᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᖖᒑᓯᒪᓕᖅᑎᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ 
ᓴᓇᔭᒃᓂᑦ. 

2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᐅᑉ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓱᖑᕗᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ (PSAS) ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ (PSAB). ᐅᑯᐊ ᑕᕝᕙ ᓇᐃᓈᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᔫᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ. 

(a) ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔨᓯᒪᕗᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᖏᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᖏᑦ 25-ᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᒪᓐᓇᐃᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᑕᐅᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖁᑎᓕᒫᑦ ᒫᔾᔨ 31−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᕐᒪᑕ. 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ             ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ  
ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ               ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ  
ᐃᖃᓗᒃᑐᑦᑎᐊᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ         ᓇᐅᔮᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ  
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ            ᖃᐅᓱᐃᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ 
ᑲᖏᖅᖣᒐᐱᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ         ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ  
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ           ᑕᓯᐅᖅᑎᑦ (ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ) ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ               
ᑭᑭᑕᒃ (ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ) ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ      ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ 
ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ                ᑭᙵᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ             ᓴᓪᓖᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ 
ᐸᓐᓂᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ             ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ             ᑯᒑᕈᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ 
ᖃᒻᒪᖅ (ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ) ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒋᖏᑦ     ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓖᑦ 

                                     
ᐃᓘᓇᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕈᑎᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᐃᓘᓇᓕᒫᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ−ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᓯᒪᓂᓕᒫᖏᑎᒍ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ. ᐱᒻᒪᕆᑦ ᐊᑭᓖᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᒻᒥᑰᖓᔪᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(a) ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ ᓇᓪᓕᑐᐃᓇᖏᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᖕᒪᑕ 
“ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ” ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᑎᓗᒋᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᓂᒃ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐱᔭᐅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᑎᒍᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᒃᓯᓱᖑᕗᑦ 
ᓄᑕᔨᖅᓯᒋᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᒃᓴᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᓇᓪᓕᑐᐃᓐᓇᖏᓂ ᐃᓅᖃᑎᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓂᒃ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ. 

(b) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ:  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ                                       ᐆᒃᑐᕋᒃᓯᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ  
        ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ                                           ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
        ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ                                      ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ 
        ᐱᓕᕆᔪᓯᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓕᐅᕈᑎᖏᑦ         ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᖓ  
        ᐃᒡᓗᑖᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ                      ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᖓ  

 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ                                ᐆᒃᑐᕋᒃᓯᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ  
   ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ         ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  

        ᐊᑯᓂ−ᑕᐅᕗᖓᑐᖃᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ                             ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᖓ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓕᒫᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒌᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᓪᓗ, ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᔪᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᔭᒐᐃᓐᓂᖅᑲᑕᓘᓐᓃᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᔭᒐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓐᖏᑦᑐᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᐅᒍᓐᓃᕐᒪᖔᑕ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᐅᒍᓐᓃᖅᑲᑕ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ.  

ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᒥᓂᕐᓂᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᑕᖅᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓯᒪᓕᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᑐᐊᖅᑲᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ.  

(c) ᑭᓇᐅᔭᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑭᓇᐅᔭᑯᕕᒃᑎᒎᖓᔪᑦ, ᑲᑎᓗᒋᑦ ᓱᓕ ᑮᓇᐅᔭᓕᖑᕐᑎᑕᐅᖏᑐᑦ ᓯᑮᑦ. 

(d) ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᓂᑯᑦ 

ᑮᓇᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ. ᐊᑭᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᔪᕐᓇᖏᑉᐸᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᒫᓐᓇᓗ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖏᑦ.  

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(d) ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᓂᑯᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐱᐅᒍᓐᓃᓂᖅᑲᑕ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᓐᓃᖅᑲᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕋᔭᕐᖓᑕ ᑖᔅᓱᒥᖓ, ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᓂᕐᓂᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᑉᐸᑕ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᒃ, ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᐃ ᑲᑕᓐᓂᖅᑲᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᒍᑦ ᐋᖅᑭᓱᑦᑎᐊᕆᐊᓕᒃ, ᐱᐅᔪᓐᓃᕐᓗᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᒐᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᕋᓗᐊᖏᑦ ᓇᒦᒻᒪᖔᑕᓗ ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᑦ ᓇᓂᔪᓐᓇᐃᓕᓗᓂᒋᑦ ᑮᓇᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐱᐅᒍᓐᓃᖅᑲᑕ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕋᓱᐊᖅᑐᒋᑦ ᖃᑦᑏᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓐᓂᖅᑲᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᔭᒐᓐᓂᖅᑲᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓴᑐᖃᐅᓕᕐᓂᖅᑲᑕ. 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᐅᒐᓗᐊᖅ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᐃᓕᑉᐸᑕ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᓐᓂ. ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᐅᒐᓗᐊᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᓖᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑖᓃᓐᓂᑉᐸᑕ $20,000, ᐊᒻᒪᓗ, 
ᐅᖓᑖᓅᖓᓐᓂᖅᑲᑕᓕ $20,000 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓛᒃ 
ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᕋᑖᕐᓂᖅᑲᑕ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ. 

(e) ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᒦᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᔅᓴᐅᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᒦᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᒌᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᓐᖏᑦᑐᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓯᐅᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᔅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᑦ. 

ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᒦᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᐅᓗᑎᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᒪᓕᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ: 

i) ᐅᓪᓗᖓᑕ ᓯᕗᓂᖓᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑎᑐᔪᒥᑦ; 

ii) ᐱᖁᑏᑦ ᐱᐅᓗᑎᑦ ᓂᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ; 

iii) ᐱᖁᑏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ; 

iv) ᐊᓯᖏᓐᓂᑦᑕᐅ ᓂᐅᕕᔅᓴᑦᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ; 

v) ᐸᕐᓇᔅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

vi) ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᖃᕐᓗᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕆᐊᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᓗᖓᓐᓂ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᓐᓂᖏᑉᐸᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ, ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᒦᑦᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒦᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ. 

(f) ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ  

ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᔭᒐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓕ ᐱᐅᒍᓐᓃᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᓚᖏᓪᓕ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
ᔭᒐᐃᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ. ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᔭᒐᐃᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐅᑎᕈᓐᓇᐃᓕᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᓐᓇᕆᓪᓗᑎᑦ ᐃᓚᖓᑎᒍᑦ. ᓄᑖᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᑭᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ, ᑕᒪᒃᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᒐᐃᒻᒪᑕ ᑭᓯᐊᓂ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(g) ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ  

(i) ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᓖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ, ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ 44(1) ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᒻᒧᑦ ᐃᓪᓗᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᖏᓐᓂ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᒃ ᐃᓪᓗᒥᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ 
ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2013−ᒥᓂᑦ.  

ᑕᐃᒪᓕ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑦ, 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᓕᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᒍᓐᓃᕈᓐᓇᕆᓪᓗᑎᓪᓗ.  

(ii) ᖁᔭᓇᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ 

ᐊᑖᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᑎᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐱᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑦ ᑎᑭᐅᒪᒃᐸᑕ $20,000−ᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗᓂᑦ 
ᐅᓄᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ; ᐅᕝᕙᓗᓂᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖓᓄᑦ ᑲᑎᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑦ ᐅᖓᑖᓄᖓᒃᐸᑕ $20,000. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᒪᐃᖁᔨᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᐅᑎᕐᒃᑎᑦᑎᕝᕕᐅᓇᓱᓚᐅᕋᓗᐊᕐᒃᖢᓂ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᕐᒃ ᐊᔪᓕᕌᖓᑕ. 

(h) ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓂ 

ᓱᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᕿᓱᖑᕗᑦ ᓴᕈᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑕᒪᐅᖖᒐᖅᑎᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᓯᓚᒃᑯᑦ, ᓄᓇᒃᑯᑦ, ᐃᒪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᒫᓂᕐᕆᓂᖏᓄᑦ ᐃᓚᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐱᕈᕐᓂᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᐊᕿᒃᐸᑕ ᑭᓱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒪᓗᑎᒃ ᐱᕈᒃᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐅᖓᑖᓄᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᓴᓗᒪᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑎᓄᑦ ᓱᕈᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓱᖑᕗᑦ ᒪᑯᐊ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐅᖃᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ: 

i) ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᑕ; 
ii) ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅ ᐅᖓᑖᓄᖅᓯᒪᒃᐸᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓄᑦ; 
iii) ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᖅ ᑕᓐᓇᖤᐅᑎᒋ ᑲᒪᒋᔭᖃᒃᐸᖅ ᐅᕝᕙᓗᓂᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᒃᐸᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ; 
iv) ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᓂᐊᕆᐊᖏᑕ; ᐊᒻᒪᓗ 
v) ᐱᔪᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᔪᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐸᑕ. 

ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᐃᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑮᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᒫᓐᓇᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᒪᓕᓪᓗᓂ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂᓪᓗ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᑕᖃᕐᓂᐊᓂᖅᑲᑦ.  

ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᑭᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᕐᓗᒍ ᒪᑯᐊᓗ ᓯᕗᓂᖓᓂ 
ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑕᐅᑎᒋᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ, ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᔾᔨᖅᓱᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ.  

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑉᐸᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᓐᓇᖏᑉᐸᑕ 
ᒥᔅᓴᐅᓴᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐸᓯᔭᐅᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᓂ.  

 
 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(i) ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ 

ᐱᖁᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑉᐸᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᓕᒃ, ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓕᒫᑦ: 

i) ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑕᖃᕐᖓᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᒥᓂᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑕᖏᓕᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓐᓅᖓᔪᓂᑦ; 

ii) ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕐᓂᖅᑲᑦ ᑕᐃᑯᖓ; 

iii) ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᓴᒃᑯᑕᐅᒋᐊᓕᒻᒥᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

iv) ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ. 

ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᐃᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᑭᓕᒫᕆᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓕᒫᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᐅᔪᒥᑦ, ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ. ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑎᐊᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓲᖅ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ, ᑳᓰᓪᓗ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ 
ᐋᖅᑮᖃᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᖁᔭᓈᑦᑎᐊᒻᒪᕆᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᒥᒻᒪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ. ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᕈᓐᓇᒥᒻᒪᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᓕᓴᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᕐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᒥᓂᕐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓂᒃ.  

ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ, ᐸᐃᑉᐹᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᐱᖁᑎᓅᖓᔪᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᒪᑯᐊ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑕᖏᓕᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂ. ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᑲᒪᔪᒥᓂᐅᓂᖏᓐᓂ. 
ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᒻᒪᑕ ᑕᖏᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖏᓪᓗᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕈᓐᓃᖅᑲᑕ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᓪᓗᒍ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐸᓯᔭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓲᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᒻᒪᑕ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᐃᓐᓇᕐᖓᑕ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ ᒪᑯᐊᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᓐᓂ. ᐊᓯᔾᔨᑕᖃᑦᑕᕐᖓᑕ 
ᐸᓯᐅᔭᔾᔪᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᑎᑦ ᖃᖓᒃᑰᓂᖏᓐᓂᓪᓗ, ᓇᑭᓐᖔᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᒥᔅᓴᐅᓴᔅᓯᒪᔭᒥᓂᕆᒐᓗᐊᖅᑐᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒍᓐᓃᓲᖑᒻᒪᑕ ᑳᓯᑎᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᖃᑦᑏᓇᐅᓂᖅᓴᐅᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᐱᖁᑏᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓃᖅᑲᑕ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᖏᑦ 
ᐸᓯᔭᐅᔾᔪᑎᔅᓴᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᑉᐸᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐲᖅᑕᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᓪᓗᑎᑦ. ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᑦ ᐸᓯᔭᐅᔾᔪᑎᔅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᑕᖃᓕᕐᓂᖅᑲᑦ. 

(j) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ  

(i) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑎᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᑖᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᖃᑐᐃᓇᖅᑎᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᑎᓗᒋᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑯᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ. ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᕌᖓᑦ, 
ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᖕᒪᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᕐᒃ. ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖖᒐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓱᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(j) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ)  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᑕᖓᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓛᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ ᐊᑐᖅᖢᑎ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᐊᕙᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᑐᖖᒐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᐅᖅᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑎᒍᑦ. 

(ii) ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᑦ sick leave 

ᐱᖃᓯᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᔪᖖᒋᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᐊᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᓂᒪᓗᓂ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓂᒃ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᖅ ᐱᑖᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑎᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕈᑕᐅᖏᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᓂᒻᒪᒃᑐᖃᒃᑐᒥᓂᐅᒃᐸᑦ. 

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᐃᒫᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖕᒪᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓛᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ ᐊᑐᖅᖢᑎ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᓇᓕᒧᒃᐳᑦ 
ᖄᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᑦ ᐱᒍᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕈᒫᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᓇᒦᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᖃᖅᑎᐅᓯᒪᒐᑎ. 

(k) ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᑦ ᐱᖁᑎᑦ  

ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒥᒃ ᒥᑭᓐᓂᕐᒃᓴᐅᓪᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑮᑦᑐᕐᒥᑦ. ᓄᓇ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑎᒍ. ᐃᖏᕐᕋᓱᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔭᐅᓱᖑᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᑕᐅᓂᕋᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᑦ. ᐊᑭᓖᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔭᐅᑎᑕᐅᓱᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᑯᐊ ᐱᓕᕆᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐊᑭᒋᓱᖏᑦ: 

ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᒥ ᓵᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᓪᓗ, ᐱᓕᕆᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓯᐅᑎᑦ      ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 20% 
ᓯᕐᓗᐊᑦ ᐊᒡᓚᒡᕖᓪᓗ                                        ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 5% 
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ                                             ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 5% 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᖅ ᓄᓇ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ  
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓂ                                 ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᓕ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ 

                                             ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ                ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᓕ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ 

                                             ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖓ 

ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᐅᓪᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 30−ᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ)  

(k) ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᑦ ᐱᖁᑎᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ)  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᖅᑏᓪᓗ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᑖᕋᐃᒻᒪᑕ, ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐅᔪᓂᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑎᑎᕋᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᖓᑕ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐲᔭᐃᕕᐅᒌᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᑎᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᔅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒋᐊᕐᖓᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ, ᓲᕐᓗ ᐃᓪᓗᔅᓴᐃᓪᓗ, ᓅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᑦᑕᖅᑯᑦ. ᐊᑭᓕᕆᐊᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑕᖅᑯᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒻᒪᑦ ᓅᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓪᓗᓂ.  

ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐅᖃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᒍᓐᓇᐃᓕᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᖏᓕᓐᓂ ᐊᑭᑐᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓂ ᐊᑭᖓ ᐅᐊᑦᑎᐊᕈᒃᑲᓐᓂᐅᓕᕐᖓᑦ. ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ. ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᔅᓴᐅᒍᓐᓇᐃᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᑕᖅᑯᑦ ᐊᑭᖏᑦ. 

(l) ᐱᖁᑎᒋᐅᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ  

ᐱᖁᑎᒋᐅᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᖁᑎᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ. ᐱᖁᑏᑦ 
ᐊᑭᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐱᔭᐅᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᓂᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᓐᓂᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᓲᖑᕗᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓐᓃᕐᓂᖓᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒑᖓᒥᒃ, ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒥ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒥᓃᑦ. 

(m) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑭᓱᖖᒍᖅᑎᑕᐅᖔᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᕙᖖᒑᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓚᐅᑎᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᑕᐃᑦᓱᒪᓂ 
ᐅᖃᐅᑎᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᓕᕋᔭᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᑦ ᐅᖃᓪᓚᐅᑕᐅᓯᓐᓈᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓂᑦ. ᑕᑯᓚᐅᕈᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᑦᓯᐅᓕᕐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ D ᐊᖏᖃᑎᒋᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐅᑯᐊᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

(n) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓃᓐᖓᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒐᐃᒻᒪᑕ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᒐᐃᒻᒪᑕᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᒪᓕᑉᐸᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑲᑕᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᔭᐅᖏᓐᓂ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᖅ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ. ᑕᐃᒫᒃ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᑦᑎᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑲᑕ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᐅᓐᖏᑦᑐᖅ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᓲᖑᓐᖏᒻᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᖅᑭᓅᖓᖃᑦᑕᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓯᒪᑦᑏᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᓪᓗ (GN) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(o) ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᑐᓂᕐᕋᓯᐊᓪᓗ  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ, ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᑦ 44(1) ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕈᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᔾᔮᖏᑦᑐᑦ ᒪᓪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᓯᐊᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᓖᒍᓐᓇᐃᓕᑉᐸᑕ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᑎᑕᐅᓕᕋᔭᖅᑐᑦ. ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒻᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑲᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ ᐱᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᖅ. ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᖑᖓᓐᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅ.  

(p) ᐆᒃᑐᕐᒃᓯᒪᔪᕐᒃ ᓇᓗᓇᕐᒃᑐᕐᒃ  

ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᔪᑎᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓗᕆᐊᖃᒃᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖐᒋᔭᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᒃᑐᐃᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓂᑦ ᐱᖁᑎᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, 
ᐊᑭᓕᖅᑲᑦᑕᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᓂᖏᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ. 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᓯᕈᕈᑎᔪᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᖐᓱᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᑲᓪᓛᓗᔪᓐᓇᕐᒪᑕ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓗᒍ, ᑕᐃᑦᓱᒪᓂ ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᓕᖅᑎᓗᒋᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᒃᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᖐᓱᒍᑎᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓇᓱᒋᓪᓗᒋᑦ. 

ᑕᐃᑦᓱᒪᓂ ᐊᑐᓚᕆᒃᑐᑦ ᓴᕿᔪᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᔪᓐᓂᖅᐸᒋᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖐᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒐᔭᖅᐳᑦ ᑕᐃᑦᓱᒪᓂᐅᓕᖅᑎᓗᒍ ᐊᑐᓚᕆᒃᑐᑦ ᓴᕿᔪᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᑕᖏᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᔅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᖏᓕᓐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓐᓂᑦ, ᐱᖁᑏᓪᓗ 
ᐱᑐᖃᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

(q) ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ  

(i) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ-ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ-ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒎᕗᖅ ᐱᑕᖃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᓂᑦ. ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒑᖓᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᓕᐅᑉ ᑕᑭᓂᖓᑎᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ, ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ. ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ-ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ ᓇᓕᖅᑲᖃᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᒥ. 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕐᒪᑕ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᓇᖕᒥᓂᖃᒃᑎᐅᖃᑕᐅᑐᐃᓇᕐᓂᖏᑎᒍ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᕿᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᖁᑎᓂ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᖁᑎᖏᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥ, ᓲᕐᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒡᓚᒡᕕᖕᓂᑦ ᓇᔪᒐᖃᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓇᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑭᖃᕐᓇᒋᑦ ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑲᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ, ᒪᓕᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑮᑦᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ − ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ − ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(q) ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(ii) ᐊᓯᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᐊᖓᔪᖃᖑᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᖃᓂᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᒥᓂᑦ. 

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ-ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᐅᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐅᔪᓂ. 

(r) ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ  

(i) ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᖓᓐᓄᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᑯᑦᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑕᕐᒃᑐᒃᓴᐅᑎᖃᕐᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᑦ (“ᐸᕐᓇᒍᑎ”), ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᕐᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᕐᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᕐᒃ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᕐᒃ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓕᕗᑦ, ᐃᓕᐅᖃᐃᔪᑎᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓱᖑᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᓕᖅᑎᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᖃᕐᒃᖢᑎᒃ 35 ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᒃ 
ᐊᑭᖃᕐᒃᖢᑎᒃ 2%−ᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᕐᒃᑕᕐᒃᖢᒍ ᐱᓕᕆᓂᖓ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᓚᐅᕐᒃᑕᖓ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕ/ᑯᐱᐊᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑎᑕᐅᓱᖑᓗᑎᒃ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ. 

(ii) ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑐᓄᑦ ᐃᓱᓕᑎᓂᕐᒧᑦ ᐲᔭᐃᕙᓕᐊᔪᑕᐅᕙᒃᑐᕐᒃ (NEBS) 

ᐱᖃᑕᐅᔪᕐᓇᕐᑐᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦ ᓄᓇᓕᒃᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᑯᖏᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑐᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᑎᓂᕐᒧᑦ ᐲᔭᐃᕙᓕᐊᔪᑕᐅᕙᒃᑐᕐᒃ ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ (NEBS), ᐊᔨᒌᖏᑐᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦᓂᒃ ᐊᕐᑐᑕᐅᕙᒃᑐᕐᒃ.  ᑖᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᒥ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑐᓄᑦ ᐃᓇᕐᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓂᒃ ᓇᒥᓂᕆᔭᐅᕗᕐᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓇᓂ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ 
ᓇᓕᐅᑯᒫᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᐊᓂᐊᖃᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᐋᕿᓱᐃᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐲᔭᕐᑕᐅᕙᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᑭᒋᓂᐊᕐᑕᖏᓂᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦᑎᔪᓄᑦ/ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ,  
ᐊᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᕙᓕᐊᔪᓂᒃ ᑕᕗᖓᕐᐸᓕᐊᓲᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᕌᒍᓕᒫᕐᒃ. ᐲᔭᕐᑕᐅᕙᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᒧᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᓕᑎᔪᖄᕌᖓᑦ ᐃᓇᕐᓯᐅᑎᑖᕐᐸᓕᐊᓕᕌᖓᑕ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ ᐅᑭᐅᕐᑕᕐᑐᒥ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓᓄᑦ (ᐊᑐᕐᓕᕐᓯᒪᔪᕐᒃ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᐊᒃᑑᕙ 1, 2015) 
(ᒪᓕᕋᕐᔪᐊᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᑦ) ᐊᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕐᑐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑎᔨᒧᑦ ᑖᑯᓄᖓ.  
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒃ ᐊᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᓕᔭᕆᐊᖃᕐᐳᑦ ᑐᖓᐅᑎᔪᖃᕐᐸᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂ ᑲᔪᓯᑎᐊᕈᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒪᓗ ᐃᓱᓕᔪᔨᓂᕐᒃ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᕐᒃ ᐊᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᕐᑐᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᑎᑦᕗᕐᒃ ᑐᖓᐅᑎᔪᖃᕐᐸᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᑳᓚᑯᓂ, ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᑐᑦ 
ᐊᕌᒍ 15 ᐅᖓᑖᓅᖏᑐᕐᒃ ᐊᒪᓗ ᐲᔭᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᑐᐃᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᒪᐃᑕᕆᐊᖃᕐᐸᑦ. 

ᒪᓕᒐᕐᔪᐊᖓ ᐱᓪᓗᒍ, ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖏᑐᕐᒃ ᐃᓇᕐᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᔭᐅᔪᑎᑦ ᒪᓕᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᒪᓕᖓᕐᒃᔪᐊᕐᒃ, 1985 (PBSA) ᐊᒪᓗ ᑭᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᖢᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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2. ᐊᖏᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(s) ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ 

ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᓴᖅᑭᓲᖑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᓂᑦ, ᓱᕈᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖖᒍᑐ -
ᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓪᓚᕆᖖᒍᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᑦᓱᒪᓂ ᐃᓚᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᔪᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᔪᖃᕐᓂᖏᑉᐸᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᓐᓂᕈᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒪᒍᓐᓇᙱᓐᓂᕈᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᒋᒐᔭᖖᒍᐊᖅᑕᖓ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᐸᑦ, 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᒐᔭᖅᐳᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᔭᖅᑐᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓᓐᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᒃᑲᔭᖅᑑᔮᙱᒃᑯᓂ ᐋᖅᑭᒐᒃᓴᐅᖏᑉᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᒃᑲᔭᖅᑑᔮᙱᒃᑯᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔭᖖᒍᐊᖅᑕᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᔾᔮᙱᑉᐸᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓂ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᖃᕋᔭᙱᑦᑐᖅ. 

3. ᑎᒍᓯᓂᖏᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ  

ᐊᐃᐳᓗᒥ 1, 2022, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ PS 3280 ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᑕᖏᓕᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᓐᓂ, ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑲᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᕐᒥᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᑕᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐃᓚᔅᓴᓂᒃ (asbestos), ᓴᕕᕋᔭᔅᓴᓂᒃ (lead), ᐊᑭᕉᔭᖅ (mercury) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (PCB). ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔩᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᕿᒥᕐᕈᔪᒪᓪᓗᑎᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᖃᖅᑐᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᒃ:  

i) ᐸᓯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ, ᐊᖅᑮᒋᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᖏᔪᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ;  

ii) ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᒥᓱᕈᓐᓂᖅᓴᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ;  

iii) ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ  

iv) ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᑐᐃᖅᑐᑦ ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ.  

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᓱᓂᖏᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᓪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᖓᕐᓂᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ 
ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᖃᖓᒃᑰᓂᖏᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐊᖅᑭᑦᑕᐅᒻᒪᑦ, ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐲᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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3. ᑎᒍᓯᓂᖏᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂᒃ ᒪᓕᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ)  

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨᒥ 31, 2022, ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑖᓂᑦᑐᓪᓗ. 

                                             2022                       2022  
                                           ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑ-                  ᓇᓗᓇᐃᖅᑕ-
                                            ᕋᑖᖅᑐᓂᒃ    ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᓂᑦ    ᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 

ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ                   
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ                             -        89,029        89,029 
ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ                                   864,868        13.430       878,298 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ                                    1,001,426       (75,599)       925,827 

 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ              224,443          3,119       227,562 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ         70,554             4        70,558 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᒪᑐᐃᕐᓂᖓ                           893,437       (72,476)       820,961 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᒪᑐᓂᖓ                            1,001,426       (75,599)       925,827 

 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ                                           107,989        (3,123)       104,866 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ                                                42,136           706        42,842 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ, ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ             100,282       (86,613)        13,669 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ, ᒪᑐᓯᒪᔪᖅ               119,567       (89,029)        30,538 

 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓ ᑕᖏᓕᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᓄᑎᓄᑦ (ᐃᓚᖓ C) 

ᐊᑭᖏᑦ - ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂ, ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ                               
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ                                    1,229,937        44,979     1,274,916 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ                                167,781            64       167,845 
ᓴᓇᕕᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓪᓗ                                      30,451           953        31,404 

ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ - ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ, ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ                                      584,471        31,846        616,317  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ                                 51,421            46        51,467 
ᓴᓇᕕᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓪᓗ                                      14,401           674        15,075 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2022 
ᐊᑭᖏᑦ - ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ, ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ                   1,313,322        45,996     1,359,318 
ᐊᑭᖏᑦ - ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ, ᒪᑐᓯᒪᔪᖅ                   1,459,941        45,996     1,505,937 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ -ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ, ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ    621,330        31,859       653,189 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ                                           42,136           707        42,843 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ - ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᑦ, ᒪᑐᓯᒪᔪᖅ     663,466        32,566       696,032 
ᐲᔭᐃᕕᐅᒌᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ               864,868        13,430       878,298 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
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4. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᕐᐸᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓂᑯᑦ  
                                                                         2023            2022 
ᑭᒃᑯᓂᖔᑐᑦ ᐃᓯᕐᐸᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓂᑯᑦ                                 
     ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ                                       $      5,074    $     27,862 
     ᖁᓕᕐᒃ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᑯᑦ                                                       31              29 
     ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᖅᑐᖅᓯᕕᒃ                                     1               1 
                                                                            5,106          27,892 
ᐊᓯᖏᑦ 
     ᐊᑐᕐᑐᐊᕐᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ                                                   47,692          43,899 
     ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ                                                     20          29,025 
     ᑕᐅᕐᓰᓂᑯᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᓗ ᐊᓯᖏᑦ                                          10,138           8,245 
                                                                           62,956         109,061 
ᒥᑭᓂᖅᓴᑦ: ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᒻᒪᖔᑕ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 18(a))            (48,752)         (44,791) 
                                                                     $     14,204    $     64,270 

ᖁᔭᓇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓂ (2022 - $Nil)  

 
5. ᐃᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᔭᔅᓴᐃᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑎᑦ  

2016-17−ᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 62−ᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᓐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᔭᐅᓗᑎᑦ. 2017-18−ᒥ 
ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓚᖏᑦ 60 ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᒐᓱᐊᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᓂᒃ ᑲᑎᓐᖓᔪᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖏᕐᕋᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐱᔪᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓚᐃᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐊᐳᖅᑕᕈᑎᖃᓚᐅᕐᖓᑕ ᐋᖅᑮᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᖏᕐᕌᓂ 
ᑲᑎᓐᖓᔪᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖅᑖᕋᔅᓴᓂᒃ. 13 ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᑐᑎᑐᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑎᓴᒪᐃᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᖓᔪᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᓪᓗ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2023-24−ᒥ. ᐊᑭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᓕ 43 ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒨᖏᑦᑐᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕᓗ ᖃᖓᓗ.  

 
6. ᐃᓂᕐᐅᓂᕐᑯᑦ ᐱᕈᕐᐃᕙᓕᐅᓂᑯᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

                                                                           2023         2022 
                                                             ᐃᓱᓕᔪᕐᒃ     ᖃᓯᐅᓂᖏᑦ    ᖃᓯᐅᓂᖏᑦ 
                                                             ᓈᒪᓯᔪᕐᒃ                         
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, GIC ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ  
                                                    ᐅᑭᐅᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ     $   80,162    $   45,112 
 
ᐊᑭᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᓂᒃ ᒫᔾᔨᒥ 31−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 2023, ᑕᒫᓂᓚᐅᖅᑐᖅ $77,942 (2022 $43,556), 
ᑕᒪᓂᓗ ᐊᑭᖃᖅᑐᓂ 1.38%−ᒥᑦ 5.09%−ᒧᑦ (2022 - 1.35% to 2.35%). 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  
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7. ᐊᑭᓕᓴᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖑᕐᑐᑦ                                  
                                                                         2023            2022 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖑᕐᑐᒃ                             
     ᐅᕐᓱᐊᓗᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃ ᐊᑐᐃᓇᕐᑐᑦ                                  $      12,273    $     15,580 
     ᖁᓕᕐᒃ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᔨᑯᑦ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ                                         10,482           7,120 
     ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ                                              6,776           6,231 
                                                                           29,531          28,931 
ᐊᓯᖏᑦ                                                               
     ᓂᐅᕕᕐᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖑᕐᑐᑦ                               41,857          29,085 
     ᑳᑐᓛᓄᑦ ᐊᑭᒐᒃᓴᐅᓛᕐᑐᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ                                          3,628           8,506 
     ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒪᓗ ᐱᔾᔪᔨᔪᑎᑦ                             3,884           4,183 
     ᐃᒡᓗᑖᓂᐊᕐᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᖓᐅᑎᑦ                                          1,262           1,199 
                                                                    $      80,162    $     71,904 

8. ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓯᕗᕙᖅᑎᓯᒪᔪᑦ  

2020−ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᓪᓗᑎᑦ ᐊᖏᕈᑎᒨᓚᐅᖅᑐ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ 2017 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 
(NHS) ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑎᑦ $265,618−ᓂᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ 9−ᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᕈᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ, ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓪᓗ ᐱᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ 
ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ, ᐊᑭᑭᔾᔫᒥᔪᓂᓪᓗ ᐃᓪᓗᖃᖅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ. ᐊᓯᐊᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 (2022 -$29,025).  

2021−ᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑎᒍᓯᓚᐅᕐᖓᑕ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ (RHI 1.0) ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ $4,902 ᐊᕐᕌᒍᓗᐊᖅᑐᒧᑦ. 2022−ᒥ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᑦᑕ ᑎᒍᓯᓚᐅᕐᒥᒻᒪᑕ 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ (RHI 2.0) ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑐᓗᑎᑦ $44,907−ᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᓗᐊᖅᑐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓅᖓᔪᑦ ᐃᓗᔅᓴᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓯᕗᕙᖅᑎᑦᑎᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᑐᓄᑦ: 

                                                                                 2023                                                2022 
                                        ᑲᓇᑕᒥ            ᑲᓇᑕᒥ            ᑲᓇᑕᒥ            ᑲᓇᑕᒥ 
                                    ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ    ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ    ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ   ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ              
                                      ᑐᐊᕕᕐᓇᑐᑯᑦ        ᓯᕗᓕᕐ 1.0         ᑭᖑᓕᕐ 2.0          ᐊᓯᖏᑦ        ᑲᑎᓗᒋᑦ         ᑲᑎᓗᒋᑦ 
ᒪᑐᐃᕐᓂᖓᓐᓂᒃ             $    13,983   $     477   $   28,821   $      -  $  43,281  $ 60,703 
ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓂᖏᑦ                 (104)            -            -       104           -          - 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑑᓂᔭᐅᖄᕐᑐᑦ           29,844            -            -          -     29,844    72,727 
ᐊᖏᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ        (11,130)        (319)     (22,990)          -    (34,439)  (90,149) 

ᒪᑐᓂᖓ                   $   32,593   $     158   $    5,831   $   104  $  38,686  $ 43,281 
 
9. ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) 

ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 1999−ᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA), ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᐱᖁᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) (ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐃᓚᖓᓐᓃᑦᑐᖅ 79 ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA) ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  
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9. ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) (ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ NHA ᐃᓚᖓᓐᓂ 82 ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ 
ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA). ᐃᓗᐊᓃᒻᒥᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA), 
ᐃᓚᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖁᓪᓗᓂᒋᑦ 100%−ᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ NHA ᐃᓚᖓᓐᓂ 79 ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᒃ 
ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᓪᓗ 5/9 ᑕᕝᕙᓂ NHA−ᒥᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ 82 ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC).  

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (CMHC) ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ, 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑳᓯᓂᑦ ᑕᐅᖅᓰᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC).  

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᐅᓗᓂ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᒧᑦ 
ᑳᓯᑎᑑᓐᖏᑦᑐᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑳᓯᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓂᒃ.  

                                                                            ᑲᓇᑕᒥ          2023           2022      
                                                     ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ    ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ    ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ       ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ 
                                                                   ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑖ     ᐊᒥᐊᑯᖓ        ᐊᒥᐊᑯᖓ 

ᓇᒥᓂᖃᕐᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ  
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ(ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᐅ  
ᑐᕌᒐᖓ ᓇᓗᓇᐃᑯᑖ 79 ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ), ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᕐᒃ  
ᑕᕿᑕᒫᑦ ᐅᕙᓗ ᑎᓴᒪᐃᔭᕐᓗᓂ ᐊᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ,  
ᐃᓱᓕᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᑕᕙᖓᑦ 2029 ᐅᕗᖓ 2037,  
ᐊᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᖓ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ ᑕᕙᖓᑦ  
9.5% ᑕᕗᖓ 19.75% (2022 - 
9.5%  to 19.75%). 
                                             $   46,580   $   (46,580)  $         -   $          - 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ  
(ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒃ ᐊᖏᕈᑎ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ 82  
ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ), ᐊᕌᒍ ᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᕐᒃ ᐊᕌᒍ  
ᑎᑭᓗᒍ 2032, ᐃᓐᓂᐅᕐᓂᖓ ᐋᕐᕌᒍ ᑕᒫᑦ  
6.97% (2022 - 6.97%). ᐊᑐᕐᑐᐊᕐᑕᐅᔪᑦ  
ᓴᐳᑎᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᓂᒃ.                      11,929        (6,627)        5,302         6,047 

ᐊᑭᓚᒐᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᓄᑦ, ᑎᒍᔭᐅᓂᑯᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖏᑐᑯᒃ ᐃᓄᓂᒃ ᐃᓗᖃᕐᑎᑎᔨᓄᑦ  
ᐊᕌᒍᒥ 2017, ᐊᑭᕐᑕᐅᕙᓗᑎᒃ ᑕᕐᑭᑕᒫᑦ, ᐃᓱᓕᓗᓂ  
2028 ᐊᕐᕌᒍ ᑕᒫᑦ ᐃᓐᓂᐅᕐᓗᓂ 10.375%  
(2022 - 2.12% to 10.375%).                           110             -          110           126 

                                             $   58,619   $   (53,207)  $     5,412   $      6,173 
 

ᖁᓛᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐱᑎᐅᔪᑦ.  

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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9. ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᓕᒫᖓᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᖏᓗ  
ᐃᒫᒃ ᑐᑭᖃᖅᑐᑎᑦ: 

                                                   ᐊᑭᓕᒃᓴᕐᒃ     ᐃᕐᓂᐅᕈᑎ     ᑲᑎᑦᓗᒋᑦ 

     2024                                        $       817  $      386  $     1,203 
     2025                                               875          327        1,202 
     2026                                               917          265        1,182 
     2027                                               856          199        1,055 
     2028                                              742          137          879 
     2029 ᐅᖓᑖᓄᑦ                                     1,205          173        1,378 
                                                 $     5,412  $     1,487  $     6,899 

 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓂᖏᑉᐸᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᓴᓂᒃ ᕿᑐᕐᖑᐅᕈᑎᓂᓪᓗ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC), ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᓚᑦᑎᒐᔭᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᒪᓐᓇ $6,912 (2022 -$7,185) ᐊᒻᒪᓗ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᖓᒍᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑖᒃᑯᓂᖓ $2,652 (2022 -$2,489).  

 
10. ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕈᑎᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓯᒪᕗᑦ 3-ᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓂᑦ (2020 – 3) 
ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᒃᑎᑦᑎᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖏᑦ ᑐᖖᒐᕕᖃᕐᒪᑕ ᐅᖃᐅᑎᖃᓪᓚᕆᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᒪᓇᓂᑦ 4.85% ᑎᑭᓗᒋᑦ 6.70% (2020 – 4.85% ᑎᑭᓗᒋᑦ 6.70%) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᒃᖢᓂ 
ᐅᓪᓗᖓ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᕙᖕᒐᑦ 2023 ᑎᑭᓗᒍ 2026. ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᓂᒃ ᐊᑭᓖᔪᑎᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᒍᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᕌᒍᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᑐᐊᕌᖓᑕ ᐊᓯᕈᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊᓪᓗᐊᖅ ᐊᐅᓚᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓱᕐᓗ ᒪᑯᐊ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᓈᒪᔪᑎᖏᑕ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᒃᑲᓐᓂᕐᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖁᑎᓂᒃ ᐊᑭᓖᔪᑏᑦ. 

                                                            ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ             
                                                              ᐊᑭᑭᓂᕐᐹᖓ                            
                                                            ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᓇᕐᑐᑦ     ᐊᐅᓚᔪᑎᑦ       ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᐅ            
                                                            ᐊᑐᕐᑐᐊᕐᑕᐅᔪᓄᑦ      ᐊᑭᖏᑦ       ᐊᑭᒋᓂᐊᕐᑕᖓ    ᐊᑐᕐᑐᐊᓂᕐᒧᑦ 
     2024                                       $      168   $        1  $        12  $      155 
     2025                                              162            -            5         157 
     2026                                               14            -             -           14 
     Total                                       $      344   $        1  $        17  $      326 

 
ᐃᕐᓂᐅᕐᐸᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᒪᓗ ᐊᑐᕐᑐᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐃᒪᐃᓇᐃᓚᐅᕐᑐᕐᒃ $26 (2022 - $54). 

11. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓱᕈᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ 3 ᓱᕈᕐᑕᐅᕕᐅᔪᓂᒃ (2022 - 11) ᓇᓗᓇᐃᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᒋᓂᐊᕐᑕᖏᑦ. ᐊᑕᖏᕐᑐᑦ 
ᓱᕈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕐᓱᐊᓗᒃᒧ ᐱᔾᔪᑎᑐᐃᓇᑦ. ᐊᑭᒋᒐᔭᕐᑕᖓ ᓇᐃᓴᕐᑕᐅᕙᒃᐳᕐᒃ ᐊᑭᖑᐊᕆᒐᔭᕐᑕᖓ ᓴᓗᒪᕐᓴᕐᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ 
ᓈᒪᒋᔭᐅᓕᕐᓗᑎᒃᓗ ᒪᓕᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᓂᒃ ᓴᓗᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎ ᖃᑕᕐᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒃ ᐊᑭᖓ ᓴᓗᒪᕐᓴᕐᑕᐅᓂᑯᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᒐᔭᕐᑐᑦ ᒪᓕᒃᓱᒋᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  
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12. ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO)  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐲᔭᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᐱᐅᓐᖏᑦᑐᐊᓗᐃᑦ 
(asbestos), ᓴᕕᕋᔭᔅᓴᐃᑦ (lead), ᐊᕿᕐᕉᔭ (mercury) ᓱᕈᓐᓇᑐᓪᓗ (PCB) ᐃᓪᓗᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᐅᒍᓐᓃᒋᐊᖏᑕᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᕐᒥᔪᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᖃᑦᑎᕌᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐊᑭᑦᑐᖅᑐᐊᓘᓯᒪᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃ. ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᐅᒍᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒻᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᒍᓐᓇᒥᒻᒪᑕ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) 
ᐆᑦᑐᕋᖔᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓇᓗᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ (ARO) ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

i) ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᑐᖃᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᑦ $168,629  
(2022 - $168,629). 

ii) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᖓᒃᑰᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑳᓯᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓂᒃ ᐱᖁᑏᑦ ᐲᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦ 2031−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ 2054−ᒧᑦ (2022 - 2031 ᐊᒻᒪᓗ 2054−ᒥ) 
ᑕᒫᓂᖃᐃᑦ 2046−ᒥᑦ (2022 - 2046). 

iii) ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᒐᔭᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 3.04% (2022 - 2.79%). 

iv) ᐊᑎᑦᑐᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᐅ ᑐᕌᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᒫᓂ 2.00%  (2022 - 2.00%). 

ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᓕᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖅᑲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. 

i) 1%−ᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕋᔭᕆᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᖓᑦ $16,358 (2022 - $17,560). 

ii) 1%−ᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ $22,790 (2022 - $23,452). 

                                                             2023           2022 
                                                                                  (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 
                                                                                  (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 3) 

ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ ᖃᑦᑎᐅᓂᖏᓐᓂ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ                                $       89,029   $        86,613 

ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ ᐱᔭᐅᓂᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒥ                              2,484             2,416 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓰᑦ                                       (4,719)                 -  

ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᒪᖔᑕ                                            $       86,794   $       89,029 

 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  
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13. ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ  

ᐅᖁᑦ  

2017ᒥᑦ 2018−ᒧᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓕᓚᐅᕐᖓᑕ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᔅᓴᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᐅᖁᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓗᓂᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐅᖁᓐᓄᑦ ᓱᕋᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑑᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐅᖁᓐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᖁᐃᔭᐃᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 
ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᐅᒍᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᐃᓪᓗᐃᑦ. ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐱᐅᒍᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ 
ᒥᔅᓴᐅᓴᒐᔅᓴᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖁᐃᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ.  

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  

2008−ᒥ, ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒥᑦ ᑯᕕᔪᖃᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖓᓐᓂ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᐅᑦᑐᐊᖅᑐᓂ ᓱᕈᕐᓂᑯ ᐃᔾᔪᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᑎᓕᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᓄᓇᒨᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂ. ᑕᐃᑲᓂ 
ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᓗ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᔾᔪᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᑯᕕᕕᒥᓂᖅ ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 2009−ᒥ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᑕᑲᖅᑐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓄᓪᓗ. ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ ᐃᓱᓕᔅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ  ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᒪᖔᖅ 
ᓱᕈᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᔾᔪᒃ, ᓇᓗᓇᕐᖓᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖅ ᑭᐊᑉ ᑲᒪᒋᓪᓚᕆᒐᒃᑲᔭᕐᒪᖔᒍ.  

14. ᑳᓐᑐᓛᑎᒍᑦ ᐱᔅᓴᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᓪᓗ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 
ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓂᒃ, ᐊᑭᓕᐅᑎᖓᓐᓂ ᐅᖓᑖᓅᕈᔾᔨᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐃᒫᒃ: 

2024 $ 37,568 
2025 22,684 
2026 6,123 
2027 910 
2028 227 

$ 67.512 
 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᖃᕐᖓᑕ ᐃᓗᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᖓᑕᓗ $115,745−ᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒥ 2024−ᖑᓕᖅᑲᑦ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᖓᑕ $5,442−ᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᒋᐊᖏᑕ 2024−ᒥ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᓄᑦ 30−ᓅᖓᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑑᓗᑎᑦ $743 ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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15. ᑳᓐᑐᓛᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ 

ᑳᓐᑐᓛᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᕐᓗᑎᓪᓗ ᑳᓐᑐᓛᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᑐᖃᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐱᖁᓂᑎᓪᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᕐᖓᑕ 
ᑳᓐᑐᓛᖑᓪᓗᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᓂᒃ. 
                                                                                                           2029-ᒥ 
ᑳᓐᑐᓛᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ              ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᒃ     2024        2025        2026        2027        2028    ᑭᖓᓂᖓᓂᓗ 
  ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)  
       ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ  
       ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA)           2037  $   14,514  $   14,397  $  13,892  $   12,744  $   11,525  $  47,308 

  ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ  
ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)  
  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  
     ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (NHS)                2028     30,594     30,810     31,304     32,909     34,178          - 

 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (GN)  
  ᐊᑭᑭᓐᓂᓴᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ  
  ᐳᔪᕐᓗᐊᓗᓐᓃᓐᖔᖅᑐᓂᒃ  
      (Low Carbon)                 2024        110           -           -           -           -          - 

 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (GN)  
 ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᐃᑦ ᐱᖁᑏᑦ  
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ          2026      2,241        977        128           -           -          - 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᓂᒃ            2027      1,606        531        287         83           -          - 

                                            $  49,065  $   46,715  $   45,611  $   45,736  $  45,703  $  47,308 
 
16. ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ  

                                                                   2023        2022 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ   

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)  
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ (SHA) $ 10,279 $ 10,779 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (NHS) 1,199 1,205 
ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᖅ (INPHC) 6 8  

$ 11,484 $ 11,992  

                                                                   2023        2022 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)  
RHI 2.0 $ 22,990 $ 16,086 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (NHS) 9.931 31,524 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ (SHA) 4,290 4,290 
RHI 1.0 319 4,138 
ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ (NFA) - 561 
ᐃᓄᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓪᓗᔅᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ (SIF) - 40 

$ 37,530 $ 56,639 
CIRNAC  

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 30,000 - 
$ 67,530 $ 56,639 

 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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16. ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA) ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC), ᑯᐊᕕᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᖃᕐᖓᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂ (SHA). ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ (SHA) ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᔅᓴᖃᖅᑐᑦ 2037−ᒥ.  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓪᓗᒋᔭᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ (SHA) ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ, ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ.  

ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ (SHA) ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᓕᓐᓂᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
9−ᒥᑦ). ᐊᑦᑐᐊᓂᖓ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᔪᖅ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᒃ. ᓇᓗᓇᖅᑐ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᖅ ᑎᒍᔭᐅᒻᒪᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) 
ᑎᒍᒥᐊᖃᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒋᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ.  

17. ᑐᓂᐅᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 
                                                                   2023         2022 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ $ 237,543 $   219,125 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ - ᒥᑭᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ 10,241     10,857 
ᐊᑦᑎᑦᑐᕐᒥᑦ ᐳᔪᕐᓗᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 2,269       1,567  
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑭᖃᖏᑦᑐᑦ 2,146      1,958 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 73           - 
ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᑮᓇᔭᐃᑦ -      4,350 

 $ 252,272 $   237.857 
 

                                                                   2023         2022 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ $ 41,229 $    37,695 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑭᖑᕐᕕᑦᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ -     37,800 
ᑎᓕᓯᓯᒪᓂᖏᑦ CIRNAC−ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ -     25,000 

$ 41,229 $   100,495 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 2022−ᒥ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ $25,000−ᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ 
CIRNAC−ᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᖁᔭᐅᓗᑎᑦ ᑕᕝᕙᑦᑕᐅᑎᒋ ᕿᓚᒥᒧᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᒥᖅ, 2022−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ 
ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕋᐃᒻᒪᑕ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

18. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᖓᑕ ᐃᓚᖏᓐᓄ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᖅᑐᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ. ᐊᓯᔨᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒻᒪᖔᑕ ᐊᕐᕌᓂᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓇᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑕᖃᕐᓂᖅᑲᑦ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᐊᓘᓐᖏᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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18. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(a) ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓴᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᑭᓖᔪᑎᑦ ᖁᒃᓴᓇᕈᑎᖏᑦ ᒪᑯᐊᖑᕗᑦ ᖁᒃᓴᓇᕈᑎᔪᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐱᓕᕆᔪᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᖖᒋᑐᐅᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖅᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᑦ ᐊᓯᒥᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐊᓯᐅᔨᔪᑎᒧᑦ. ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑭᓖᔪᑎᑦ 
ᖁᒃᓴᓇᕈᑎᖏᓄᑦ ᒪᑯᑎᒎᓇ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐱᖁᑎᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᐅᓂᐊᓴᑐᐃᓇᖅᑐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓛᒥᒃ 
ᐱᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕈᑎᖏᑦ ᐊᑭᓖᔪᑎᑦ ᖁᒃᓴᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᒐᕗᑦ: 
                                                                         2023            2022 
ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᑦ: 
     ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓇᑦ                                                    $    192,828    $    129,391 
     ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᕐᓯᐸᓪᓕᐊᔪᑦ                                              14,204          64,270 
     ᐲᕈᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ                                                  80,021           45,112 
     ᓇᒥᓂᖃᕐᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᕙᒃᑐᑦ                                             1,235           1,395 
ᐊᑕᖏᕐᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᑦ                                                      288,288         240,168 

ᐊᑐᕐᑐᐊᕐᑎᑎᑦᔪᓇᕐᓂᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᐊᑕᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᐸᒃᑐᓄᑦ                   292             338 
ᐊᑕᕐᒋᑐᑦ                                                              $    288,580    $    240,506 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᑳᓰᑦ ᒥᑭᓂᖅᐹᖑᑎᑕᐅᒐᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᒃ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᕐᓂᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᖃᑦᑕᓲᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᑎᓂᑦ.  

ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᔫᒥᒋᐊᖃᕋᑦᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᖁᓇᑕ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC), ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ ᑕᕝᕙᓐᖓᑦ 36% (2022 -89%) 
ᐲᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᒪᖔᑕ. ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓇᓱᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᖅᑕᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓪᓗ 
ᐋᖅᑮᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᒪᓗᒍᓱᓪᓂᖅᑲᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. ᑕᐃᒫᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑦᑕᐅᑎᒋᔪᓐᓇᕋᔭᕐᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᒻᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐱᑐᖃᐅᓕᖅᑐᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ, ᒫᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐅᐊᑦᑎᐊᕈᕐᓂᓴᐃᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᓃᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, 
ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ ᑐᓂᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᓪᓗᑦ 90 ᐊᓂᒍᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᑭᖑᕙᕋᐃᒻᒪᑕ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᓕᓲᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᑦᑕᓕᖅᑯᒍᑦ. ᖃᑦᑎᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑲᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᒨᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐅᓪᓗᓂᑦ 30−ᓂᑦ ᐱᒋᐊᖃᕋᓗᐊᕐᖓᑕ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᓪᓗ ᐃᓚᓯᑦᑕᓕᖅᑯᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖏᒻᒪᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑐᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 
ᔭᒐᐃᓐᓂᖅᑲᑕ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑮᓇᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ.  
ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᑦ: 

                                    ᑭᖑᕙᕐᑐ 31     ᑭᖑᕙᕐᑐᑦ >      ᐊᑕᕐᖏᑐᑦ        ᐊᑕᕐᖏᑐᑦ 
                              ᒫᓇ  - 90 ᐅᓪᓗᓄᑦ   - 90 ᐅᓪᓗᓄᑦ         2023           2022  

ᐃᒡᓗᖃᕐᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕈᑎᑦ             $    1,073    $    1,219   $   45,401    $   47,693    $   43,899 
ᐱᖁᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓗ                                       
 ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ                            5,472          132         4,428       10,032          7,956 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᔪᑦ                                        
 ᐊᑐᕐᑐᐊᓂᕐᒧᑦ                           105             -             -          105            139 
ᐲᕐᓗᒍ: ᐱᕕᖃᑎᑦᑎᓂᕐᒃ                      -             -      (48,752)      (48,752)        (44,791) 
                                $    6,650    $    1,351   $    1,077    $    9,078    $     7,203 

ᖁᓛᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᕐᖏᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓂᑦ. ᑖᑯᐊ 
ᒐᕙᒪᑯᓂᖔᕐᑐᑦ ᐊᓯᖏᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓇᑎᒃ ᓈᒪᖏᑐᑎᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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18. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

(a) ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓴᕐᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 

. ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒃ ᓇᓗᓇᕐᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ:  
                                                             ᓴᓇᓂᕐᒃ     ᐊᑕᕐᖏᑐᑦ      ᐊᑕᕐᖏᑐᑦ 
                                              ᐃᒡᓗᖃᕐᑐᕐᒃ     ᐊᓯᖏᓗ       2022          2021     
ᐊᒥᐊᑯᖓ, ᐊᕌᖑ ᐱᖏᐊᕐᓂᖓᓂ                  $    42,059   $   2,732   $   44,791   $    41,522 
ᐊᑭᕐᑐᕆᐊᕈᑎ                                         3,287         674         3,961         3,269 
                                             $    45,346   $   3,406   $   48,752   $    44,791 

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓐᓂ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔪᓐᓇᖏᓇᑦᑕᑦ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑕ ᐊᑭᓖᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖐᒐᔭᕐᖓᑕ 
ᑳᓯᓂᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᔅᓴᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. ᐊᑕᖏᑦᑐᑎᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᑕᒫᓂᑦᑐᑦ R-1 (ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᖅ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ AA (ᐊᑦᑎᑦᑐᖅ) 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᑲᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ (Dominion Bond Rating). ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᑲᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᐅᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᖃᕐᖓᑕ ᖁᑦᑎᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᐊᑭᖓ $75,000 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, $50,000 ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒦᓐᖔᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ I−ᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ (ᑲᓇᑕ), ᐊᒻᒪᓗ $25,000 ᑲᓇᑕᒥ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ II−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ ᐱᖁᖏᑦ (ᑲᓇᑕ). ᓇᓪᓕᐊᓐᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᒃ ᑕᑯᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓐᖏᑦᑐᑦ.  

ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᕐᖓᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒐᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒍᓐᓇᓂᓐᖏᑉᐸᑕ ᐃᓪᓗᒧᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᑳᓐᑐᓛᖓᓐᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕈᓐᓃᕐᖓᑕ ᐃᓪᓗᓄᑦ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᓂᒃ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᑭᖑᕙᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᔭᒐᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᐸᓯᔭᔅᓴᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑭᓕᔅᓴᖃᓗᐊᓕᖅᑲᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᖓᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᒐᓗᐊᖏᑦ. 

(b) ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  

ᐱᑕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑳᓯᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄ ᐊᓯᔾᔨᑕᖃᑦᑕᕋᔭᕐᖓᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᖓᑕ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᑐᐃᖓᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ, 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᒐᔭᕐᖓᑕᓕ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓱᕝᕕᖓ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓗᒍ, ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᑎᒋᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᓈᒻᒪᓯᑉᐸᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐅᔾᔨᖅᓱᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐱᔪᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᒻᒦᑦᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᑦᑕᐅᑎᒋᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ; ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᕿᒥᕈᔪᓐᓇᔾᔮᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᒪᑐᐃᖓᑎᓪᓗᒋ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑭᖑᓂᖓᓐᓂ.  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒻᒪᖔᑕ.  

(c) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖏᑉᐸᑕ ᕿᓚᒥᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒋᐊᓕᓐᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᒃ ᑳᓯᓂᒃ. 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᓂ (ᑳᓐᑐᓛᑦᑕᐅᔪᑦ ᑳᓯᖏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ):  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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18. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 
(c) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ  

                                                      ᑳᑐᓛᒃᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
                                                   2024          2025         2029       ᐊᑕᖏᕐᑐᕐᒃ     ᐊᑕᖏᕐᑐᕐᒃ 
                                    ᖃᓯᐅᓂᖓ   ᓇᓚᐅᕐᑖᕐᑕᐅᔪᕐᒃ   ᑕᕗᖓ 2028   ᑕᕗᖓ 2039      2023          2022 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᐊᒪᓗ               
  ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖑᕐᑐᑦ              $  80,162   $   80,162   $       -   $       -  $  80,162   $  71,904 
ᐊᓕᓴᑯᑖᒃ ᑲᓇᑕᒥ  
  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓄᑦ               5,412        1,203       4,318       1,378      6,899       8,101 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑐᕐᑐᐊᕈᑎᑦ                326          168        176           -        344        769 
                            $  85,900   $   81,533   $   4,494   $   1,378  $ 87,405   $  80,774 

 

19. ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂᓪᓗ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓅᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᓂᕐᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᐊᑦᑐᐊᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐊᑭᖃᖏᑦᑐᑦ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᑕᐃᒫᒃ. ᖃᑦᑎᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 4−ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 7−ᒥᑦ. 

ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ ᓅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑕᐅᖅᓰᓐᓂᖅᑲᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒫᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 17. 

                                                                         2023            2022 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
     ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ                               $      3,266     $       3,171 
     ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ                                                  42               30 
                                                                    $      3,308     $      3,201 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
     ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ                                        $     37,267     $     32,945 
     ᐅᖅᓱᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ                                     28,039           23,230 
     ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ                                     2,657            2,718 
                                                                    $     67,963     $     58,893 
 
ᖄᒃᑲᓐᖓᒍᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᒻᒥᔪᑦ $699 (2022 - $216) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ. 

20. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᓴᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᓪᓗ. 

 
 
 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ  

ᒫᔨ 31, 2023 
(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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20. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ) 
                                                                   2023        2022 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ                                         $    5,953   $    1,513 
ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ                                       3,766        2,979 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ                                     993         725 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ                                               46          125 
ᐃᓪᓗᓄᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ                           34           44 
(ᐱᐅᒍᓐᓃᖅᑐᑦ) ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ                        32        (221) 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ                                       1            - 

                                                                    10,825        5,165 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᓂᓕᓴᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                                  
ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓪᓗᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᐃᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ                                365         549 

ᑲᑎᑦᑐᒋ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ                        $   11,190   $    5,714 
 

ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ A 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  

ᑲᑎᖓᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒪᓗ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᓂᓕᒃ ᒫᔨ 31, 2023 

(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ B 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  

ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᑎᖅᑐᑎᑦ  
ᐊᕌᒍ ᐃᓱᓕᓂᖓ ᒫᔨ 31, 2023 

(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 

                                                                         2022             2021 
                                                                                  (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 
                                                                                  (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 3) 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                                                   
ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ, ᑖᒃᓰᔭᕈᑏᑦ ᓄᓇᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ                              $    137,982    $    127,539 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᔅᓴᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ                                                       55,021          54,632 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ                                                                 48,374          52,334 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ                                                              45,612          42,843 
ᐱᔭᐅᒍᒪᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓪᓗ                                         14,286          12,426 
ᓴᓇᒋᐊᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᓕᓴᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᓪᓗ                                    10,418            8,119 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ                                        6,601            4,127 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓪᓗ                                     5,684            4,517 
ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᐃᑦ                                                                 3,267           2,543 
ᐃᓗᐃᑦᑑᓈᖅᑐᒋ                                                                2,484            2,416 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ                                        2,338           1,849 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ                                                                1,778            1645 
ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᖏᓖᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ                                        1,501                - 
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ                                                    1,494           1,401 
ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᐃᓐᓇᑎᑦᑎᓃᓪᓗ                                         1,017             829 
ᐊᓯᖏᑦ                                                                    998           1,789 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ                                                      792             646 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ                                                            500             503 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ  
ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)                                                     454             533 
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ                                                               304             248 
ᓄᓇᐃᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᓪᓗ                                                    66                - 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᑐᔨᔩᑦ                                                             49              49 
ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ                                             22             154 
ᐳᕝᕕᕆᓐᓈᓗᒻᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                                2           4,136 

ᑲᑎᑦᑐᒋ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                            $    341,044    $    325,323 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕇᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᔅᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ $1,068 
(2022 - $1,032) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ $1,158 (2022 - $1,192) ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ $1,058 ᐊᒻᒪᓗ $1,158 
ᑖᒃᑯᓄᖓ (2022 - $1,025 ᐊᒻᒪᓗ $1,192). 
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ                                        $      19,710 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓪᓗ                                                         5,686 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ                                    25,396 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ                                                                       
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓗᖏᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ                                                     190,637    
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ                                          7,940    
ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ                                                         43,111    
ᐃᓗᐃᑦᑑᓈᖅᑐᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ                  (10,297)    
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ                                               2,957    

                                                                                          234,348 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᐃᑦ                                                                      
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ                                                      71,892    
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓅᖓᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ                                           270    
ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ                                                         6,592    
ᐃᓗᐃᑦᑑᓈᖅᑐᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ                     (426)                  

                                                                                            78,328 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᖏᑦ                                                                                
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ                                                      20,253    
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖃᓐᖏᑦᑐᓂᑦ                                      1,900                  

                                                                                            22,153 
ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓪᓗ                                                         4,620 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ PSAS ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ                            339,449 
 
ᐲᔭᐃᕕᓯᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ                                    (314,053) 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒧᑦ   
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ            19,843 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC)  

ᐃᓚᖓ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐊᑭᓕᔅᓴᖅ                                                  (9,535)    
                                                                                            10,308 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ                                                                237,543 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ                                                       1,900 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ                                                            4,620 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ - ᒥᑭᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ                                                    244,063 

                                                                                           254,371 
ᑲᑦᑎᑦᑐᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ                                                           (59,682) 
 
ᐲᔭᐃᕕᓯᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ   

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ                                                             
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ                                                                28,290 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓪᓗᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓪᓗ (CMHC) ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ            30,000 
CIRNAC ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ                                                                                   58,290 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ                                                                                 46,850 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ                                                                          105,140 
ᑲᑦᑎᑦᑐᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ - ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ                                                                     

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ                                                                            $      45,458 

ᓇᓗᓇᐃᑯᑕᕐᒃ D 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᕆᔨᕐᔪᐊᑯᑦ ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖓᓗᑎᒃ  

ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ PSAS−ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᑦ  
ᐃᓱᓕᕕᓕᒃ ᒫᔨ 31, 2023 

(ᑕᐅᓴᖏᓂ) 
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