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ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
2022-2023−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓕᕆᔨ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᐃ 24, 2023−ᒥ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑐᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ ᐊᐃᕆᓕ 19-20, 2024-ᒥᑦ. ᒪᐃ 27, 2024-ᒥ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ ᕿᒥᕐᕕᕈᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 2022-

2023 ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒧᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒪᓕᒐᖅ 

91(5) ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓈᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᑎᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᓄᑦ.  

ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᓄᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᔭᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #1 
1.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 2020-2021, 2021-2022 ᐊᒻᒪ 2022-2023−ᒧᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᖁᔭᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑲᑎᒪᓕᕐᒥᒃᐸᑕ ᖃᓂᓐᓂᖅᐹᒃᑯᑦ.  

1.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖅᑮᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒍ, ᑕᖅᑭᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐊᓂᒍᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 1.1 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 2020-2021, 2021-2022 ᐊᒻᒪ 

2023 ᒪᐃ 30, 2024−ᒨᖓᔪᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 1.2 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓂᒃ. ᒫᓐᓇ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥ. ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 

ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᐸᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖓ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᖅᑭᑦ 6-ᓄᑦ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒧᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ.  
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ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖓ #2 
2.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

2.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑭᒡᒍᓯᖏᑦ ᐆᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓕᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᓱᒡᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓃᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ  ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ.  

2.3 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑭᐅᔾᔪᑖᓄᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 

ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓄᑦ 2022-

52−ᒧᑦ: ᖃᓄᖅ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᖅ - ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.  

2.4 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐃᓗᓕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒡᓗ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 8-ᒥ 2024-2026 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 2.1 
ᔪᓚᐃ 26, 2024−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒥᒃ ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑐᐊᕐᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 2.2  
ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᐊᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒍ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂ 

ᐊᑐᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ: 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒡᓗᓂ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ; 
• ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒡᓗᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᓄᑦ, ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ (PIAs);  
• ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ; 
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• ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᓂᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᓂᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ; ᐊᒻᒪᓗ,  
• ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ.  

ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒥᒃ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ (MOU−ᒥᒃ) ᑎᓕᓯᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᐅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ. 

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᕗᖅ:  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ 

ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓵᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ; 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒡᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ;  
• ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᒃᐳᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᑭᙶᕐᓂᖓᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᖏᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᖅᓯᐅᑎᖏᑦ 

ᐊᖑᒻᒪᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ATIPP−ᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ; ᐊᒻᒪᓗ,  
• ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᙱᓐᓂᖅᑕᖃᓪᓗᐊᕐᓂᖅᐸᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ.  

ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᓂᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᖑᕙᙱᖦᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 2.3  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᓇᓂᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐅᐃᒍᖓ A−ᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 2.4  
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, 

ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑎᓂᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓘᓐᓇᖓᓂᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ.  

ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐅᕗᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᑯᓗᖕᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᕆᐊᒃᓴᕐᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᕋᐃᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. 
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ATIPP-ᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᖃᓄᖅ 

ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.  

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ Oracle Fusion Cloud ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦᑕ, 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ATIPP-ᒧᑦ 

ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖓ #3 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ, ᓱᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 3 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥ.   

ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #4: 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ 

ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 42.1 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2022 ᐊᒻᒪ ᒫᑦᓯ 

31, 2024 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᐃᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᑉ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 4 
ᑕᑯᓂᐊᖅᐳᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐃᒍᖓ B−ᒥ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑕ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑕ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2022-ᒥ, ᒫᑦᓯ 31, 2024-ᒧᑦ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #5 
5.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑖᓄᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᐃᕆᓕ 1 2022 ᐊᒻᒪ ᒫᑦᓯ 31, 2024 ᐊᑯᓐᓂᖓᓐᓂ.  
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5.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑭᒡᒍᓯᖏᑦ ᐆᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᒧᑦ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 2021-

2022−ᒥᑦ 2022-2023−ᓗ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ 21(b) 2021-2022−ᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 5.1 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᙱᓪᓗᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᑳᓐᑐᓛᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᙳᐊᖅᐳᖅ ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕈᓂ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ. 

ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᓇᖅᐳᖅ ᑲᙳᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐱᕆᓲᖑᙱᑦᑐᑦ ᐅᖃᐱᓘᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓕᐊᕐᓂᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 

ᐸᒡᕕᓵᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖁᔨᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᙱᓪᓗᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. 

ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓵᑦᑎᐊᖓᓂ, ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᓪᓗ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᕗᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 

ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᙱᓪᓗᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᓐᓇ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᓱᕋᐃᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᒻᒪᕆᐊᓘᖕᒪᑕ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 5.2 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 

21(b) 2021-2022 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ: 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ 2021-2022 2022-2023 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ $488,895.95 $591,99.26 

 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #6 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖓᑦ 73(I.1)-ᒥ 

ᐊᒻᒪᓗ (I.2)−ᒥ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 6 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᒻᒪ 

ᖃᓄᖅ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ.  ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓂᒃ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #7  
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᖕᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᔫᑉ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2022 ᐊᒻᒪ ᒫᑦᓯ 31, 

2024 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᐃᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑲᒥᓯᓇ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 7 
ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᐃᒍᖓ 

C−ᒥ. ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᕐᓄᓪᓗ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ (IPC) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᓗᒋᑦ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #8  
8.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓗᓕᑯᓘᔭᖃᐅᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᐊᕈᑎᖃᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᑉ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᒋᓪᓗᑎᒃ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓ 

ᒪᓕᒃᖢᒍ.  

8.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᓇᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᑦ ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᒧᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 8.1 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓱᓕ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ 

ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᔩᖃᑎᖃᖅᐳᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕐᖓᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᕌᓂᒃᐸᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒡᓗ ᐃᓗᓕᖃᕐᓗᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᓄᓪᓗ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 8.2 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐸᓖᓯᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᑕᕝᕙᓂ ᒐᕙᒪᒥ. ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 

ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓗᓂᓗ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ 

2024−ᒥᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐸᓖᓯᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2025. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #9 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᓯᔭᒃᓴᙳᖅᑎᑕᓄᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 59 ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 9  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᖏᖅᐳᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ 

ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #10  
10.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

10.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 10.1 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᐅᔪᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒐᓚᖕᓂᑦ ᐱᖁᔭᒃᓴᓕᐅᕈᒪᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ; 

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒍ: ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᐅᑐᐃᓐᓇᕌᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ, ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᓂᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓅᑉ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ,  ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 10.2 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᖕᒪᖔᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕕᖕᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔪᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑕᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᓲᕐᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑕ ᖃᓄᖅ 

ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ.  
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ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓂᖓᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ (FAIA) ᐅᑭᐅᖓᓂ 

2025−ᒥ. ᐊᑕᐅᓯᐊᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᙶᖅᑐᖅ ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕆᐊᖓᓂᑦ 

FAIA ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᖅ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑯᐄᓐ ᓄᓇᖁᑎᖓᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᓯᖅ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᓂᒃ ᐊᐃᑉᐸᕐᒥ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒧᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒧᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᐱᕆᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ "ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᓇᐅᒐᕐᒥᒃ" ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂᒃ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕋᔭᖅᖢᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐋᓐᓂᖅᓯᕆᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᒐᓗᐊᖅᖢᓂ 

ᐱᔾᔪᑎᖓᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔫᑉ ᑭᓕᐅᑉ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕐᒧᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ, 

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒋᐊᓕᖕᓂᑦ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᓇᓗᓇᖅᑐᖅ ᖃᖓ ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᒪᖔᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᖏᓂᖓ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔫᑉ, 

ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᓱᓕ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓚᕆᒃᐳᒍᑦ, ᒫᓐᓇᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓚᕆᒍᒪᙱᖦᖢᑕ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓇᔭᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #11  
11.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ, ᐊᒻᒪ ᑖᓐᓇ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᖓᒃᑯᑦ 

ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  

11.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᑐᓴᕋᓱᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᐊᑕ 

ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ.  

11.3 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᔭᖓ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓪᓗ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᓐᓇ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᓂ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ, ᐱᑕᖃᖅᐸᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑎᒍᑦ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 11.1 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᔫᓂ 18, 2024−ᒥ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᑐᓴᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ ᔫᓂ 20, 2024−ᒥ. ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᐃᓐᓇᓛᖅᑐᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥᑦ ᐅᑐᐱᕆᒥᓪᓗ 2024−ᒥᑦ 

ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ: ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ.  

ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᕋᓱᒡᕕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᙳᕐᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᓛᖅᑐᒥᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 11.2 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕈᓐᓇᓛᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐊᒃᓵᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓛᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᖃᑦᑕᓛᖅᖢᑎᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

ᓄᓇᕗᒥᐅᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 11.3 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕗᑦ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ 

(NTI−ᑯᓐᓄᑦ) ᒪᓂᒪᓕᑐᐊᕌᖓᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᒪᓕᒡᓗᒍ. ᑲᑎᒪᒐᔪᓲᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑕ 

ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ. 

ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖓ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐱᔾᔪᑖ 

ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᓪᓗ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #12 
12.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᒧᑦ 

ᐃᓚᖃᖁᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖓᑦ 

73(a)−ᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.  

12.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᒧᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 73(a)−ᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

12.3 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᙳᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 50 ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᑎᒥᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 12.1 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ, ᔫᓂ 11, 2024−ᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᒫᓐᓇ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᑖᓂ 73(a) ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ  ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᓗᑎᒃ. 

ᑭᐅᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᔫᓂ 28, 2024−ᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᔨᙱᖦᖢᑎᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ: 

• ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖓᑎᓗᐊᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒫᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓄᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᑐᒥᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; 
• ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ; 
• ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ; 
• ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ, 
• ᓂᑲᒍᓱᒃᓴᕋᐃᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒪᑦᑎᐊᓲᖅ. 

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓂᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᒪᓕᒃᐸᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓕᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᖢᑎᒃ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓴᓇᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 

ᑎᑎᖅᑲᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᖏᑦ ᐅᖃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖅᑯᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᕼᐋᒻᒪᓚᑦᑯᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑐᓴᕋᓱᖕᓃᑦ 

ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓚᐅᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᓗ 

ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᓕᖅᐸᑕ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᐃᑦ, 
ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 12.2 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (DEAs) ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᑎᓕᐅᖅᖢᒋᓪᓗ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 



13 | ᒪ ᒃ ᐱ ᖅ ᑐ ᒐ ᖅ  
 

ᐃᓚᖓᑦ 2−ᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᓴᐳᔾᔨᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 12.3 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᖦᖢᓂ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᖅ. 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᒃ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᖓᑦ 2 ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 

ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᖅ:  

 “ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ” ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ 

(a) ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ  
(b) ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ, ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ, ᐊᓪᓚᕝᕖᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊ 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂ [ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᕗᑦ] 
 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕗᑦ "ᐊᓯᖏᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ". ᓲᖃᐃᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐃᓱᒪᒋᔾᔮᙱᑕᕗᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ; 

ᐃᒪᓐᓇᖔᕐᓕ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ (AECs) ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐳᖅ 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᐅᕋᓱᒃᖢᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, ᐅᑯᐊᓗ: 

• ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓇᒃᓴᖅᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑳᖓᑕ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ 

ᖃᕆᑕᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓛᒃᑰᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᒫᓐᓇ 

ᐱᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒋᐊᒃᓴᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ  ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ.  ᐱᑕᖃᙱᓚᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᐅᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᑎᓂᒃ. 
• ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓃᙱᑦᑐᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ 3b 

ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᒥ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃᓗ 
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #13  
13.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓗᓕᑯᓘᔭᖃᐅᖅᑐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ.  

13.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐃᓗᓕᑯᓘᔭᖃᐅᖅᑐᓂᒃ, ᖃᖓᒃᑯᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ 

ᐃᓚᖓᑦ 1104−ᒥ - ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ.  

13.3 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ 

ᑐᒃᓯᕋᕐᕕᒋᔭᖃᖁᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓄᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᐅᑉ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 13.1 
ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᖕᒪᖔᑕ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᐅᓛᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 

ᑲᑎᒪᓕᕐᒥᒃᐸᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 13.2 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᔭᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑭᓱᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓᓂ 1104 

ᑭᓱᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᓈᒻᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᒥ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 13.3 
ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑖᔅ)ᒥᖓ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᒥᒃ ᐊᖏᖅᓯᕗᑦ. ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᒧᑦ 

ᑐᒃᓯᕋᖅᖢᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᖁᔨᓪᓗᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ 

ᐅᖃᖃᑎᖃᕆᐊᖅᑐᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #14 
14.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᓯᖏᓐᓄᑦ ᐆᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᒧᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑎᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖕᓂᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐲᕐᓂᐊᕐᓗᒍ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᕐᓗᒍᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᑦ Y-drive-ᑯᑦ.  
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14.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᒃᑕᖅᑐᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ "ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.” 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 14.1 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (IM/IT) ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓅᑦᑐᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ (Y-Drives) Cloud−ᒧᑦ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ SharePoint ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

OneDrive−ᒃᑯᑦ. 

Y-Drives ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᓕᑕᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 

Y-Drives ᒫᓐᓇ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖕᒧᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, Y-Drive−ᒧᑦ 

ᓄᒃᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑐᖅᑯᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

cloud−ᒥ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 

Y-Drive-ᒧᑦ ᓄᒃᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᓅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓄᑦ. 

Y-Drive−ᒧᑦ ᓅᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 14.2 
Y-Drive−ᒧᑦ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑦᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ. 

ᓄᑖᖅ ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑎ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒧᑦ.  

ᒪᐃ 2022−ᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒋᐊᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ 

ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

Cloud-based Enterprise resource−ᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ (ERP−ᒧᑦ) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐳᖅ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᔭᕆᑐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᓈᒻᒪᒐᔭᙱᓐᓂᖓᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᕋᔭᙱᓚᖅ ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᑦᑎᐊᖅ 

ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᐃᑦ ᑭᐅᔭᐅᔪᓐᓇᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ ᑭᖑᕙᓗᐊᕐᓗᓂ ᑐᑭᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᔪᓐᓇᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
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ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ. ᐃᒪᓐᓇᖔᕐᓕ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖔᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕐᒥᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᒫᒃᑯᑦ, ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᓪᓗᕐᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᕐᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᑎᑎᕋᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑕᒪᑐᒥᖓ 

ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᐅᑐᐱᕆ 2022−ᒥᑦ ᑐᓴᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒡᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ − ᐅᓂᒃᑳᕐᓗ − ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ.   

ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᑎᒍᑦ, 2023−ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 

ᑲᓱᖃᑎᒌᒃᓯᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᓱᓕᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑭᓇᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ − ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓕᒫᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒧᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ. 

ᐊᓯᐊᒍᑦᑕᐅᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 

ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᙳᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.    

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᖅᑐᒍᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᑖᒥᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

− ᒫᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᖕᒪᖔᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒥᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔨᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᑦᑎᓐᓂ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ Cloud−ᑯᑦ. 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #15 
15.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐃᓗᓕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖕᒪᖔᑕ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᓪᓚᑦᑖᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ.  

15.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᐅᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᑭᒡᒍᓯᐊᓄᑦ ᐆᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ C-27. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 15.1 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐱᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ 

ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂᓗ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒨᕐᓂᐊᙱᒻᒪᑕ.  
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 15.2 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᕗᑦ ᒪᓕᒐᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ,ᑖᓐᓇ ᐱᖁᔭᒃᓴᖅ C-27 ᐱᓕᕆᐊᕆᓕᕌᖓᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ.  

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ #16  
16.1 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᒍᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒍ ᑎᓕᓯᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒥᐅᑕᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ D ᐃᓚᖓᑦ 1-ᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᓱᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ D ᐃᓚᖓᑦ 2-ᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᖅᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ.  

16.2 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑎᒍᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐊᖁᕆᔭᒥᒃ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕆᐊᕈᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᒥᒃ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒡᓘᓐᓃᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 16.1 
ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒍᓐᓇᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇ, ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 2025−ᒥ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍᓗ 
ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᔪᖅ ᑎᓕᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᙳᓇᖅᑐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᒧᑦ.   

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒡᒍᑎᖓ 16.2 
ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓚᕆᒍᓐᓇᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇ, ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 2025−ᒥ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᐱᖁᔨᕗᖔᓕᐊᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ. 

ᐅᐃᒍᖓ A – ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᒧᑦ 2022-

52−ᒧᑦ 
 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᖅ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᑳᑦᑐᓛᑉ 
ᐊᑭᖓ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓂᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

3-21-
23 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ  $       
150,000.00  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

6-19-
23 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ  $         
15,000.00  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ 

5-23-
23 

PrivacyWorks 
Consulting Inc. 

 $         
17,500.00  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

11-
01-23 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ  $           
6,000.00  

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ 

8-24-
23 

PrivacyWorks 
Consulting Inc. 

 $           
6,250.00  

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

8-09-
23 

Securewise Inc.  $         
24,200.00  
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ᐅᐃᒍᖓ B − ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᕐᖓᐅᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 

ᐅᓪᓗᖅ  ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᑕᐃᒎᓯᖓ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ  
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ  
ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᑦ 

ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

19 
ᐊᐃᕆᓕ−22 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐋᒃᑲ 

30-ᐊᐃᕆᓕ-22 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅᑎᒍᑦ  

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᓚᖓᑦ 1  
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐄ 

3 - ᒪᐃ - 22 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ Edsembli - ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐋᒃᑲ 

4 - ᒪᐃ - 22 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

6 - ᒪᐃ - 22 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᓄᐊᑦ Nordamis ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

11-ᐋᒡᒌᓯ-22 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᐹᖕᒧᑦ ᓯᒡᒐᓕᐊᒧᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

19-ᐋᒡᒌᓯ-22 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓵᖅᑕᐅᓕᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

28-ᐋᒡᒌᓯ-22 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ISA−ᒧᑦ ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

3-ᓯᑎᐱᕆ-22 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

7−ᐅᑐᐱᕆ−22 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᕐᖐᓐᓈᖅᑕᐅᑎᑦ  
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 
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24-ᐅᑐᐱᕆ-22 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᖓᑦ 1 ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐄ 

6-ᕕᕗᐊᕆ-23 ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

24-ᒫᑦᓯ 23 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓃᑦ ᓇᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

12-ᐊᐃᕆᓕ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

23-ᔫᓂ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

11-ᔪᓚᐃ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓂᕿᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑖᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

21-ᐋᒡᒌᓯ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓪᓗᐊᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖅ  
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

8-ᓯᑎᐱᕆ-23 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
(ELCC) ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓗ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

8-ᓯᑎᐱᕆ-23 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

18-ᓯᑎᐱᕆ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᕿᑦᑕᐅᑎᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

4-ᐅᑐᐱᕆ-23 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓚᒌᖕᓂᕐᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎ  

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

9-ᓄᕕᐱᕆ-23 ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᑐᖃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

16-ᓄᕕᐱᕆ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

7-ᑎᓯᐱᕆ-23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ − CCTV 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

15-ᑎᓯᐱᕆ-23 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 
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9-ᕕᕗᐊᕆ-24 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᖕᒫᓕᒃ ᐳᓛᕐᕕᒃ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᖁᐊᕈᑎᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

19-ᕕᕗᐊᕆ-24 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᖕᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᒃᑲ ᐋᒃᑲ 

5-ᒫᑦᓯ-24 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ Xello - ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᖅ ᐋᒃᑲ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐅᐃᒍᖓ C − ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᒫᑦᓯ 2023-ᒥ 
ᑕᐃᒎᓯᖓ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐱᔾᔪᑖ  

(ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ) 
ᓄᓇᕗᒻᒥ  

ᒪᓕᒐᕆᔭᖅ 
IPC 

 
ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃ  
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ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ 19−ᒧᑦ, 
ᐊᖏᕈᑎ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᐅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ 19−ᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ  

(ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 
ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ) 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᒡᔪᐊᓂᒃ: 
ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ, ᒫᓂᑑᐸ, 
ᓂᐅ ᐳᕋᓐᓱᕕᒃ, ᓅᕙ ᔅᑰᓯᐊ, 

ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐ 

ᑖᒃᑯᐊ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ−ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐱᕕᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᑦ, (ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ). 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ,  
ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: 

ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐱᖁᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

ᑎᐹᖕᒧᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 

ᑮᓇᔾᔭᒃᓵᕆᔭᕐᓂᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

 

ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎ ᑎᑎᖅᑲᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᑉ 

ᐊᒡᓚᕝᕕᐊᓂ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑎᑎᖅᑲᑦ 
OAG−ᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᓱᒋᔭᐅᙱᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ  

 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐃᓂᐸᐃᖕᒥ ᓴᓈᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒧᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓴᓇᙳᐊᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᖅ  
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ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ. 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᒃ 
ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᑐᕌᖓᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓂᕐᔪᑎᑐᖃᕕᓂᕐᓄᓪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐆᒧᖓ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
CMN−ᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ.  CMN−ᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᙳᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒥ. 

ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᖅ ᐋᒃᑲ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎᒥ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ  

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᔭᖃᕐᓂᖅ ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖓᓐᓄᑦ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ (ᓄᓇᓯᐅᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ) 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ  

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 

ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖁᑦᑐᓐᓇᐅᑎᒥ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᓯᕆᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᐊᓂ. 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 



 

24 | ᒪ ᒃ ᐱ ᖅ ᑐ ᒐ ᖅ  
 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒋᐊᓕᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᒻᒪ (ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ) 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᒻᒪ  
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
 ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕆᔭᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᖕᓇᙵᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓅᖓᔫᖕᓄᑦ 
ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᒃᑯ ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ  
ᓯᐊᒻᒪᔭᑦᑐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓕᖕᓄᑦ  
ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᐊᒻᒪᔭᑦᑐᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓂᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 

ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕆᔭᖅ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᓈᒻᒪᙱᔾᔪᑎᖄᓂᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓅᔪᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓂᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑎᑎᖃᖅᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ   
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᑲᙳᓇᖅᑑᑎᒋᔭᓄᑦ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒨᖓᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᓗᐃᓂᖅᑕᖃᖅᐸᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᒃᓴᕆᔭᖅ. ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᐃᒍᒋᔭᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓈᕿᑎᑕᐅᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᒧᑦ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 
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ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕆᔭᖅ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐱᔪᓐᓃᑲᐅᖅᑐᕆᑎᒋᔾᔮᙱᑕᒥᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᖑᔪᖅ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᖅ  
ᑲᓇᑕᒥ  
ᐸᒡᕕᓴᐃᔪᑦ ᖁᐱᕐᕈᐊᕐᔪᐃᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ  
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᒧᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᕐᕋᕕᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᖓ 
ᑎᖑᒡᓗᖕᓇᖅ B-ᑖᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐊᖏᕈᑎ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᑎᖑᒡᓗᖕᓇᖅ B-ᒧᑦ ᑲᐱᔭᐅᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᒃᑲ 

ᐃᓕᐅᕈᓯᕆᔭᒃᓴᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᓪᓗ 

ᐃᓚᒌᓄᑦ  
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᖅ. 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᐃᑦᑐᐃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓂᖅ FPTs−ᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᓪᓗ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ, 

ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 

ᐋᒃᑲ 
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ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓲᓄᑦ 
ᐃᒃᓯᓐᓇᕐᑯᓄᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ, PPSC, RCYO, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᖓ, 

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᕐᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐸᓯᑦᓯᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᑕᕋᕐᓂᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᕐᓂᑦ. 

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

ᐋᒃᑲ  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ 

 ᐃᓚᒌᓄᑦ  
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ, 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

 ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐲᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᓲᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᙳᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᐸᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᖅᐸᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ  

  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᔭᐅᔪᑦ  
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ,  
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ  

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᐃᖕᒥᓃᕐᓂᕐᒧᑦ 
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ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ  
ᐊᖏᕈᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 32 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖓᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᑦ 32−ᒥ. 

ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᖅ 
(ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ) 

ᐋᒃᑲ 

ᐅᒥᖕᒪᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ  
ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᖓᑦ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᖅ. 
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