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1. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
  ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓗᐊᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒥᒃ. 

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᕘᓇ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ Moving Waters 
Consulting Ltd.-ᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ (GN). ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓕ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅᒧᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. 

ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄ ᑐᕌᖓᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐊᒃᓱᕈᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᖢᓂ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᕐᒪᑕ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᓂᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓱᓕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᕈᑎᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
60%-ᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒫᓐᓇ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᖏᑦ 
ᓱᓕ ᐃᓄᖃᒋᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑕᒪᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᐅᖓ 
1/3 (32%-ᒥ) ᐊᕐᕌᒎᓕᖅᑐᓂ ᖁᓕᓂᒃ (10), ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓱᓕ 2013-ᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᓯᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓄᖃᖅᑐᖃᑲᑕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑖᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᙱᓐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᙵᓪᓕ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᐊᕐᔪᒃᑐᑦ ᒥᑭᑦᑐᒥ ᒪᐅᖓ 52% 
ᒪᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕌᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓱᓕ 
ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂ 
ᐱᑕᖃᒃᑲᓐᓂᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 
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ᑐᖔᓃᒻᒪᑕ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᓇᑉᐸᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ, ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂᒃ 25 ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ (25+), 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᔪᒪᓛᖑᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓗᐊᙱᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᓄᓛᓂᒃ ᖁᓕᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᒫᙵᑦ 40%-ᒥ ᒪᐅᖓ 50% ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᖢᑎ 2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒫᓂ ᓇᑉᐸᖓᑕ ᓇᑉᐸᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᖃᕐᕕᖓ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒋᔭᐅᒡᒍᔪᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᕈᓘᔭᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᒪᑯᐊᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓱᒃᑲᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᐃᒪᓐᓂ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᑑᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐅᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 

ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᕈᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓄᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒋᐊᓖᑦᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᒡᓗᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᕿᑲᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑯᑦᑐᔫᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᖃᓂᒋᔮᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2019-2020-ᒥ, ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ. 

ᐃᒪᓐᓇᐅᒡᒍᓪᓗᓂ, 13% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᖅᑲᖅᕕᖏᑦ ᓇᓗᓇᖅᓯᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᖕᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᔪᓐᓃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ. ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓄᑦ; 
ᒫᓂ 15% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᕕᖏᑦ ᓇᓗᓇᖅᓯᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᒫᓂ 
2023 ᐊᒻᒪ 2028 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 
ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒐᓚᖕᓂ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᒥᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕈᑎᓂᒃ. 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ (NWHP) ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᖃᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓂᓴᐅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓈᒻᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ. ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓈᒻᒪᙱᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑦᑕᕆᐊᒃᓴᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᕐᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᖁᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥ, ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᓪᓗ. 
ᐅᑯᐊ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᐸᑕ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑯᑎᒃ ᒪᐅᓇ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

ᐅᓄᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓕᐊᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᓱᓕ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓅᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᓵᕐᓗᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᔾᔪᑎᐅᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᒪᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑲᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᓂ. 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᒪᑕ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᐱᔭᐅᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒪᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᑐᓇᖅ 
SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᐅᖕᒥᖕᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᒧᙵᐅᑲᑕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐱᖁᑎᑖᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᖃᖓᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑲᑕᖕᓂᖅ ᓇᓗᓇᑲᑕᒃᐸᒃᖢᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᑲᑕᖕᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
(CGS) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT), ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂ. ᐅᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᒻᒪᕆᖕᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᐊᓂᒐᓱᒡᓗᒋᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᓐ ᒫᓐᓇ ᐊᑯᑦᑐᓂᖅᑕᖃᖓᑕᒃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᑎᑲᑕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙱᑦᑎᒎᖓᓂᒃᑯᑦ. ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖃᓕᖅᐸᑕ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᒪᐅᓇ ᖃᓄᐃᙱᑉᐹᓪᓕᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᒍᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ. 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ: 

1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᒍᑎᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒍ. 

2. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕈᒪᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

3. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᒪᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑲᔾᔪᑎᐅᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒪᙱᔾᔪᑎᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ. 
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4. ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ (CGS) ᐊᒻᒪ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (EDT) ᐅᔾᔨᕆᓯᒪᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

5. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑎᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᕐᓴᐅᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᓄᓗᐊᙱᒻᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. ᐅᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᓛᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ: 

6. ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓄᑦ. 

7. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ. 

8. ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

9. ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

10. ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (IPG) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖁᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒡᓗᑎᒃ 
ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ: 

11. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. 

12. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

13. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

14. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 
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15. ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓇᔭᕐᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑯᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
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2. ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 
  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓕ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥ 

ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓇᔭᖅᑕᖏᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒍ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄ ᑐᕌᖓᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 

 

ᐱᔾᔪᑎᖓ 
ᐅᓇ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐱᓇᓱᐊᒐᖅ ᐅᖃᕐᓯᒪᖕᒪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (GN) ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ; 

• ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ Moving Waters Consulting-ᓂ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ (EIA) ᐊᒻᒪ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (HR). 

ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. 

ᕿᙳᒥᒐᐃᑦ 
2024 ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ: 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓂᕐᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋ ᑕᐃᒪᙵ 
2012-ᖑᓚᐅᕐᑐᒥᓐ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᕕᒡᔪᐊᖅᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᑎᕐᕕᖃᖅᖢᑎᒃ; 

• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒡᓗ; 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᖃᓄᑎᒋ 

ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ; 
• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᓕᖅᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᓱᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᒃᖢᑎ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᔨᓇᓱᒃᑎᐅᑉ ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᓱᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᑐᓴᕋᓱᖕᓂᐅᙱᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 
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3. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 
  ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᐱᓇᓱᐊᒐᕐᓄᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓇᖏᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒐᕙᒪᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 60%-ᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋ ᐊᕐᕌᒎᓕᕐᑐᑦ 
ᖁᓕᑦ. 

 

ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᐅᓂᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 2012 ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓂᑯ ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖃᕐᒪᑦ 1.994 ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᓛᒥᑕᓂ ᓄᓇᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖃᖅᖢᓂ ᒫᓂ 40,800 
(ᑎᓯᐱᕆ 2023), ᐊᒻᒪᓗ 1/3 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᓱᕈᓯᐅᓪᓗᑎ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᖢᑎᒃ 15 ᑐᖔᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ, ᐊᑐᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐅᐸᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒥᔪᑦ ᒫᙵᑦ 200-ᓂ 3,000-ᓄ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓄᖃᖅᑐᖅ 8,200 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖓᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕈᓘᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓱᓕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᕆᓕ 1, 1999-ᒥ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐᑯᑦ (NIC) ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑦ 1994-ᒥ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐᑯᑦ (NIC) ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂ 
ᑐᓂᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᑖᒥ ᒐᕙᒪᓕᐅᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂ 1995-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᐊᑎᖃᖅᑐᒥ ᑐᒦᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᐳᑎᒥ,1 ᐆᒥᖓ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᓴᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓛᒃᑯᑦ 23-ᒥ 
ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐᑯᑦ (NIC) ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᓄᖅ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᒪᖔᑕ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓴᐅᕙᒡᓗᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ; 
• ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖁᓇᒋᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐᑯᑦ (NIC) ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᕐᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᕙᓂ 1996-ᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ, ᑐᒦᑦ 2, ᑖᓐᓇᓕ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓯᒪᓪᓗᓂ 
“ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒐ.”2 

ᑐᒦᑦ 2 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ “ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᕕᒃᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ” ᐅᑯᑎᑐᓇᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑐᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ; ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ; ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ; 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ; 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ; ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 
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ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᖅ ᒥᓂᔅᑕᓂ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᖅᑕᐅᓗᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ.3 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 1999-ᓗ 2004-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓂᕈᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᑖᖑᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᓂᑯ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᓴᓕᐊᕆᓂᑯᖓᓂ. 

ᖁᓕᑦ “ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ” ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓄᓛᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ: ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᑭᖓᐃᑦ, ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ, ᐸᓐᓂᕐᑑ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ. 

ᒥᑭᑦᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᕕᒃᑖᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 

• ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂ, 340-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2001 ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ. 

• ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 78-ᑲᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
2002-2003 ᑕᐃᒪᓕ ᑲᑎᓪᓗᑎᒃ 418 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᕐᑐᑦ. 

• 2004 ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑲᑎᓪᓗᑎᒃ 459-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᖁᓕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓇᓕᐊᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᓅᑕᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, 
ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓇᔭᕐᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓂ Millenium Partners ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 2001-2002-ᒥ. ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᕐᓕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, ᓴᙱᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᙲᓐᓂᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᑎᒃ 
ᐋᕿᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳ, ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ,4 ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᕈᓘᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᒡᓗᓂ ᓄᑖᒥ ᒐᕙᒪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕐᓯᒪᓪᓗᑎ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑭᓯᓂᓕ ᓱᓕ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᓗᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᑕᖃᙱᓗᐊᖅᖢᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᓱᒃᑲᐃᔾᔪᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓴᕋᔭᖕᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓚᐅᕐᐸᑕ ᓇᓕᐊᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᙱᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ 459 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑲᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂᑦ. ᐅᕘᓇ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ. ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᑦ ᐸᐸᑕᐅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᐅᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ. ᐊᐱᖅᑯᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓄᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑯᓂᖓᐅᙱᙶᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᖁᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓄᑖᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᔭᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓ ᒐᕙᒪᐅᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ: 

• 2007-ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐸᓐᓂᕐᑑᒥ ᐅᓇ 2006-ᒥ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓇᕈᑎᓂᒃ. 

• 2009-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ North Sky Consulting ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᑖᓐᓇᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᓕᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᐅᕙᓂ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ – ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᑦ.5 

• 2011-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓂᒃ Oliver Wyman Ltd. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ6 ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ. 

ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᖕᓂ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᐅᑲᑕᒃᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ: ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᓛᖑᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᒥᓪᓕ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐊᓂᒃᓯᒪᙱᒻᒪᑕ ᖃᓄᐃᒋ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥ ᓲᕐᓗ ᒪᐅᓇ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᖃᙱᓗᐊᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖃᙱᓗᐊᒧᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂ 2012-ᒥ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖏᓐᓂ 

2011-ᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᖃᔭᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᓄᕐᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 29-ᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐃᓄᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ: ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᒐᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ7 ᐅᓇ 2011 ᐅᓂᒃᑳᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᔫᓂ 5, 2012-ᒥ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎ 26-ᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑎᓴᒪᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ: ᓄᓇᓖᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ, ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐱᖅᑯᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᑭᓯᐊᓂᓕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᒫᔅᓯ 31, 2018-ᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᑲᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᓚᐅᙱᒻᒪᑕ ᖃᓄᐃᑉᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ. 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ; 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ; 
• ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
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• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕝᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᖏᓐᓂ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ ᐊᑖᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ; ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 

• ᐸᕐᓇᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 

• ᐱᙳᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐱᙳᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓱᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

• ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 

• ᓄᓇᕗᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 

• ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ/ᐃᒡᓗᓕᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 

• ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU)  

• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ (FANS) ᐊᕐᕕᐊᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS)  

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ (ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ) ᓴᓪᓕᖅ 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᑲᑎᒪᔨᑦ (ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ) ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 

• ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

• ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᑐᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

 ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 
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ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᒃ 

 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 

• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 

• ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓚᕆᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 
 
ᐃᓚᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᓪᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᖢᓂ ᒪᐅᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᕕᐅᓴᕋᐃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᔭᖢᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᓂ ᑐᒃᓯᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᓅᑕᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᕐᓂ 
ᐃᖃᓗᖕᓄ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᒪᐅᖓ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᓲᕐᓗ ᐅᑯᐊ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᐊᔪᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᓲᕐᓗ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓇᐃᓴᐃᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᒪᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᑰᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓅᖓᓪᓗᑎ ᐃᓄᒋᐊᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᖏᓐᓇᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᓂ 60% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

2011-ᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑏᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᒥ: ᒫᓂ 60%-ᖓᓃᑦᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᕕᐅᑉ 
ᓯᓚᑖᓃᓯᒪᔪᑦ. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐃᓐᓇᐸᓗᒃᑐᑦ ᐅᑯᐊᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ. 

ᑕᐅᑐᙱᙶᖅᖢᑎᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᓱᓪᓘᓐᓃᑦ 60% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᓇ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᐸᓗᒃᑎᓪᓗᒍ. 

ᑐᕋᒐᖃᓗᐊᖅᑐᕐᓕ 60%-ᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᓚᐅᕐᑐᓂᒃ. ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 60% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ “ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ” 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᑐᑦ 2011-ᒥ Oliver Wyman ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ,8 ᐅᓇ 
ᐅᖃᐅᓯᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᑯᓇᖓᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᕿᑎᐊᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓗᑎ. ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓗᑎᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓯᓗᑎᒃ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᑯᓪᓕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᕐᓴᐅᕙᒡᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ, ᐱᒋᐊᓕᓵᕈᑎᕕᓃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖁᓕᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᒋᐊᓛᓂ ᐱᓕᕆᕈᓘᔭᕐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓗᐊᓚᐅᙱᒻᒪᑦ, ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓘᓐᓃᑦ.9 

ᐊᕐᕌᒎᓕᕐᑐᑦ ᐊᓂᒍᓵᕐᓂᑯᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓴᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᑕᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᔾᔪᑎᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᓪᓗ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕐᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑦ 
ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᑎᓂᒃ, ᕿᓚᒥᒃᑯᑦ ᓴᓇᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᓗᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᕕᒃᓴᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᓂ ᖃᐅᔨᔭᕕᓂᖏᓐᓂ. 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒋᔭᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓱᕈᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ,10 ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ,11 ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ,12 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ.13 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓕᓛᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐅᓄᕐᑐᓪᓗ ᐃᓄᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᑎᓛᖑᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 
ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᑲᓐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᙱᒻᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐃᑲᔫᑎᐅᙱᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᓇᓱᒃᑐᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᐊᓕᕐᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕐᓂᖓᓂᒃ 25-ᓂ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᑯᕕᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂ. ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇᖅ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᑖᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

 

  “ᐃᓱᒪᒐᑦᑕᓕ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᙱᓐᓇᑦᑕ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᑲᑕᖕᓂᕐᒥ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᓴᖅᑎᑦᑎᓂ ᑕᒪᐃᓐ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ.” 

Oliver Wyman. A Functional Review of Decentralization (ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ), ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 2011. 
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4. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
  ᑕᒪᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓄᑦ. ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ 
ᐅᓄᕐᓂᖏ ᐊᖑᒻᒪᑎᓯᒪᙱᓗᐊᕐᒪᑕ 
ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ. 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ Towards a Representative Public Service (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ) (TRPS)14 ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑎᓴᒪᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ. ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᑎᑭᖢᒋᑦ ᒫᔅᓯ 31, ᔫᓂ 30, ᓯᑎᐱᕆ 30, ᐊᒻᒪ ᑎᓯᐱᕆ 31 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓕ ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᒫᔅᓯ-ᐊᐃᕆᓕ 2024-ᒥ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᑯᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᕙᓂ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥ ᐊᑕᐅᓯᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᑐᑦ ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᒥ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓂ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᑎᑭᖢᒍ ᐊᕐᕌᒍ 2014-2015, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓇᐃᓴᐃᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒨᖓᓂᖓᓂ. ᔫᓂ 2015-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE) ᐅᕙᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS), ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂ ᖃᔅᓯᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓕᕌᖓᑕ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᓚᔪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ, ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑐᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᑯᕕᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓗ ᐱᒋᐊᓚᐅᕐᓯᒪᑎᓐᓴᒋᑦ. ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (GC) ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 53 1% 93% 7% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 194 3% 70% 30% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 504 9% 54% 46% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 2,119 38% 40% 60% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,146 21% 38% 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ  1,547 28% 32% 68% 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 5,563  

ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ 

ᒫᓂ 40.5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 59.5% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᓚᐅᕐᑐᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) (ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023). ᐅᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓈᐸᓗᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ (10). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒨᖓᓂᕐᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐅᑯᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ (93% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ) 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ (70% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ) 
• ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ (54% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᓂ ᐱᓕᕆᔨᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐅᑯᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᖅ (60% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ) 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ (62% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ) 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ (68% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒪᑕ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ 

ᓄᓇᓕᒐᓚᖕᓂ: 

• ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒪᑕ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ: ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, 
ᑭᙵᐃᑦ, ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ, ᐸᓐᓂᕐᑑᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅᒥ. 

• ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂᒃ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᓐᓇᙱᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᔅᓯᒐᓴᐃᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᒃᑯᑦ. ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒐᓚᐃᑦ 
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ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖃᖅᖢᑎᒃ. ᓲᕐᓗ ᐃᒪᓐᓇ, “ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᖁᓕᓂᒃ (10) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. ᐅᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓇᖅᑐᑦ. 9 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᙱᑦᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 8-ᒥ – ᐱᕈᖅᓰᕐᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐅᖔᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐆᒧᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᕈᑎᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᑲᑕᒃᖢᑎ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓄᑦ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ. ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᕈᑎ ᓇᐃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ (ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)), ᐃᒪᓐᓇᐅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ 
(FTE), ᑕᐃᒪᓕ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᑳᕐᔪᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS). 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍ ᖃᓄᐃᓗᐊᒋᑦᑐᖅ. 

ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ, ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᑎᖏᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᓱᖁᓯᕐᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᖓ 2013-ᒥ.  

 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᒍᑦ 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

11-13% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
20-22% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
6-7% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐃᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔨ, ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎ, ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕆᓕᐊᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ, ᓄᓇᓕᖕᕆᔨ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᐆᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
8-9% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐳᕙᖕᓂ ᑎᒥᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᑭᒍᑎᓕᕆᔨ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᓇᔾᔨᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᔨ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒃ ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔨ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
40-42% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨ, ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒧ ᐃᑲᔪᖅᑎ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
1% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨ/ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑎ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔨ, ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ, 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒃᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨ 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 20 

 

 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᒍᑦ 
 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 

7% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑲᒪᔨ, ᑎᑎᕋᖅᑎ ᑐᓵᔨ, ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ, 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ ᐃᒡᓗᒥ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ, 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ 

 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
2% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᕿᔪᓕᕆᔨ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓪᓚᕆᒃ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
1% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨ, 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 

 

ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᖏ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ* % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 700 13% 55% 45% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1,150 20% 54% 46% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 325 6% 57% 43% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 475 8% 33% 67% 

4 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 2,350 41% 32% 68% 

5 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

60 1% 58% 42% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 425 7% 22% 78% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ  100 2% 32% 68% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 75 1% 15% 85% 

*ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐊᒻᒪ ᖃᓂᓛᒨᖓᓪᓗᑎᒃ. 
 

ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ 

ᑕᒪᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
5-ᒥ – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ. ᐅᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ 
75 ᑐᖔᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑭᙵᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ. ᐅᓄᓛᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᕙᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4-ᒥ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅᒧᑦ. 
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ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᕆᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᒪᐅᓇ ᖃᓄᑎᒋᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᑎᓴᒪᐅᖕᒪᑕ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ: 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᐅᓇ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᔪᓄᑦ (ᐹᓴᓗᔅ, ᒫᔅᑐᔅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑖᒃᑐᕆᑦ) 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓪᓚᕆᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 

• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᒋᔾᔪᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ: ᓲᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨ, ᓄᓇᓕᕆᔨ, ᓗᐊᐃᔭ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓕᓴᐃᔨ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕈᑎᓂ ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᐆᒪᔪᓕᕆᔨ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒥ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓲᕐᓗᑦ, 
ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᓄ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ/
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖅ, ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᓯᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᑎᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕝᕕᒃᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒥ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓲᕐᓗᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᒃᒥ 
ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ, ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᐱᖁᑎᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑯᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓗᓂ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓗᓂ  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ, ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᔪᓄᑦ ᒍᕇᑦ 
10-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓲᕐᓗᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅᑎ ᑐᓵᔨ, ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ, ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓲᕐᓗ, 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑲᒪᔨ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ ᐃᒡᓗᒥ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨ, 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ  
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ᐅᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵ 
2013-ᒥ. 

ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B. 75% ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓄᖓᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. 
 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
 ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) 

54% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
 

 

 ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ) 
23% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
 

 ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) 
18% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
 

 ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕈᓂ) 
5% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
 

ᑕᒪᕐᒥ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᐅᔪᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓕᒫᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ, ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᐅᔪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ 
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ* % ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) 3,050 54% 43% 57% 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ) 1,325 23% 46% 54% 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) 1,000 18% 30% 70% 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕈᓂ) 300 5% 16% 84% 

*ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐊᒻᒪ ᖃᓂᓛᒨᖓᓪᓗᑎᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᓕᖅᑐᓂᒃ ᖁᓕᓂ: 

• 57% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 
• 54% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 
• 70% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 
• 84% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕈᓂ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 
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ᐃᓄᑭᓛᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑐᑦ. ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᓛᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. 
ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ II ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᔪᒋᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᑎᑭᖢᒍ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᓗᑎ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 
ᐅᓇ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐳᕌᕕᓐᓯᓄᑦ ᑎᐅᕆᑑᕆᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ (ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑎᒍᑦ) ᒪᓕᒐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂ (ᓲᕐᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᖅ) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᑦ ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓂᕐᒧᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐱᖁᔭᑎᒎᒐᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᒥ. 

ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 25% ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃᓂ ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᒫᓂᐸᓗᒃ 22% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 
• ᐃᓚᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ 1.6.% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᒫᓃᑦᑐᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒫᓂᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 
• ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓪᓗᓂ 1.7% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᓕᒃᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ (ᓲᕐᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔨ, ᓄᓇᓕᕆᔨ, ᓗᐊᐃᔭ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓕᓴᐃᔨ). 

ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᒥ (ᓲᕐᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᑎᒥᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨ). 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓗᓂ (ᓲᕐᓗ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓂ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕝᕕᒃᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ). 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᙱᑦᑐᓂᒃ, 56% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ. 
ᐃᒡᓗᐊᒍᓪᓕ, 73% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ. ᐅᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᕐᑐᖅ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᓯᒪᖕᒪᑕ. 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ* 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023 
ᑲᑎᖢᑎ (ᒥᒃᓴᐅᓈᕐᓯᒪᔪᖅ) 

% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ) 1,250 22% 25% 75% 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 24 

 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ* 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023 
ᑲᑎᖢᑎ (ᒥᒃᓴᐅᓈᕐᓯᒪᔪᖅ) 

% ᐃᖃᓗᖕᓂ % ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ  1,250 22% 25% 75% 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ) 185 3.3% 43% 57% 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ 90 1.6% 40% 60% 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ 95 1.7% 45% 55% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ (ᒥᒃᓴᐅᓈᕐᓯᒪᔪᖅ) 1,435 25% 27% 73% 
*ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 
ᐊᒻᒪ ᖃᓂᓛᒨᖓᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑎᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖃᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᑕᐃᒃᑯᓄᙵᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

• 84% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
• 65% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
• 60% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
• 55% ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓚᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐅᑯᐊ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 

ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᑕᖃᕐᒥᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓕᖕᓂ ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔨᓂ, ᓄᓇᓕᕆᔨᓂ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ, 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ II ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅ ᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 1,338 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE) ᐅᕙᙵᑦ 4,220 ᒫᔅᓯ 2013 ᐅᕗᖓ 5,557.6 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ 
(FTE) ᐅᕙᓂ ᒫᔅᓯ 2023. ᐅᓇ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖃᖅᑐᖅ 32% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)). ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)).  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS) 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 
% ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ* 
2013-ᒥ 2023-ᒧ 2013 

2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 38 37 46 21% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 167 168 190 14% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 471 474 510 8% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,470 1,774.1 2,090.4 42% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,508 1063.2 1,149.8 -24% 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 25 

 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS) 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 
% ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ* 
2013-ᒥ 2023-ᒧ 2013 

2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 566 1,368.8 1,571.4 178% 

ᑲᑎᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4,220 4,885.1 5,557.6 32% 
*ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2018 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒃᓕᕚᓕᕈᑎᐅᓪᓗᑎ ᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕌᓂᒃᓯᒪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ (PSA) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕐᒪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᕙᓂ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ A ᐅᑯᓇᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᒥ, ᑖᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᑎᑐᓇᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ (ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᕘᓇ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ. 

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᑕᓪᓕᒪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᓂ ᑲᑎᖢᑎᒃ 100-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ: 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 107 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ (30%) 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 115 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ (9%) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 435 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ (46%) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 

ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 137 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ (42%) 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 130 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ (71%) 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᔭᐅᖕᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
2013-ᒥ 2023-ᒧ. 

ᒫᓂ 700 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᑕᒪᕐᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᓇᓕᒧᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒫᓂᓕᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 2013-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 
ᐅᑯᓇᙵᑦ 1,338 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ: 

• ᒫᓂᐸᓗᒃ 650 (48%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
• ᒫᓂᐸᓗᒃ 700 (51%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ. 
• ᑎᓴᒪᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ. 
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ᑲᑎᖢᑎ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 27% ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᒫᙵᑦ 2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 30% ᕿᑭᖅᑕᓂ, 23% ᑭᕙᓪᓕᖅᒥ ᐊᒻᒪᓗ 28% ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ. 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᙵᑦ 14%-ᒥ 74%-ᒧ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᐹᑦ ᐃᓃᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ (41), 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ (35), ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ (69), ᐃᒡᓗᓕᒃ (48), ᑭᙵᐃᑦ (36), ᑰᒑᕐᔪᒃ (32), ᓇᐅᔮᑦ (39), ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ (41), ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ (87). 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕐᑯᑦ ᐃᓂᑎᒍᑦ, ᐊᖏᓂᕐᐹᖅ ᐳᓴᓐᑎᒍᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥᑦ (47%), ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ (41%), 
ᑰᒑᕐᔪᒃ (74%), ᓇᐅᔮᑦ (74%), ᓴᓂᕋᔭᒃ (51%), ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ (53%). 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓ.ᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑎᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS), ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓄᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᓪᓗᑎ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᒫᔅᓯ 2023, 59% ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᐃᓄᖃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐅᓇ ᐊᑦᑎᖑᓚᐅᕐᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᖏ 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ (ᒫᔅᓯ 31).  

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
 

 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 27 

 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 3,271 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 1,300-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ 294-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ ᐅᕙᙵᑦ ᒫᔅᓯ 2018-ᒥ (3,565 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ 
(FTE)) – ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑐᖅ 8% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᓄᖃᖅᕕᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ, ᓄᖃᑲᑕᓚᐅᖅᖢᑎ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒃᖢᑎᒃ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 24-ᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 2013-ᒥ (3,247) 2023-ᒧ, 
ᓄᖃᑲᑕᓚᐅᖅᖢᑎ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᒻᒪᕆᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕ ᐃᓗᐊᓂ 2013-ᒥ 
2023-ᒧ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊᓕ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙲᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᒫᓂ 85-87%.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS)* 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 31 

2013 
2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ % 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 33 87% 32 86% 39 85% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 140 84% 138 82% 139 73% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 381 81% 340 72% 315 62% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,142 78% 1,304 74% 1,278.5 61% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,121 74% 743.7 70% 628 55% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 430 76% 1,007.1 74% 871.6 55% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ  3,247 77% 3,564.8 73% 3,271.1 59% 
*ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2018 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒃᓕᕚᓕᕈᑎᐅᓪᓗᑎ ᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕌᓂᒃᓯᒪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ 60% ᐊᑖᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᒫᓯ 2023-ᒥ 

ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 2023, ᑎᓴᒪᑦ ᑎᒦᑦ 
ᖁᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 60% ᐅᖓᑖᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ. 

ᑕᑯᓪᓗᒍᓕ ᒫᔅᓯ 2018, ᑕᒪᕐᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᖁᓛᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 60% 
ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
(58%). 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂ. 

ᐱᖓᓱᑦ 50% ᐊᑖᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ: 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (48%) 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (48%) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 2018-ᒥ 2023-ᒧ 
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• ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (47%) 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᑎᒥᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒧ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ 

ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 57% ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 60% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. ᐃᒡᓗᐊᒍᓪᓕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ 69%-ᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 76% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 2018-ᒥ. 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑎᑭᕋᖅᔪᐊᕐᒥ, ᑕᐃᑲᓂᓕ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᖅ 62%-ᒥ 64-ᒧ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ (88% ᒪᐅᖓ 58%), ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 
(90% ᒪᐅᖓ 61%), ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ (82% ᒪᐅᖓ 48%), ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ (89% ᒪᐅᖓ 54%), ᑰᒑᕐᔪᒃ (91% ᒪᐅᖓ 64%), 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ (86% ᒪᐅᖓ 61%), ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ (82% ᒪᐅᖓ 59%). 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᙱᖢᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓄᖃᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᓅᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᒥ ᒫᔅᓯ 31-ᒥ 
2020 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 31, 2021 ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᐅᑯᐊ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᒫᓂ 1,835 ᐃᓄᖕᓂ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)), ᑖᒃᑯᐊᓗ 160-ᒥ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓪᓗᑎ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐅᕙᙵᓪᓕ ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ ᐊᒻᒪ 218-ᓂ 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 2013-ᒥ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᒫᔅᓯ 2013 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023, ᑲᑎᖢᑎ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 1,617 ᒪᐅᖓ 1,675 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)), ᑲᑎᖢᑎ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖃᓚᐅᕐᑐᖅ 58-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)), ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS)* 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 

2013 
2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 15 45% 13 41% 17 44% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 25 18% 22 16% 30 22% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 97 25% 90 26% 89 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 304 27% 347 27% 399 31% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 780 70% 456.5 61% 388.8 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 396 92% 866.5 86% 751.5 86% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ (TRPS)* 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 

2013 
2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 1,617 50% 1,795 50% 1,675.3 51% 
*ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2018 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒃᓕᕚᓕᕈᑎᐅᓪᓗᑎ ᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕌᓂᒃᓯᒪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᕙᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᖅ ᐅᕙᙵᑦ 436-ᓂ 2013-ᒥ ᒪᐅᖓ 437-ᓄᑦ 
(ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 2023-ᒥ. ᐃᒡᓗᐊᒍᓪᓕ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᙵᑦ 1,174 ᒪᐅᖓ 1,228 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)), ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎ 54-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ 
(ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᓂ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
(ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑎᑦ 13-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 2013-ᒥ 2023-ᒧ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ (11% ᑲᑎᖢᑎ), ᑭᒻᒥᕈᑦ (24%), 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ (4%), ᓴᓂᕋᔭᒃ (4%), ᐊᕐᕕᐊᑦ (8%), ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ (15%), ᓴᓪᓕᖅ (24%), ᓇᐅᔮᑦ (76%), 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ (7%), ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ (57%), ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ (21%), ᑰᒑᕐᔪᒃ (24%), ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ (48%). 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐊᓯᖑᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᐅᔪᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 1,675 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ. ᐅᓇ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᔪᖅ 120-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᒫᔅᓯ 2018-ᖑᓚᐅᕐᑐᒥᓐ (1,795 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) – ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᓪᓗᓂ 7% ᓇᓗᓈᕿᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᓄᖃᑲᑕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᖢᑎ. 

ᐅᓄᕐᓯᕚᓕᕐᓂᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 58-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 
2013-ᒥ (1,617) 2023-ᒧ. 

ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᖓ ᒫᔅᓯ 2018 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023: 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᒻᒪᕆᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒫᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᒥᓚᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2018 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᓱᖁᓯᙱᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 
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ᐅᕙᙵᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ. ᑖᒃᑯᓇᓂ, ᐅᑯᐊ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 2013-ᒥ 2018-ᒧ ᒪᐅᖓ 2023-ᒧ; ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᓱᕈᓯᙱᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 2018-ᒥ 2023-ᒧ. 

ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 2018-ᒥ 2023-ᒧ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 

ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 34%-ᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 63% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. ᐅᓇ 
ᑕᐃᒪᐃᙱᓐᓇᐸᓗᒃᑐᖅ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ. 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 2018 ᐊᒻᒪ 2023: 

• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᕐᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᕈᑎ 41 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (9% ᓄᖃᖅᑐᑦ) ᐊᒻᒪ 35 ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (4% ᓄᖃᖅᖢᑎᒃ). 

• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᑲᑎᖢᑎᒃ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 78-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ (6% ᓄᖃᖅᖢᑎᒃ) ᐊᒻᒪ 139 ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (16% ᓄᖃᖅᖢᑎᒃ). 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕌᕐᔪᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓗᐊᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓯᒪᔪᑦ 50% ᑕᐃᒪᙵ 2013-ᒥ, ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᐅᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓴ ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᐃᓄᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯ ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 
50% ᒫᔅᓯ 2018-ᒥ ᒪᐅᖓ 51% ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ, ᑕᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᒑᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 1,795-ᒥ 
1,675-ᒧ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)). ᐅᓇ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᓄᖃᖅᑐᖃᑲᑕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 
ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇ.  

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
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ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᒫᔅᓯ 2018 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023, ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᒪᓐᓇ: 

• ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 7% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (120 ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) 

• ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 10% ᐃᓅᙱᑦᑐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (174 ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒪᖃᖅᐸᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑕᐃᒪᓕ ᑐᑭᖃᖅᐳᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖑᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓐᓇᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᓂᒃ 

2013-ᒥ 2023-ᒧ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᑦᑎᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᓪᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (84% ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ) 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (89%) 

2013-ᒥ 2023-ᒧ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (29% ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ) 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (32%) 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (16%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍ 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ. 

ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 25%-ᖑᒪᐅᕐᑐᑦ, ᑖᓐᓇᓕ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᑦᑯᓐᓂ (52%) ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖃᓂᒃᑰᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
(64%). 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ A ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ B 
ᐅᓄᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᓇᑉᐸᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ: 

• ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ A ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (46%) ᐅᑯᐊᓕ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ A 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ (24%) 

• ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ B ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (66%) ᐅᑯᐊᓕ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ B 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ (33%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ A-ᒥ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ (28%) 
ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ (9%) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᒪᑯᑎᑐᓇᖅ ᓗᐊᐃᔭᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑎᑐᑦ (0%). 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ B-ᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
(54%), ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᓂᒃ (0%). 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 

 
 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ 

ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ (30%) ᐃᖃᓗᖕᓂᓪᓕ (12%). 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥ 11%-ᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 32% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 33% ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 

71% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
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5. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ  
  ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᙱᒻᒪᑕ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᓂᖃᕐᒪᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᓂ ᐅᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ: 

• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ; 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ; 
• ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᙳᑐᐃᓐᓴᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪ 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓇᓱᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓕᕌᖓᑦ. ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ ᐱᑕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ: 

• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᓕᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ; 
• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ; 
• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ; 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ; 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓃᑦᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ; 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓅᑕᐅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᐃᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

ᓄᓇᕗᒧᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖓᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓴᙱᔪᖅ 

2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ,15 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᐅᔪᑦ 
36,800 ᐅᖓᑖᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 38%-ᒥ 
ᐅᕙᙵᑦ 26,665 2001-ᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 42,000 ᐅᖓᑖᓄᑦ 2024-ᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓪᓗᓂ 48,000-ᓄ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ 2035-ᒥ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐅᕙᙵᑦ 22,560-ᒥ 2001-ᒥ ᒪᐅᖓ 30,865 2021-ᒥ, 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 37%. ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇᖅ, 
ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 46%, ᒫᒥ 4,100-ᒥ 
6,000-ᒧᑦ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 85% ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 2021-ᒥ. 
ᐅᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᖅ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓚᖅ 2001-ᒥ. 

ᖁᓕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓛᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, 
ᐃᓅᓂᖏᑦ ᒫᓃᑦᑐᑦ 80%-ᖏᓐᓂ 95%-ᒧᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓅᓱᒃᑐᖏᑦ ᐅᓄᓛᖑᔪᑦ 

2021-ᒥ 12,080-ᓚᐅᕐᒪᑕ ᓱᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓱᒃᑐᑦ 
15 ᑐᖔᓂ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᓇ 33%-ᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᓕᒫᖓᓄᑦ 2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ 2016 
ᐊᒻᒪ 2011. 

ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂᒃ 15 ᑐᖔᓂ 11,100 
ᐃᓅᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 36%-ᖑᓚᐅᕐᑐᑦ 2021, 
ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ 2016 ᐊᒻᒪ 2011. ᖁᓕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᖏᓛᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂ ᒫᓃᑦᑐᑦ 31%-ᒥ 41%-ᒧ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑦ 25.6 ᓄᑲᖅᖠᖅᐹᖓᔪᑦ, 
ᐱᔪᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖅᑕᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᓯᖏ ᓇᐃᓐᓂᕐᓴᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᖅ 22.6 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
2021-ᒥ. ᐅᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᓇᑉᐸᖏ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᑲᖅᖠᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᑉᐸᖏ 
ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐅᓇ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒻᒪᕆᒃ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒦᑦᑐᓂ (30.8 ᐊᕐᕌᒍᑦ) 2021-ᒥ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍ 80% ᐃᓄᐃᑦ 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓ 
ᒪᑯᐊᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖ 15-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ (15+). 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖃᕐᒪᑦ ᒫᓂ 24,778 
ᐃᓄᐃᑦ 2021-ᒥ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ 19,755 ᐃᓄᐃᑦ 
(15+), ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕙᙵᑦ 19,235 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 80%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (15%) 
ᓄᓇᕗᒥ ᐅᕙᙵᑦ 2011-ᒥ 2021-ᒧ. 

ᐃᓄᐃᑦ (15+) 64%-ᒋᔭᖏᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2021-ᒥ ᐊᒻᒪ 2016-ᒥ. 

 

ᓇᑉᐸᖏᑦᑕ ᐅᖓᑖᓂ ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15+) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

 
ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑐᑭᓕᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (15+) ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ (ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ 
ᓴᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ. 

ᕕᕝᕗᐊᕆ 2020-ᒥ, ᐱᒋᐊᓕᓵᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ SARS-CoV-2-ᒥ, 64% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ (15%) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 56%. 

ᓇᐃᓴᐃᓇᖅᑎᓪᓗᒍ (ᒪᐃ 2021), ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 55%-ᒧ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ (15+) 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 50%-ᒦᖢᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, 52% ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
2021-ᒥ, ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕙᙵᑦ 63%-ᒥ 
2016-ᒥ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ (15+) 
ᐃᖃᓇᐅᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: 

• 40% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 2021-ᒥ, ᑲᑕᒃᖢᓂ ᐅᕙᙵᑦ 
45% 2016-ᒥ. 

• 22% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2021-ᒥ, ᑲᑕᒃᖢᓂ 
ᐅᕙᙵᑦ 28% 2016-ᒥ  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (25+) ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25 
ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒥᓇᕐᓂᕐᓴᐃ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂ 
25 ᑐᖔᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

ᒫᓂ 98% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 25-ᓂ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 2018-ᒥ ᐊᒻᒪ 
2023-ᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 18,635-ᓂ 
2021-ᒥ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ 14,260 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+ 
2021-ᒥ, ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕙᙵᑦ 13,475 2016-ᒥ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ 77% ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (25+) 
ᓄᓇᕗᒥᑦ 2011-ᒥ 2021-ᒧ. 

ᐃᓄᐃᑦ (25+) 46%-ᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 45% 2016-ᒥ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 60-70% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+) 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᕕᕝᕗᐊᕆ 2020-ᒥ, ᐱᒋᐊᓕᓵᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ SARS-CoV-2-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 71% ᐃᓐᓇᕐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ (25+) 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 64%. 

ᓇᐃᓴᐃᓐᓴᐅᑎᓪᓗᒍ (ᒪᐃ 2021), ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ ᑲᑕᒃᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 63%-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓂ 
(25+). ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 59%. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, 57% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
2021-ᒥ, ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ ᐅᕙᙵᑦ 69% 2016-ᒥ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ (25+) ᐃᖃᓇᐅᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: 

• 45% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 2021-ᒥ, 
ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ 51% 2016-ᒥ 

• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2021-ᒥ, 
ᐊᑦᑐᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ 25% 2016-ᒥ. 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ. ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᖏ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2016 ᐊᒻᒪ 2020 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓯᒪᐃᓐᓇᕐᒪᑕ ᒪᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᒪᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᖁᓛᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ, ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᓕᕐᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦ (20) ᐃᓗᐊᓂ. ᐳᓴᑦᑎᒍ ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓂ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 86% 2001-ᒥ 
• 80% 2006-ᒥ 
• 67% 2011-ᒥ 
• 61% 2016-ᒥ 
• 62% 2021-ᒥ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (20+) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 
800-ᖏᓐᓂ 2001-ᒥ ᒪᐅᖓ 1,900-ᖏᓐᓄᑦ 2011-ᒥ, 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 2,600-ᓂ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 3,260 2021-ᒥ. 

2011 ᐊᒻᒪ 2022 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ, ᒫᓂ 248 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
(ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ) ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓕᒃᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᖓᑖᓂ 250 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖃᓕᕐᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2016-ᖑᓚᐅᕐᑐᒥᓐ. 

ᒫᓂᑦ 90% ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 

2022-ᒥ, ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 65 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
• 58 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ 
• 109 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᖅᒥ 
• 25 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᓂᑯᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑎᓂ. 
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40% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᙶᖅᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 

2021 ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᓂ ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ (15+) ᓄᓇᕗᒥᑦ: 

• 38% ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

• 62% ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᓚᐅᙱᑦᑐᖅ, 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᙱᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎᓂᒃ 

ᐅᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂ 
2016-ᒥ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 2011-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 33% 
ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᙶᖅᑐᓂᒃ. 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓇᕈᓕᓵᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂ 18-ᓂ 24-ᓄ ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᒫᓃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᖅ 6.8% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍᓕ 50% 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. 
15,205 ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 
2021-ᒥ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂᒃ 25-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ: 

• 41% ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 
2021-ᒥ, ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖅᖢᓂ 45%-ᒥ 2016-ᒥᑦ 
ᑭᓯᐊᓂᓕ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᕙᙵᑦ 39%-ᒥ 
2011-ᒥ. 

• 59% ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᙱᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎᓂᒃ 2021-ᒥ, ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᖢᓂ 
55%-ᒥ 2016-ᒥ. 

ᐅᑯᓇᙵᑦ 5,870 ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ: 

• 2,395 (17% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᐅᖔᖓᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᓯᒪᓛᖑᓪᓗᑎᒃ. 

• 895 (6% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

• 2,150 (15% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐸᐃᕐᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
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• 440 (3% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖁᓛᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓕᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐅᓄᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᒪᑯᓄᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐅᕙᓂ 2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᒥᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ 3,750-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒫᓂᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᓛᓄᑦ: 

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ (26%) 

• ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᕐᓂᖅ, ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐅᖓ ᓴᓇᔾᔪᑎᓕᕆᓃᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥ (21%) 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᑐᕌᖓᓂᕐᓴᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ, ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔭᐅᓇᓱᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ. 

• ᐃᒻᒥᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ (14%) 

• ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
(13%) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (11%) 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐋᓪᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ (5%) 

 

ᑎᒥᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐱᔭᐅᓇᓱᙱᓛᖑᓚᐅᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᖃᖓᒍᑎᑐᐃᓐᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒪᐅᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᒧᙵᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ. ᐅᕙᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ (15+) ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓪᓚᓚᐅᙱᑦᑐᓂᒃ; 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓅᑦᑐᕕᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 

2018-ᒥ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓚᐅᙱᔾᔪᑎᐅᔭᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᖅ 
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ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᖓᓃᓐᓂᐊᖅᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓇᓱᒍᒪᔭᖓ. 

2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓱᓕ ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᖅ. 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐊᑕᐅᓯᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2020-ᒥ 2021-ᒧ ᓄᖃᖓᒍᑎᐅᖢᐊᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 
SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ 2021 
ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᑯᑦ 2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ ᑕᑯᓪᓗᒍ. 

2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᕐᒥ (2020-ᒥ 2021-ᒧ): 
• 98% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 0% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪ ᐃᓗᐊᓂ (2016-ᒥ 2021-ᒧ): 
• 94% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 5% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᕐᒥ (2015-ᒥ 2016-ᒧ): 
• 97% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 2% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪ ᐃᓗᐊᓂ (2011-ᒥ 2016-ᒧ): 
• 93% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 5% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 2% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᓐᓂᑦ (NAICS) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓕᐊᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐸᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᕐᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ: ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂᑦ (ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐳᕌᕕᓐᓯᑎᒍᑦ/ᑎᐅᕆᑑᕆᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ); 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᖅ 2021-ᒥ ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (48% ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ), ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ (28%), 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ (11%), ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ (9%) 

• ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᕕᓕᕆᓂᖅ (15% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓗᐊᖃᕐᕕᓕᕆᓂᖅ (5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ (5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 

ᐅᑯᐊᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓛᖑᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2016-ᒥ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᖅᕕᒃᒥ, ᑖᓐᓇᓕ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᖅ 5%-ᒥ 2016-ᒥ ᒪᐅᖓ 4% 2021-ᒧ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ (“ᐊᔪᙱᔾᔪᑎ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ”) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᒫᓂ 90% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑎᓴᒪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 2021-ᒥ: 

• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 

• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

• 23% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 7 – 
ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 
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ᐅᓄᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-64) ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᒥ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐸᑕ 30-ᓂ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ. ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 49-52 ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ (ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂ). 

ᐅᑯᓇᙵᑦ 13,000 ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25-64), 5,740 (44%) ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 2021 
ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ ᓴᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ 2020-ᒥ. ᒫᓃᑦᑐᑦ 4,360 (34%) ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 2020-ᒥ. 

ᐅᑯᓇᙵᑦ 7,250 ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• 6,135 (85%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
• 1,120 (15%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᖓᓂ 

ᐅᑯᐊ 6,135 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 4,360 (60%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
• 1,770 (25%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 

ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 

ᐅᑯᐊ 1,120 ᐅᓪᓘ ᐃᓚᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 330 (5%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
• 790 (10%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 

ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
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ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ (15+) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ (ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ) ᐊᐱᕆᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ 
ᖃᓄᐃᒻᒪ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 2020-ᒥ. 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᒪᑯᐊᖑᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ 
(35%) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ (21%) 

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ 
(15%) 

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (14%) 
• ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᒥ ᐃᓚᒋᔭᒥ (7%) 
• ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ (4%) 
• ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ (2%) 

 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ: 

• ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ (19%) 

• ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ (16%) 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ (13%) 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (12%) 
• ᐊᐅᔭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ (11%) 
• ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᒥ ᐃᓚᒋᔭᒥ (7%) 
• ᓄᑕᕋᓛᖅᑖᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ (6%) 
• ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ (5%) 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ (5%) 
• ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ (2%) 

 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᕙᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓄ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᓂᕈᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ, 4% ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖃᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ (ᑐᖔᓂ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) ᐃᓚᖏᑦ 
ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ: 

• ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ (ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᒃᒥ) 
• ᐊᒡᓚᒃᑎ ᑐᓵᔨ 
• ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ 
• ᐃᓐᓇᑐᖃᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨ 
• ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ 
• ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ 
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• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ 
• ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
• ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎ 
• ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ 1/3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂ (25+) 

ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ, 46% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (25+). 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᕕᓕᒃᓂ, 98% ᐊᕐᕌᒍᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 25+. 

2021-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 35% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᒃ (25+) ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ: 

• 13% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 23% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 28% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ: 

• 3% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 7% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖁᓕᓂ ᐅᓄᓛᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, 40%-ᒥ 54%-ᒧ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ (25+) 2021-ᒥ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 23% ᐊᒻᒪ 45% ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᐅᓇ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᐃᓱᖃᕐᕕᓕᒃᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ. 

ᐃᖃᓗᖕᓂ 53% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ (25+) 2021-ᒥ. ᒫᓂᐸᓗᒃ 50% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂ. 

ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᒪᑯᐊ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᒃ ᐅᕙᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐳᓴᓐᑎ (%) 
ᐃᓄᐃᑦ (25+) 
ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2021 

ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ 
% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 

% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 

ᐊᕐᕕᐊᑦ 23% 19% 10% 7% 5% 3% 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 25% 17% 10% 4% 4% 2% 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 29% 24% 15% 6% 4% 3% 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 22% 18% 11% 8% 7% 4% 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 27% 21% 10% 3% 2% 1% 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 42% 37% 24% 8% 7% 5% 
ᑭᙵᐃᑦ 19% 15% 8% 4% 3% 2% 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 27% 18% 10% 6% 4% 2% 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 30% 24% 13% 5% 5% 2% 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 26% 21% 11% 9% 7% 4% 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 35% 29% 20% 10% 8% 6% 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᖅ ᐃᓚᒍᑕᖅ II ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒫᓐᓇ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
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6. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ  
  ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒋᔭᐅᒡᒍᔪᑦ 

ᐱᔭᐅᓇᓱᕈᓘᔭᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᒪᑯᐊᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓱᒃᑲᔪᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑕᐃᒪᓐᓂ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓰᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒋᔭᐅᒡᒍᔪᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᕈᓘᔭᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, ᒪᑯᐊᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓱᒃᑲᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ,16 ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ: 

• ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ 

• ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ; ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᖅᑐᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
• ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓄᑦ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐊᑐᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎ; ᑕᐅᑐᖕᓂᕐᓴᐅᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒥ 

ᐊᔪᒋᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓂᒃ 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑎᓱᐃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᓂᖅ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓂᕆᐅᖕᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ, ᓇᓂᓗ 

ᓴᓇᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᓯᔾᔨᖅᓴᕋᐃᑉᐸᒃᑐᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
• ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᕐᓂᖅ; ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
• ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ 
• ᑕᖃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᓚᐅᙱᓕᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖓ ᐃᓅᓇᓱᒡᓗᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 
• ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᕐᓱᒐᕐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵ 2020 ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ “ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᑖᑲᑕᖕᓂᖅ” ᒪᑯᓄᖓ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒥᓪᓗ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᓯᐊᓂ ᓄᓇᖃᓕᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᕝᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓴᓄᑦ 
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ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᐊᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒦᓐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᒥᒐᖅᓯᑲᑕᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 2019-ᒥ 2030-ᒧ: 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ  

 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐅᓂᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᖃᕐᒪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ. 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᓛᓐᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂ.  

 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᓯᒪᔪᑦ: 
ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

The Labour Market of Tomorrow 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᒃᐸᐅᓂᐊᕐᑐᖅ), 2022 
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ᐊᓯᙳᕐᓂᖓ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᒥᓱᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. 

2020 ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᓂᒃ17 ᒪᑯᓂᖓ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᒥ-ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ “ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ” 25-ᓂ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᓂ ᑲᓇᑕᑎᒍᑦ, 
40% ᐅᑯᓇᙵᓕᒫᖅ 1,000-ᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 

• ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᓐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ. 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ18 ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐ ᖁᕝᕙᕐᓂᕐᓴᐅᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ (7.7 ᐅᕙᙵᑦ 10) 2023-ᒥ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᕝᕕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᒃᑐᓂ, ᑖᒃᑯᓇᙵᓪᓗ 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᕿᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ. 

 
 

ᐃᓄᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᕐᖓᐅᕐᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ 
ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᑲᓴᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ  

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ19 ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᑭᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᓂ ᓱᓕ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᕕᕝᕗᐊᕆ 2024-ᒥ, 
13.5% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15+) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓴᐅᓲᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 11.4% 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ, 
ᐃᓛᓐᓂ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᖢᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᖏᓐ ᓴᓇᕝᕕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᙱᑕᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᓕᖅᐸᒃᖢᑎᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓅᖓᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ (25.9%) ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᒪᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᓂᒃ (21.3%). 

ᑕᐃᒪᙵᑦ SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖁᑦᑎᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᑦ (60.6%) 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯ, ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒡᓗᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒃᑎᓂᒃᑯᑦ (54.4%) 
• ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ (47.4%) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᐅᑕᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓂ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
2024-2027,20 ᒪᑯᐊ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐱᐅᙱᓗᐊᕐᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᕐᓂᖅ, ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᙱᓐᓂᖅ, ᐱᕋᔭᖕᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᓚᒥᕈᓗᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓰ ᐊᓯᔾᔨᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ. ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᑦ ᒪᑯᐊ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓂᖅ, 
ᐃᒻᒥᓃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᖅ (TB) ᐃᓱᒫᓘᑎᒻᒪᕆᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐃᓐᓇᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐊᑯᑦᑐᓂᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒥ ᓱᓕ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᐅᔭᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᙱᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᒪᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ. 

ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 2022-ᒥ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥ:21 

• 27% ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 8 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᔪᕈᑎᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ 2017-ᒥᓪᓕ, 6.2 ᒥᓕᐊᓐ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• 62% ᐃᓐᓇᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-ᓂ 64-ᓄ) ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ, ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᖢᓂ ᐅᕙᙵᑦ 59%-ᒥ 
2017-ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᙱᖢᑎᒃ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᖅ 78%. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᓂᕐᓴᐅᔪᒥᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ (24.2%, ᐅᓇ ᑕᑯᓪᓗᒍ 21.0% 
ᐊᔪᕈᑎᖃᙱᑦᑐᓂᒃ). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖓᓂ 3 ᐳᓴᓐᑎᐅᑉ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᒪᑯᐊ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᐃᓐᓇᔭᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 2019-ᓗ 2022-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᓯᙳᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᓱᒋᔭᖓ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐱᔭᐅᓂᑯᓂ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᑐᓂᒃ ᒪᑯᐊ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕇᖅᑐᓄᑦ, ᒪᑯᓄᖓᐅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ 
ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 

ᐅᓇ SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒦᑦᑐᓂᒃ 

2020-ᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ITK) ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐆᒧᖓ SARS-CoV-2 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ, ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓇ ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐱᒋᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᔪᕈᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᒪᐅᓇ ᐊᔪᕐᓴᓕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᑲᑕᙱᓐᓂᖅ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᒋᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.22 

ᓇᒧᙵᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏ SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᒫᓐᓇ ᓱᓕ ᓇᓗᓇᕐᓇᖅᑐᖅ. ᖃᐅᔨᓇᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐊᒥᒐᖅᓯᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ. 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 50 

 

2023-ᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ, ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ23 ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ (65%) ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ 
ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒧ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᔫᓂ 2023. ᐃᒪᓐᓇᑲᓴᑦᑎᐊᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
(20%) ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓄᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᖅᓯᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ. ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓴᐅᑎᑦ ᑐᙵᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐆᒥᖓ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒧ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᔫᓂ 2023 
ᑎᑭᖢᒍ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᙱᒻᒪᑕ ᐊᐃᑦᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᓇᒃᓴᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᐅᑯᑖᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑎᒋᔭᐅᓕᕐᓗᑎ. ᐅᕙᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐋᓐᓂᐊᕆᔭᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᑐᖅ ᑕᖅᑭᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑲᑕᖕᓇᕋᔭᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᓗᐊᙱᖢᑎᒃ. ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 

• ᒫᓂ ᐊᑕᐅᓯ 9-ᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂ ᐃᓐᓇᕐᓂ (3.5 ᒥᓕᐊᓐ) ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 
ᐋᓐᓂᐊᕆᐊᓪᓚᓚᐅᖅᖢᓂᔾᔪᒃ. 

• ᒫᓂᐸᓗᒃ 2.1 ᒥᓕᐊᓐ (58%) ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐃᒃᐱᒍᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕆᓂᑯᖏᓐᓂ ᔫᓂ 2023-ᒥ. 
• ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᑲᓴᖏᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᕈᓘᓕᖅᑐᖅ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᙱᓐᓂᕋᖅᖢᑎ ᐊᑯᓂᕈᓘᒐᓗᐊᕐᒪᑦ. 
• 22% ᐅᓂᒃᑳᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖃᖓᒍᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖃᖅᑕᖅᑕᖏᑦ. 

ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19-ᒥ ᐊᑕᐅᓰᙱᖢᑎᒃ ᐊᑯᓂᐊᓂᕐᓴᖅ ᐋᓐᓂᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᓱᖕᓂᕐᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. “ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ” ᐃᓄᖕᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᙱᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ. ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᐃᑦᑑᑎᐅᔭᑦᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑦᑐᕈᑎᐅᔭᙱᑦᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᑲᒡᒍᑎ (ᑳᓐᓴ), ᐆᒪᑎᒧᑦ, ᐳᕙᒡᓗᖕᓇᕐᒥᓐ ᐊᒻᒪ ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓚᐅᑲᖕᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ, 22%-ᖏᑦ ᐅᓪᓗᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. ᐃᒪᐃᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ, 
ᐅᓪᓗᕐᓂ 24-ᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᙱᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᙱᖢᑎᒃ. ᒫᓂ 100,000 ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. 

• ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᑦ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, 5.3% 
ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓇ ᖃᐅᔨᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥ (U.S.) ᐊᒻᒪ ᔫᓇᐃᑕᑦ 
ᑭᖕᑕᒻ (U.K.): 

• ᒫᓂ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑕᑦ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅᒥ ᐋᓐᓂᐊᖄᓪᓚᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
(3.8 ᒥᓕᐊᓐ) ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓴᙲᑦᑐᑯᓘᖂᔨᓕᖅᖢᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓪᓗᓂ.24 

• ᒫᓂ 1.6 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᔫᓇᐃᑕᑦ ᑭᖕᑕᒻᒥ ᒫᓐᓇ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅᒥ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᖅᑐᑦ. 
62% ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᓕ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᖢᑎᒃ, ᐃᑲᕐᕋᑎᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ, ᐊᓯᐊᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒃᖢᑎᒃ.25 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᔫᓇᐃᑕᑦ ᑭᖕᑕᒻᒥ ᐃᓐᓇᐃᑦ, ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᒍᑎᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖅᒥᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 68% 2020 ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 2024 ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓄᑦ.26 
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  “ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᐅᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖃᙱᑯᑖᖕᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ, ᒪᑯᐊᓕ ᐃᓄᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᑲᑕᒃᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓇᔭᖅᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ... 

ᒪᑯᐊ ᐊᔪᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕈᑎᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᐅᖅ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒥᖕᒪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ. ᑭᖑᓪᓕᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ; ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᐅᙱᑉᐸᑦ ᐋᓐᓂᐊᓕᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕈᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᓇᔭᕐᒥᔪᖅ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓂᕐᒥᒃ.” 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ (OECD) 
https://www.oecd.org/els/emp/health-and-work.htm 

https://www.oecd.org/els/emp/health-and-work.htm
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7. ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᕈᑏᑦ 
  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᓄᖃᖓᒍᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᓄᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑖᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
ᖃᓂᒋᔮᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2019-2020-ᒥ, ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ 
ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᑯᓄ ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ. 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒫᓃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 13% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᑖᓂᒃ, ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐃᓄᒃᑖᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂ ᓄᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ 
ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᓕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑐᓕᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᑯᐊ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᒥ ᐊᓯᐊᓅᖅᑕᐅᑲᑕᖕᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ,27 ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑕ 
ᐊᕐᕌᒍᙳᕌᖓᑦ. ᐊᕐᕌᒎᓕᕐᑐᓂᒃ ᖁᓕᓂ, ᒫᓃᓯᒪᔪᖅ 13% 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ, ᒫᙵᑦ ᐊᑦᑎᑐᒥᑦ 7% 2013-2014-ᒥ ᒪᐅᖓ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᒧᑦ 21% 2018-2019-ᒥ. 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᖅ 13% 2021-2022-ᒥ. 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ (NGES) ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑦ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2021-ᒥ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 2021-ᒥ, ᖁᑦᑎᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ: 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖏᓐᓂᒃ (91%) 
• ᐊᔪᖏᓐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ (91%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᕐᓯᒪᑲᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓇᓕᒧᒌᓕᕐᓯᒪᓗᑎᒃ (89%) 
• ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔭᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥ (88%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ (86%) 

ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓕ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
(NILFA) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐃᓄᖕᒥ ᑲᒪᔨᖃᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓂᖅ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᖁᑦᑎᓛᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᖏᑦ (59%) 
• ᓱᕈᓯᕐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᖏᑦ (55%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑭᒋᕙᒃᑕᖏᑦ (46%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᙳᑲᐅᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓇᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ (41%) 
• ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (37%) 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ (38%), ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᖁᑦᑎᓛᓃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2021 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅᒥ (NGES). 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᒻᒪ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒪᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑳᓂᒃᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ. 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓛᖑᕙᒃᑐᓪᓕ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᔪᒪᓂᕐᒧᑦ: 

• ᐱᐅᓂᕐᓴᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (50%) 
• ᓇᓗᓈᕿᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᒃ) (47%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕐᒧᓪᓗ ᓇᓕᒧᖕᓂᖅᓴᓄᑦ (41%) 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ (35%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᒥ (31%) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖏᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2019-ᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ) ᐊᑭᓕᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᒪᑯᑎᑐᓇᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᒍᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒨᖓᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
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ᕿᓚᒥᕈᓗᒃ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ (ᓲᕐᓗ, ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᕿᑲᕈᑎᓂ) ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ. ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
(ᓲᕐᓗ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ) ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔭᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᑎᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖁᔭᐅᙱᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᓄᖅᑲᖓᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᑎᒎᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ 
(TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᖃᕆᐊᒃᓴᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐱᐅᓛᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑕᖅᑭᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕌᖓᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᑖᓐᓇ 
ᑕᖅᑭᖅ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᐅᙱᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᕿᑲᕈᓐᓇᐅᑎᓂ. ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᐅᓛᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂ ᒫᔅᓯ 2019-ᒥ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒧ, ᑕᐃᒪᓕ ᐃᒪᐃᓕᖓᖅᑰᔨᔪᖅ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ (LWOP). 

• ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᖅᑲᖓᔪᒪᓂᕐᒧ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᓂ 6% ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2019 ᐅᕗᖓ 7.4% ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᒪᑯᐊ ᑲᑎᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇᖅ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇ 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 40% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᕐᑐᖅ ᒫᔅᓯ 2019-ᒥ ᐅᕗᖓ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 

• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 2023-ᒥ, 1.5% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑕᑯᓪᓗᒍᓕ 1% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᓪᓕ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 2022-ᒥ. 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᑲᑎᖢᑎᒃ 8.2% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᓯᖏᓪᓕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ 6.9% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᕐᑐᑦ. 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᓇᓃᓐᓂᖓ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ* 
2019-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 
2023 

ᓯᑎᐱᕆ 
2022 

ᒫᔅᓯ 
2021 

ᒫᔅᓯ 
2020 

ᒫᔅᓯ  
2019 

ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 21 24 23 15 16 

ᐃᖃᓗᖕᓃᙱᑦᑐᑦ 18 22 28 19 15 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 39 46 51 34 31 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 10 12 19 23 11 

ᐃᖃᓗᖕᓃᙱᑦᑐᑦ 24 19 22 21 13 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 34 31 41 44 24 

ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ (LWOP) 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 70 45 52 52 48 

ᐃᖃᓗᖕᓃᙱᑦᑐᑦ 84 79 87 63 81 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 154 124 139 115 129 

ᓄᑕᕋᒃᓴᖃᕐᓂᖅᒧᑦ/ᓄᑕᕋᓛᖃᓕᕐᓂᖅᒧᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 11 11 13 10 16 

ᐃᖃᓗᖕᓃᙱᑦᑐᑦ 13 20 15 13 18 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 24 31 28 23 34 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 55 

 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᓇᓃᓐᓂᖓ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ* 
2019-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 
2023 

ᓯᑎᐱᕆ 
2022 

ᒫᔅᓯ 
2021 

ᒫᔅᓯ 
2020 

ᒫᔅᓯ  
2019 

ᐃᖃᓗᖕᓂ  112 92 107 100 91 

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ  139 140 152 116 127 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ 251 232 259 216 218 
*ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ, ᖁᓕᑦ (10) ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ “ᑐᖔᓂ (<) 5” ᐊᒻᒪ “5-10.” 
ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᙱᖢᑎᒃ (AWOL) ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᖃᖓᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖃᖓᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ. 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 52% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ. ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓱᒪᓇᖅᑐᖅ ᐅᕙᙵᑦ ᒫᔅᓯ 2019-ᒥ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒧ: 

• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᔪᑦ. 
• ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐃᒪᐃᓐᓂᓇᐅᓲᑦ ᓄᖃᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᖢᑎᒃ (LWOP). 
• ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᖅ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᓚᐅᕐᑐᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑐᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖃᖓᔪᑦ* 
2019-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 
2023 

ᓯᑎᐱᕆ 
2022 

ᒫᔅᓯ 
2021 

ᒫᔅᓯ 
2020 

ᒫᔅᓯ 
2019 

ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ 17 17 19 10 11 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 22 29 32 24 20 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ 28 26 29 31 15 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 5-10 5-10 12 13 5-10 

ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᓂ (LWOP) 
ᐃᓄᐃᑦ 89 66 64 58 79 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 65 58 75 57 50 

ᓄᑕᕋᒃᓴᖃᕐᓂᖅᒧᑦ/ᓄᑕᕋᓛᖃᓕᕐᓂᖅᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ 13 20 14 13 20 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 11 11 14 10 14 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 147 129 126 112 125 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 104 103 133 104 93 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ 251 232 259 216 218 
*ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖅᑲᖓᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ, ᖁᓕᑦ (10) ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ “ᑐᖔᓂ (<) 5” ᐊᒻᒪ “5-10.” 
 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒨᖓᓂᕐᒧᑦ 
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ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᖅ, ᒪᑯᑎᑐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ. ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅ 
ᓄᖅᑲᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓇᓱᒡᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐃᓇᖏᕐᓯᓇᔭᖅᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᓕᒃ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕐᓗᓂ 60-ᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 65 (ᒪᓕᒡᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓚᐅᓯᒪᓕᕐᓂᖅᐸᒃ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑭᖑᓂᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2023) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᑦ 55 ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂ 30-ᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ. ᖃᖓ ᐃᓚᐅᓕᓚᐅᕐᒪᖔᑕ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓚᒋᑎᑕᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅᒧᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᖅ ᓄᖅᑲᓂᕐᒥ ᓈᒻᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 60-64 ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓚᐅᓕᓚᐅᖅᓯᒪᒃᐸᑐ 2013 ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓇ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖃᔅᓯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ. 

ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᕙᓂ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᓄᖃᕈᒪᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓕᕈᑎᒃ. ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ, ᖁᓕᑦ (10) ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ “ᑐᖔᓂ (<) 5” ᐊᒻᒪ “5-10.” 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᖃᖓᙳᖅᐸᑦ (ᓲᕐᓗ, 2023-ᓗ 2028-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ) 
ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ: 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 2028 ᑎᑭᑉᐸᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ. 

• ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028 ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᓯᔪᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 
2028. 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 15% ᐅᑯᓇᙵ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2028. 

ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓗᓂ 2028 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐᑦ 500 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᒫᓂᐸᓗᒃ: 

• 200 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ (6% ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ) ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᑲᐅᑎᒋ 
• 160 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (5%) ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
• 140 (4%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓇ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2028 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᖅᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᑉᐸ 
ᒫᓃᑦᑐᑦ 8%-ᒥ ᒪᐅᖓ 18% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᖓ  

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᕋᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ 2023-ᒥ 2028-ᒧ 
ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ 

ᑎᑭᓪᓗᓂ 
ᓯᑎᐱᕆ 2028 

ᑲᑎᖢᑎᒃ 
ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028 

ᑲᑎᖢᑎᒃ % 
ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ < 5 < 5 < 5 < 5 8% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 5-10 5-10 5-10 20-25 17% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 18 21 16 55 18% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 86 43 56 185 16% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 46 29 20 95 14% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 42 52 42 136 14% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 200 155 145 500 15% 
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ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᖅᑕᓕᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᓯᒪᓂᒃᑯ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᖓᓱᓃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ: 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 80 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 19% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᒥ ᐊᔪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
65 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 10% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᑕᒪᐅᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅᒥ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖅ 210 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓃᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑏᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᕐᒪᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ: 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅᒥ, 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 11 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 34% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
58 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᑕᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 ᐅᓄᓛᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐅᕙᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ A-ᒥ, ᑖᒃᑯᐊᓕ ᐅᓄᓛᖑᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓂ 290 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 17% ᐅᕙᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ A 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᓂᕐᒧᑦ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ D ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂ. 

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᓂ 40 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 20% ᐅᕙᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ D 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 

ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᒫᓂ 60% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᒻᒪ 60% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐅᑯᓇᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᓇᐃᓴᐅᑎᑎᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%). 

ᓇᑉᐸᖓᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ (340 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) ᐃᖃᓗᖕᓂᓪᓗ (160 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ). 

• ᐃᖃᓗᖕᓂ 13% ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ 12% ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ. 

• ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ, 26% ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ 20% ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ. 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 58 

 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ 2028 ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐅᑯᓇᓂ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: 

• 275 ᐃᓄᐃᑦ (16%) ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ, 60 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
215 ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

• 225 ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ (15%) ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ, 100 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
125 ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᐅᔪᓂ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒥᕐᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2017-ᒥ 2023-ᒧ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐊᕆᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023.28 ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 2017, ᑲᑎᒪᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2023 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐ 520 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐅᓇ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2028: 500 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023 (ᐳᓴᓐᑎᑎᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ) ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᓪᓕ. 

• ᐃᖅᑲᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᒫᓂ 360 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (18% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ) ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍᓕ ᒫᓐᓇ 340 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ (18%). 

• ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᒫᓂ 160 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (12% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ) ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍᓕ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓇ 160 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (12%). 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 74% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕐᓂᖅᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023 ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 3/4 (74%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖃᕐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017 ᐊᒻᒪ 2023 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2023 ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᑦ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓪᑎᒃᑯᑦ (%) 
ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 2017 
ᐅᓇ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑯᕕᓃᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 100 82% 45 87% 55 78% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  55 76% 30 73% 25 80% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 73% 10 60% 15 87% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 35 80% 5-10 100% 30 76% 

4 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

230 71% 50 62% 185 73% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 2017 
ᐅᓇ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑯᕕᓃᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
5 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

5-10 50% < 5 67% < 5 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 45 69% 10 90% 35 63% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ  

15 80% 5-10 100% 5-10 63% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 5-10 50% < 5 0% 5-10 57% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 520 74% 160 75% 360 74% 

 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2023 ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᒫᓂ 250-ᓂ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2028: 225 ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
15% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐᑦ 270 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15% ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2028: 275 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ. 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 

• 81% ᐅᑯᓇᙵᑦ 250 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

• 67% ᐅᑯᓇᙵᑦ 270 ᐃᓄᖕᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᒻᒪᕆᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᒪᓂᓴᕐᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓂᑰᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᑯᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑐᔭᐅᓪᓗᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᓄᑖᒧᑦ. ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓂ 526-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ 2013-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ ᐊᒥᓱᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐅᖓᑖᓄᑦ, ᑕᐃᒪᓕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᙱᓚᖅ ᖃᔅᓯᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ 
ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 
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ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐅᕙᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᒥᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐃᒪᓐᓇᐅᕙᒃᖢᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 16-ᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᓂ 
ᓲᕐᓗ, 20% ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂᙶᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐱᓇᓱᒃᐸᒃᑐ ᖃᔅᓯᐅᕙᖕᓂᖏ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᖏ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᒻᒪᕆᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᐱᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᖂᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍ 2019-2020-ᒥ. ᐅᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᑯ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓪᓗᓂ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᓂᓴᐅᑎᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᒫᓂ ᑎᓴᒪᓄ ᑎᑭᑉᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄ ᓴᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓇ 
ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ 2012-2013 ᐊᒻᒪ ᑕᓪᓕᒪᓄ ᑎᑭᑉᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᑭᓯᐊᓂ 2019-2020 ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ. 

ᐅᓇ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2013-ᒥ 2019-ᒧ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᓴᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 614 403 412 620 543 705 456 465 476 564 

ᐃᓄᐃᑦ 4.2 5.4 5.7 4.7 3.6 4.6 3.7 3.2 1.9 2.3 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 15.2 26.2 23.4 15.1 16.5 25.1 15.1 14.8 4.4 6.1 

ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᖅ 19.5 31.6 29.1 19.8 20.1 29.7 18.8 18.0 6.4 8.3 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑎᒃ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒃᓴᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2019-2020-ᒥ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᐸᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. 

2013 ᐊᒻᒪ 2021 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 23-ᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᓄᑦ, ᒫᙶᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 18-ᓂ 32-ᓄ ᐊᕐᕌᒍᑦ 8 ᐊᑐᕐᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᕐᕌᒎᓕᖅᑑᖕᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓂ 6 ᐊᒻᒪ 8 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᔾᔪᑎᒧᑦ. 
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• 2021-2022-ᒥ, ᒫᓂ 476 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᔾᔪᑎᑕᖃᒪᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ 3,032 ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ, 
ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 921 ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 2,111 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. ᒫᓂ 6.4 ᐱᓇᓱᒍᑎᑕᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

• 2022-2023-ᒥ, ᒫᓂ 564 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᖅᑕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᖢᑎᒃ 4,695 ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ, 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ 1,281 ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 3,414 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. ᒫᓂ 8.3 ᐱᓇᓱᒍᑎᑕᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᑐᓂ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑎᒍᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2008-ᒥ ᒫᓂ 5,509 ᐱᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 644 ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ, ᒫᓃᖢᓂ 8.6 
ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐃᓄᐃᑦ 2,598 2,157 2,359 2,906 1,949 3,249 1,688 1,469 921 1,281 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 9,354 10,558 9,624 9,356 8,941 17,671 6,885 6,886 2,111 3,414 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 11,952 12,715 11,983 12,262 10,890 20,920 8,573 8,355 3,032 4,695 

% ᐃᓄᐃᑦ 22% 17% 20% 24% 18% 16% 20% 18% 30% 27% 
 
ᖃᐅᒡᒪᔭᐅᓯᒪᓗᕐᑐᖅ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓯ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᓱᓕ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᕐᓴᐅᓇᓱᓕᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ. ᓱᓕ ᐊᔪᕐᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᔭᖅᑐᓂ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᐅᕗᖅ ᐅᓄᕐᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ; 
• ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓴᓂᒃ ᐊᓯᙳᐃᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
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ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᖅ ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ 

2015-2016 ᐊᒻᒪ 2017-2018-ᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ, ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᓂᑯᓂᒃ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑎᒍᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 
 
ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐅᓇ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂ 
ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᖅ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ. 

ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒍ: 

• 2020-2021-ᒥ, ᐃᓄᐃᑦ 41%-ᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᑕᑯᓪᓗᒍ 
ᐃᒪᓐᓇᑐᐃᓐᓇ 18% ᐃᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᙶᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐃᓄᐃᑦ 2,598 2,157 2,359 2,906 1,949 3,249 1,688 1,469 921 1,281 

% ᐃᓄᐃᑦ 22% 17% 20% 24% 18% 16% 20% 18% 30% 27% 
ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 162 137 177 101 157 143 127 139 97 149 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 45% 41% 54% 47% 60% 43% 38% 41% 42% 47% 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 9,354 10,558 9,624 9,356 8,941 17,671 6,885 6,886 2,111 3,414 
ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 201 200 150 112 103 188 208 196 132 168 

% ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 78% 83% 80% 76% 82% 84% 80% 82% 70% 73% 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 55% 59% 46% 53% 40% 57% 62% 59% 58% 53% 
 
2022-2023-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 149-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵ 1,281-ᓂ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ. ᐃᒪᐃᒡᒍᓪᓗᓂ, 12% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑐᖃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐃᒡᓗᐊᒍᓪᓕ, ᒫᓃᑦᑐᑦ 5% 
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ᐱᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓚᐅᕐᑐᑦ (168 ᐃᓅᙱᑦᑐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 3,414-ᓂ 
ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ 2022-2023-ᒥ). 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᐅᕘᓇᓕ 2018 ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ (NILFA), ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 2015-2016-ᒥ 2017-2018-ᒧ. ᐃᒪᐃᑉᐸᒃᖢᓂ, ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓇᓱᒡᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 7-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᓪᓕ ᑕᓪᓕᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᑦᑕᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐅᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ. ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ, ᓄᓇᓕᒃᑎᒎᙱᑦᑐᖅ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 46% ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᔪᓂᒃ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ 2015-2016 ᐅᕗᖓ 2022-2023. 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ 25% 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᓂ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2015-2016 
ᐅᕗᖓ 2022-2023. 

• 2022-2023: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2021-2022: 21% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2020-2021: 28% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2019-2020: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2018-2019: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2017-2018: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2016-2017: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2015-2016: 23% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 

 
ᕿᑭᖅᑕᓂ 

ᕿᑭᑕᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 66% 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2015-2016 ᐅᕗᖓ 
2022-2023. 

• 2022-2023: 69% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2021-2022: 72% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2020-2021: 43% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2019-2020: 57% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2018-2019: 69% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2017-2018: 61% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2016-2017: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2015-2016: 81% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
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ᑭᕙᓪᓕᖅ 

ᑭᕙᓪᓕᖅᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 72% 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᖃᕐᑐᑦ ᐅᕙᙵ 2015-2016 ᐅᕗᖓ 
2022-2023. 

• 2022-2023: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2021-2022: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2020-2021: 69% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2019-2020: 60% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2018-2019: 65% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2017-2018: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2016-2017: 76% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2015-2016: 74% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 

 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 70% 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᖃᕐᑐᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2015-2016 ᐅᕗᖓ 
2022-2023. 

• 2022-2023: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2021-2022: 69% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2020-2021: 79% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2019-2020: 69% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2018-2019: 60% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2017-2018: 71% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2016-2017: 68% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
• 2015-2016: 70% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 
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8. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ  
  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᓱᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᑲᔫᑎᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᒋᔭᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᑳᔫᑎᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙳᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐅᑯᓄᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᑐᑭᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 

ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᖃᐅᓯᖃᓕᕌᖓᑕ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᓯᐊᓄᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ – ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᕐᓴᕐᓕ ᐅᑯᓇᙶᙱᑦᑐᖅ ᖁᓕᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᓄᒃᑎᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᕕᓕᒫᒥ ᐊᓯᐊᓄ 
ᓄᓇᓕᖕᓄ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᑦᑎᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖃᑦᑕᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᖅᖅᑐ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯ ᐅᓪᓗᒥ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᖃᙱᓐᓂᕐᓴᐅᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᙱᐊᕐᓕᖅ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᐅᔭᑦᐳᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᑲᑕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓱᒪᓇᕐᑐᖅ ᐊᕗᖓᒃᑲᓐᓂ 
ᕿᒥᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᓂᒃ 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 2023 “ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᒐᖏᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᓇ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑎᑦᑎᓃᕋᓱᒍᑎ ᒪᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ ᒪᓂᓴᐅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᒪᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᐸᑦ ᐅᕙᓂᐅᙱᖔᖅᑐᖅ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᒥ.”29 

ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᒧᑦ (NWHP) ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᑦ ᓱᖅᑯᐃᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑖᓐᓇ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒨᖓᔪᑎᒍᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕈᑎᖓ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒧᑐᐊᖅ ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᒫᓐᓇ ᑐᑭᓯᐊᓂᖕᓇᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥ ᐅᕗᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ (NWHP). 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ 
ᐊᓯᐊᓅᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᙱᖢᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᒨᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᐅᓇ “ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓚᕆᒃ 
ᓄᓇᓕᒃ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᓯᙳᑎᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᖅ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP). 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᔾᔮᕋᓱᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᔅᓯᒐᓴᖕᓂ ᓇᓕᐊᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑐᓂᒃ. 

ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᔪᖅᑐᐃᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
ᐅᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᙱᑦᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᕋᓗᐊᖅᖢᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ. 
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ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓄᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᓂᒃ. ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒪᔪᖅ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ ᐃᓚᖃᓕᕐᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑕᐃᒪᓂ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐃᑲᔪᕋᔭᕐᑐᖅ ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐃᒪᓐᓇ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑎᐅᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕋᔭᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᙱᖢᓂ ᓇᓕᐊᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᒪᐃᓕᖓᓇᓱᒃᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂ ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ (NWHP) ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᖃᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓂᓴᐅᑎᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑖᓐᓇ ᐃᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓈᒻᒪᒐᔭᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓄᑦ ᓅᑕᐅᒍᑎᒃ. 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᔪᖅ ᓈᒻᒪᙱᓐᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐊᕈᓂ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐸᑦ: 

1. ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐅᐸᒍᑎᓯᒪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᑐᐃᔨᐅᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᖏᓐᓂ (ᓲᕐᓗ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ) ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓕ 
ᖃᐅᑕᒫᓐ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ. 

• ᐅᓇᓕ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖅᑰᔨᙱᑦᑐᖅ ᒪᑯᐊ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᓯᒋᐊᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᐊ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ; ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᔨᐅᕙᒃᑐᑦ 
(ᐱᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᕗᐊᐃᓐᒧᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓄᑦ); ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ 
(ᓲᕐᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅᑎ); ᐊᒻᒪ ᐃᓂᓄᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᒃᑐᖓᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ. 

2. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥ. 

• ᐅᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᖅᑰᔨᙱᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᖁᔭᐅᔪᒥᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᒥᑦᑕᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᓂᑦ, ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᓂ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᖕᓂ, ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᖕᓂ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

3. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥ. 
(ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ). 

• ᐅᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᖅᑰᔨᙱᑦᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦᑕᐅᖅ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑎᒍᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. 
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4. ᐅᓇ ᐃᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᖓᓃᑦᑐᓂᒃ. 

5. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖓ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᖅ (ᓲᕐᓗ, ᐃᓂ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᖅ ᒪᐅᓇ ᓇᓗᓈᕿᔪᑎᑐᑦ, 
ᐃᓱᖃᖅᑐᑎᑐᑦ, ᐃᓇᙱᓯᓯᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᒃᑎᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙳᑲᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒎᖓᔪᒃᑯᑦ). 

ᐅᓇ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓂᒃᓴᓂ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓄᖃᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ30 ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᒫᔅᓯ 2024, ᐱᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᖏᑦᑕ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᓇ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᓱᒃᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓂᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂᒃ: 

• ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐃᓄᒃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓗᓂ; 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ; 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒨᖓᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ; 
• ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᐊᓂᒃᓯᒪᔪᒧ (ᐃᓚᖏᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᒪᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ); 

• ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᙱᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒎᕐᓇᖅᑐᖃᖅᖢᓂ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑲᒪᔨᐅᙱᑦᑐᖅ; 
• ᐃᒪᓐᓇᐅᙱᓐᓇᐅᔭᖅᖢᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖓᓗᐊᙱᖢᓂ; ᐊᒻᒪ 
• ᐊᔪᕐᓇᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᓄᖃᓕᕈᓐᓇᑦᑎᐊᙱᓪᓗᑎᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᓗᐊᕋᔭᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 
ᐃᖃᓗᖕᓃᒃᑲᓗᐊᖅᐸ ᐊᓯᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᓂᒧᑦ 

ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᓪᓗᐊᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᖃᓄᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᑲᑕᖕᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᒡᒍᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᔭᕆᐊᒃᓴ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕝᕕᒋᔭᐅᕐᓯᒪᔭᖓᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᓂᓂ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᒫᓂᐸᓗᒃ 40% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᑦ: 2,252 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ 
(FTE), ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2023 ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ 
(TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᕕᒃᒥ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓖᑦ; ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓱᓕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᖅ ᐅᕗᓇ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕈᓐᓇᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ 
ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᖕᓂᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᙱᑦᑐᑦ. 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ, ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᒫᓂ 1,225 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
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ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE) ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓅᑕᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ: 

• ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
• ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᕕᒃ 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ 
• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒪᑯᑎᑐᓇᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᖅᕕᒃᑎᑐᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑦ, ᐱᐊ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᐃᓂᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᒃ, 

ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ 
• ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᕕᒃ 
• ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
• ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
• ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᓗᒃ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
• ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᒃᑖᑲᐅᑎᒋᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓃᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑎᒍᑦ 
• ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᑦ 

ᐅᓇ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓃᑦ ᓈᒻᒪᒐᔭᙱᑦᑐᑦ ᓅᑕᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐃᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕋᔭᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕋᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᖃᖅᑰᔨᔪᖅ ᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐅᑯᐊ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᑦ 1,025 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE), ᐃᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᒪᕐᕈᐃᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ: 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 
• ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ 
• ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔪᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᒃᑎᖅᑎᑦᑎᑲᑕᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖃᓄᐃᙱᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
• ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
• ᐱᖁᑎᑖᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• ᑐᓵᔨᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ: 
• ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
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• ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ 
• ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
• ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓄᒋᐊᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
• ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ 

ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᒧ (NWHP) ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᐅᑉ ᐅᖓᑖᒎᖓᔪᑦ 
“ᐅᓗᕆᐊᓇᓕᕈᓐᓇᕋᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ” ᑖᓐ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᐸᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓂᐅᑉ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᑕ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑏ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓐᓇᙱᒻᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᙱᖢᓂ ᖃᓄᑎᒋ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏ ᐆᒧᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖏ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᖕᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕋᔭᖅᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂ ᑲᒐᕙᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓐᓂᕈᓂ. 

ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023, ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᕙᓂ 1,025 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᒪᐃᓚᐅᕐᑐᖅ 62% ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᕙᓃᖢᑎᒃ 33%. 

14 ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ 20% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᓕᖅᐸᑕ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ. 

ᒪᐅᓇ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ: 

• 60% ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ A (ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᖅᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ), ᒫᓂ 59% 
ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 23% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 

• 32% ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ B (ᓯᓚᑦᑐᕐᓴᖅᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ), ᒫᓂ 69% 
ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 45% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 

• 8% ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ C (ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ), ᒫᓂ 62% 
ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 57% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ: 

• 9% ᐃᓂᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 78% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 20% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 
• 19% ᕿᑎᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ, 67% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 20% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 
• 35% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᕐᓂᕐᒧᑦ, 55% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 26% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 
• 25% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒫᓂᖏᑦᑐᑦ, 64% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 38% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 
• 12% ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 58% ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 80% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᐅᓈᖓᔪᑦ ᒪᑯᐊᖑᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ 
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ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᔪᒥᓇᓗᐊᙱᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓪᓚᕆᖕᒥ ᕿᒪᐃᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᓪᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᒪᑯᐊ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ. ᒫᓂᐸᓗᒃ 8% ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ. 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᕕᓂᓕᕆᔩᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔩᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᑐᓵᔨᐅᓂᖅ/
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. ᐅᓄᕐᑐᐃᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂᐅᔭᕆᐊᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓂᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᖕᒪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ. ᐅᑯᐊ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᒃᒍᑎᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
(NWHP) ᒪᓂᓴᐅᑎᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓗᑎ ᐃᓂᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᖃᕈᑎᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ, ᑕᐃᒪᓕ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒐᔭᙱᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᒍᑎᒃ. 

ᒪᐅᓇᓕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ 
ᑎᓕᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕋᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂ, 
ᐱᖁᑎᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓂ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ. ᐊᒻᒪᓗ, ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
(NWHP) ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄ ᐊᔪᕈᓐᓂᖅᓯᒫᓂᖏᑦᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓄ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᓪᓚᕆᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒐᔭᙱᖢᑎᒃ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓚᕆᖓᑕ ᐊᓯᐊᓂ. 

ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᖏ ᐅᕙᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓕᕐᓄᑦ ᖃᐅᒡᒪᕐᓕᒻ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒧᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2024-2027,31 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ, ᓄᓇᖏ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᓯᕕᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᐅᕙᖕᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒨᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᓛᖑᕙᒃᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᒫᓂ 25%-ᒋᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2024-ᒥᑦ. ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᕐᓂᖅ 
33%-ᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᓂᒃᑯᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᓴᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 4%-ᒥᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2022 ᐅᕗᖓ 2023.32 

ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖓ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᑲᑕᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ. ᐅᓄᕐᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓯᒪᓗᐊᙱᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ ᐊᑦᑕᑕᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᖄᑎᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᒋᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ. ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᑯᐊ 
ᖁᐊᕐᓵᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓱᒡᕕᐅᓐᓇ ᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕌᖓᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓅᓱᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᔪᕐᓴᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᓛᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑲᑎᒪᕕᒃ ᐊᔪᕐᓴᕐᓇᖅᒥ ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᖕᓂᕐᒧᑦ33 
ᑐᑭᓕᐅᕆᓯᒪᔪᖅ ᐊᔪᕐᓴᕐᓂᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥᐅᑕᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᔾᔪᑎᐅᓇᔭᕐᑐᓂ ᓄᓇᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒫᓂᐸᓗᒃ 12,000 
ᐃᒡᓗᖃᕐᒪᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ 2023-ᒥ, 11,000 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᑦ 5,400-ᓂ ᐃᒡᓗᓂ (27% 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᓕᒫᖏᓐᓂᒃ) ᐱᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᐅᓇ ᓂᖃᐃᓱᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ,34 
ᓄᓇᓕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓃᑎᑕᐅᓪᓚᕆᒐᓱᖕᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᕕᒃᓴᑦ, ᐳᕙᒡᓗᑐᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᕿᒧᒃᓯᐅᑎᑦ ᕿᒻᒦᑦ ᑐᖁᕋᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᓱᓕ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᕗᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓱᒪᒧᑦ, ᑎᒥᒧᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᕈᑎᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᒪᒥᓴᖅᓂᖅ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᑭᖑᕚᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓂᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᐃᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᖅ, ᒪᒥᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᖃᓛᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᒍᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᓄᑦ. 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᒻᒪᕆᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕆᐅᒻᒪᕆᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᓯᑦ ᔭᖓ>ᓴᒃᑯᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• ᐊᑐᓕᕋᓱᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ; 
• ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ; 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏ ᐊᑐᕐᑕᐅᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᐅᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᒪᒥᓴᕐᕕᒃᒥᑦ, ᐊᖅᑭᓵᕆᐊᖅ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅᒥ. ᐅᕙᓂ 
ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᔾᔪᑎᖓ 
ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᕕᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᒃᓴᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖏᕐᕋᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ. 

• ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 

• ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᓲᕐᓗ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ-ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓗ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋ ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᐅᔭᐅᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᓯᙳᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᓗᐊᙱᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᒪᐅᓇ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 
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ᐱᔭᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓯᒪᔪᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵ 2013-ᒥ, ᒫᓂᐸᓗᒃ 25% ᐅᑯᓄᖔᓚᐅᑉᑐᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᔪᓂ ᐊᑖᒍᑦ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐅᓄᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓇᕐᒪᑕ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᒫᓂ 440 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2013-ᒥᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓕᕐᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᐸᓗᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᐅᑯᓄ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ B, C ᐊᒻᒪ D, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 43 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᕙᓃᒻᒪᑕ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ A-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᐅᙱᑦᑐᖅ. 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 

• 275 ᐅᑯᓇᙵᑦ 440-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
• 165 ᐅᑯᓇᙵᑦ 440-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (38% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 150 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (91% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ) 

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ 2023-2024 ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, 
ᑕᐃᒪᓕ ᒪᓂᓴᐅᑎᓯᒪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023. ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ 2024-2025 ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᑉᐸᑕ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐃᓚᒌᓂ 
ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ; 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂ; 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᒃᑕᖓᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕ-ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓄᑦ; 

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥ; ᐊᒻᒪ 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᕙᓂ ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑖᓂ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᒃᑮᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᖢᓂ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓂᒃᑯᑦ. 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓕᕐᓄᑦ A-ᒥ ᒪᑯᐊᖑᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᐃᓐᓇᐅᔭᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ A ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. 
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ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓵᔨᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᔨ 

• 6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 5125 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 3 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (50% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 3 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨ 

• 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4156 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 3 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (100% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 3 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᔪᕐᓴᕐᓂᖅ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑉᐸᓪᓕᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨ 

• 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4164 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 2 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (67% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ (NTEP) 
ᐃᓕᓴᐃᔨ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

• 31 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4021 

 
ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 

• 0 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (0% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 0 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ  

 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ B ᒪᑯᐊᖑᒡᒍᔪᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ B ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ B ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᒎᖓᕙᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖕᒥᔪᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨ 

• 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 7205 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 2 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (50% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓱᕈᓯᕐᓂ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂ ᖃᓄᐃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᐊᕐᓇᓂ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧ, ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᓱᕈᓯᕐᓂ ᐸᖅᑭᔪᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

• 14 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4212 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 5 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (36% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 5 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐳᕙᖕᓂ ᓴᐅᓂᕐᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨ/
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᑎᑎᕋᖅᑎ 

• 11 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 11-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 3212 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 0 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (0% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 0 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ  

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ (22 ᐃᓂᐅᔪᑦ) 
• 22 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 3233 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 11 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (50% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 0 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

• 13 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᒥ 
• NOC 4212 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 9 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (69% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 7 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (78% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ (MHA)  
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (MHA) 
ᑲᒪᔨ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓱᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

• 35 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4212 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 6/35 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (17% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 6 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨ 

• 23 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 23-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4212 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 18 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (78% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 18 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᖅ ᖃᐅᔨᒪᔨ 

• 15 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 15-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 

• NOC 4212  

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 0 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (0% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 0 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ  

 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ C ᐅᑯᓂᖓ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓕᒧᐊᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒍᕇᑦ 10-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓗᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓗᓂᓗ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓗᓂ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ C ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓂᒃ-12-ᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

• 50 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 18-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ 

• NOC 4413 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 21 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (42% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 21 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ (MHA) 
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (MHA) 
ᐃᑲᔪᖅᑎ 

• 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 7-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 1411 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 1 ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᖃᖅᑐᖅ (14% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 1 ᐃᓄᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨ ᑎᑎᕋᖅᑎ 

• 20 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 13-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 1411 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 2 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (10% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
• 31 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 1431 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 8 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (26% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 8 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 
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ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

• 24 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 3411 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 12 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (50% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 12 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ/ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᓖᑦ 

• 15 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 4412  

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 9 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (60% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 9 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐊᒡᓚᒃᑎ ᑐᓵᔨ ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 20 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 17-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 6552 

• 12 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (60% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 12 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 
• 9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 9-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 6552 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 5 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (56% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 5 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓂᕐᒧᑦ D ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ D ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ 

• 26 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
• NOC 7612 ᐊᒻᒪ 7621 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 10 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (39% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 8 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (80% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ 

• 31 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ 

• NOC 6731 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 12 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (39% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 12 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 

• 26 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 24-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ; ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 

• NOC 6733 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 
• 14 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ (54% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 14 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (100% ᐃᓄᐃᑦ) 

 

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᓂ 

ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐃᓚᔭᐅᓂᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒪᐅᓇ: 

• ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᓴᙱᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᐅᔪᓂᒃ; 
• ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᓐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓄ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ. 
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ᐃᓚᒋᓗᒍ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᙱᓂᕐᓴᓂ ᑐᙵᕕᖃᓕᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᒌᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐆᑐᓇᖅ 
ᐊᖅᑯᓴᕆᐊᖅ ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᕝᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅᒥᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᖅᓯᒪᒍᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᔭᐅᔪᒪᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᐅᑯᐊ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ – ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ – ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᖕᒪᓐ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᖕᒪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐋᒐᓯ 2019-ᒥ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ (AIP) 
ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖓ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑎᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓄᓇᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᒪᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒥ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐅᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᐊᓐᓂ ᖁᑦᑎᓕᕇᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓄᖃᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑯᓇᙶᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ. 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᔭᓄᐊᕆ 2024-ᒥ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᒋᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᐃᕆᓕ 1, 2027. 

ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᓪᓗᓂ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑐᐃᕈᑎᐅᓗᓂ ᓄᑖᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᓄᓇᒥ, ᐃᒪᕐᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᖢᓂ 
ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. 

ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᖅ 

ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ. 
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ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔭᐅᓗᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᔪᓄᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ. ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᕐᒥᔪᖅ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑰᖓᔪᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ:   

• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᖅᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-
ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓅᖓᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓅᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 

• ᐃᓚᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ (ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᕆᔨᑦ) 

• ᐃᓚᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᓃᑲᑕᒋᐊᖃᕐᓇᖅᖢᑎᒃ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᐅᓇ ᐃᑲᔫᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᒪᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᑎᑎᖃᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-
ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓄᖓ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᓂ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᕉᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ) ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᕐᓴᐅᓲᑦ 

• ᓄᓇᓕᕆᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᑯᒧᖓ 
ᑐᕌᖓᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓗᑎ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐ ᓄᓇᓕᕆᔨᐅᓂᖓᓂ (P.Gen). 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐸᐃᑉᐹᑖᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
(Masters ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ PhD) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥ (P.Gen) 

• ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-
ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᑯᓄᖓᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᓯᓚᒃᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒨᖓᔪᒧᑦ 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ-ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒪᓗᐊᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 

 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ: 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓅᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖃᕐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 

• ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᔪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥ, ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ ᖄᖏᓐᓄ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓇᕐᒪᑦ ᓄᓇᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

• ᑕᒪᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕆᐊᓖᑦ 
(ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓅᖓᔪᓂᒃ 

• ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᑲᑕᖕᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

• ᐃᓚᖏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ 
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• ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖃᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᑉᐹᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔾᔪᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 

• ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏ 
ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᓂᐅᕕᑲᑕᖕᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ 

• ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑎᑐᑦ ᑕᒪᐅᖔᖓᔪᓄᑦ 

• ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᕐᑐ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᓇᕐᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒫᓐᓇ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐊᑖᓂ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ* 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᓐᓂ 
ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ  
ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ/
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

NOC 0212 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ, 
ᓄᓇᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  

11 ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 73% 25% 

NOC 1452 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ  

7 ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 57% 50% 

NOC 2113 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 
(ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᖅ) 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᕆᔩᑦ 
(P.Geo. ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ) 

2 ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 0% 0% 

NOC 2153 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
(ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ) 

40 ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 50% 45% 

NOC 2255 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ/ᓄᓇᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

4 
ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 25% 0% 

NOC 4161 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᓄᓇᒥᐅᑕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ  

25 
ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 48% 33% 

NOC 4162 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓕᕆᔨᑦ; 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ 

26 
ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 27% 14% 

NOC 4163 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ 
(ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ) 

34 
ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 53% 66% 

NOC 4164 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐃᓄᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 150 ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 57% 54% 
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NOC 4168 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ B 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔩᑦ 48 

ᐅᕙ/ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 44% 62% 

*ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᓕᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᓗᐊᙱᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ (ᓲᕐᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ). 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓄᑦ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᒪᓕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 
ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᖢᑎᒃ. ᐃᒪᓇᐅᙱᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖏᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᑲᑕᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) 416-ᒦᑦᑐᓂᒃ. ᓲᕐᓗ, 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧ ᖃᐅᔨᒪᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ NOC 4163, 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐅᔭᕋᐅᔭᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒥ. 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023: 

• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓇ NOC 
2113 – ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᓄᓇᓖᖕᓂ. 

• ᑕᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐅᕙᓂ NOC 0212. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑎᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᐅᔨᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓂᒃ (ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) 
0212, 2153, 2255, 4161, ᐊᒻᒪ 4162). 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᖁᓛᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖓᒍ ᒪᑯᓂᖓ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓐᓂᕐᓴᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᙱᓐᓂᕐᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᙱᓐᓂᕐᓴᓂ 
(ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) 1452, 4163, 4164, ᐊᒻᒪ 4168). 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐆᒥᖓ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒥ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐸᕐᓇᒐᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ. ᐅᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᓗᑎ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓕᕆᓕᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓯᖁᓪᓗᒋ ᓄᓇᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂ ᐊᔪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᒫᓐᓇᓕ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᕐᒪᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᑲᑕᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᓂ. ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑐᑭᓕᕇᖕᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕐᓗᑎᒃ ᓅᑎᕆᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒌᓕᖅᖢᑎ ᓄᒃᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ 
“ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ” (AFE). ᐅᕘᓇ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ (AFE) ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᖏᑦᑕ 
ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓂᒪᕝᕕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᒻᒪᑕ. 
ᐅᑯᐊ ᐃᓃᑦ ᒫᓐᓇ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᓅᑎᕆᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒨᖓᔪᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᖅᕕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᖅᑰᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᐅᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓃᓐᓇᔭᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂ 
ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ, ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᖃᑦᑕᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᒍᑎᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. ᒪᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓄᖃᑲᐅᖅᑐᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧ 
ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᑕ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᖅ, 
ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎ ᐱᔭᐅᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᑎᒍᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᒪᓂᒪᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑯᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 2024-2028. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓇᓱᒃᑎᓪᓗᒋ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓛᒃᑯᑦ 23 ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐋᔩᑲᑕᒃᑐᓂᒃ ᐆᒧᖓ ᓄᑖᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᓴᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐅᕙᙵᑦ 2023-ᒥᑦ 2033-ᒧᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐅᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕈᒪᖕᒪᑕ ᓄᑖᒥ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐋᔩᕈᑎᐅᑲᑕᒃᑐᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᒃᓴᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᒃᐸᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ. 

• ᐅᓇ ᐃᓚᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 2023-2028 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 2023 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 81 

 

ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᐅᓇ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᐃᒪᒋᔭᐅᖕᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ. 

• ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ: ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᐸᓪᓕᐊᓯᔪᑦ ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ 2018-2023 ᐋᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᒃᓴᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᓴᙱᒃᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐅᓇ ᐊᖅᑯᑎ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 2021-2026 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

• ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 
• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᑦ (HRM)35 ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓂᒃ, ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐱᓕᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄ ᐊᑐᐊᒐᐃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

• ᕿᒪᒡᓗᒍ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᓲᑎᑦ (HRM 305) 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (HRM 318) 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅ (HRM 319) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ (HRM 501) 
• ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᖅ (HRM 502) 
• ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓃᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑰᙱᖢᑎᒃ (HRM 504) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᑲᖕᓂᖅ (HRM 515) 
• ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᕐᓄᑦ ᐃᓱᒪᕐᓱᕐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (HRM 518) 
• ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᒡᕕᓵᖅᑕᐅᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (HRM 1010) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᒃᒥ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ (HRM 1018) 
• ᒪᕐᕈᐃᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖅ (HRM 1505) 

ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᐅᖔᕐᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒥᖓ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᒥᒃ (Fusion Cloud) ᓄᑖᙳᕆᐊᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ Fusion Cloud-ᒥ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᖏᑦᑎᒍ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦᑎᒍᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖑᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐃᖃᓇᐃᔭᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑐᕐᑕᖏᑦ ᐊᑐᕈᒥᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
• ᓄᓇᕗᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐊᑐᐊᒐᖅᓄᑦ ᑐᙵᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ 
• ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓄ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᑦ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
• ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕆᐊᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ 

2021 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ (NGES) ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᐱᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓂᕐᒥ ᑕᖅᑭᐅᓵᖅᑐᓂ 12-ᓂ: 

• 64% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᓂᕋᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐃᓚᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓂᑰᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓂᒃ. 

ᐅᓄᕐᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑕᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ (NGES) 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 310 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (8%) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓂᖅᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᐱᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓱᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᖔᑦ: 

• 59% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᐅᓂᑯᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᒪᑕ “ᐃᓱᒫᓗᙱᓐᓂᖏᓐᓂ;” ᐊᒻᒪ 
• 44% ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙱᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᐅᓂᑯᑦ ᐅᕙᓂ 2021 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅᒧᑦ (NGES) 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ: 

• ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ (46% ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᐅᓯᒪᔪᑦ) 

• ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ (44%) 
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• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ (35%) 
• ᐃᓅᓱᒃᑐᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖁᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ (28%) 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ (19%) 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙱᓐᓂ ᐸᕐᓇᒍᒪᓪᓗᑎᒃ 

2019-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂᒃ: 

• 76% ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᒥ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᒪᓪᓗᑎ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 

• 59% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
• 29% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᓂᕐᒥ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ ᐃᓚᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᒃ 
• 27% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᕐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ 
• 22% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᕿᓂᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᕋᕆᐅᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
• 21% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
• 20% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ 

ᐅᕙᓂ 2019-ᒥ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᒧᑦ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓂ 57% 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

• 42% (2,610 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
• 37% (2,320 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
• 25% (1,590 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᕆᐊᓕᒃᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 
• 12% (770 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
• 10% (630 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᕙᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᑎᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᕐᒥᔪᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᑖᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖕᒪᑕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᒨᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᓂᒍᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᓗᐊᖃᑦᑕᙱᒻᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᙳᕌᖓᑦ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎ (ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᕐᒥ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᕝᕕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2021-ᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂ 2022-ᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᓂᒃ 2023-ᒥ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᓄᑖᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᖢᒋᑦ. ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᓴᒧ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2022-2023-ᒥ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᖢᓂ. ᐊᕐᕌᒍᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᐃᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓯᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ. 

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (NTEP) ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐸᕐᓇᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥ. ᓯᕗᓪᓖᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑕᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ; 
ᐊᕐᕌᒍᒃᑲᓐᓂᕐᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑐᑦ ᒪᒨᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎᑖᕐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ 
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ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᐅᓗᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 152-ᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
2022-2023-ᒥ ᐊᒻᒪ 74-ᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2021-2022 ᐊᒻᒪ 2020-2021. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒨᕆᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓕᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎᒃᓴᓂ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 2021 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᓕᕆᔨᑯᓐᓂ ᐸᐃᑉᐹᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕈᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᖕᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ. ᓯᕗᓪᓕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 2023-ᒥ. ᐅᓇ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᖅ 12-ᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 2022-ᒥ ᐊᒻᒪ 5 2023-ᒥ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 2024-2025 ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᕙᒃᑐᑦ. 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔩᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᑐᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂ. 2022-ᒥ, 168 ᓴᓇᓯᓐᓈᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐ ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, ᕿᔪᓕᕆᔨᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ. 

ᐅᓄᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᒪᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᓇ 2019 ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ 12,460 ᐃᓄᐃᑦ 
(ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, 80% ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

40% ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ ᓂᕈᐊᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓇᓕᐊᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᒪᖔᑕ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᐊ: ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓂᖅ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒥ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᓗᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ 
ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒍᑎᖏ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᒪᑕ ᐊᑑᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓂᕆᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᐅᕙᓃᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐃᓐᓇᕐᓂ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᕐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᕐᓂᖅ; 
• ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᖅ; 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᖅ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓂᖅ; 
• ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ; 
• ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᖅ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖅ; ᐊᒻᒪ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 
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  “ᐃᓄᒃᑲᓐᓂᐊᓄᑦ ᕿᓂᕆᑦᑎ ᐃᓄᖕᓂ... 

ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᒃᑲᓐᓂᖅ, ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᕿᓂᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᓕᕐᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.” 

ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ. Under Pressure: Tight Labour Markets Are Driving Major Change (ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖓᔪᖅ: 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᓗᐊᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒍᑎᐅᕗᖅ), 2022. 
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9. ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ 
  ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᓯᐊᓂ ᐃᓱᒪᓕᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ. 

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᕘᓇ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 

ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑦᑎᓛᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐱᒡᒍᔭᐅᑎᑲᑕᒋᐊᖃᕐᓇᖅᑎᓪᓗᒋ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᖅᑐᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ. ᒪᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᑐᓇᖅ SARS-CoV-2 
ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᐅᖕᒥᖕᒪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒧᙵᐅᑲᑕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ, ᐱᖁᑎᑖᕐᕕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᖃᖓᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑲᑕᖕᓂᖅ ᓇᓗᓇᑲᑕᒃᐸᒃᖢᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂ ᐊᕕᒃᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕈᓘᔭᕆᐊᖃᕐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᕐᓗᒋ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᒪᐅᓇ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᙱᕝᕕᒋᔭᖏᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᒻᒪᕆᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓲᑎᓂ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓕᖅᑑᖕᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᐃᓄᖃᐅᙱᖢᑎᒃ ᐃᓄᒃᑖᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖃᓕᕌᖓᑕ, ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᐅᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓱᖁᓯᕈᓐᓇᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ. 

ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᓗᐊᙱᒻᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᐅᓇ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᓛᖑᓪᓗᑎᒃ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑲᔪᓯᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᖁᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒡᓗᑎᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. 
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ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔨᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ 
1. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᒍᑎᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒍ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᓗᓂ ᒫᓐᓇ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓕᖅᑐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᓂᐊ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓇᔭᕐᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ. 

2. ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕈᒪᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

 
ᐅᓄᕈᓘᔭᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ. ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐳᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᒪᐅᓇ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ, ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓱᖁᓯᑲᐅᖅᑐᕈᓐᓇᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ. 

3. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᒪᑯᐊ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑲᔾᔪᑎᐅᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒪᙱᔾᔪᑎᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᓇᔭᕐᑐᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. ᑭᖑᕙᓯᙱᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᖅ 
ᐊᑑᑎᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᐅᓗᓂ ᓄᖅᑲᖅᐸᓪᓕᐊᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᑰᓘᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᑑᓗᐊᓕᕐᓇᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᒃᒥ 
ᐃᓚᖃᖅᑎᑕᐅᙱᒃᑯᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓂ. ᐃᓄᑭᑦᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. ᐊᑑᑎᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓇᔭᕐᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᓂ. 

4. ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ (CGS) ᐊᒻᒪ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (EDT) ᐅᔾᔨᕆᓯᒪᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖕᒪᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓇᓱᒃᖢᑎ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ. ᐅᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪ ᐊᖏᔫᓕᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᖃᓂᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᓄᐊᕐᓯᑲᑕᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᓴᙲᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐅᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᙱᑉᐸᑦ. 

5. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑎᐊᕋᓱᒡᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᒻᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᖅᖢᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᑯᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ – ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ. ᓅᑎᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᓯᑲᑕᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ, 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᔪᑎᓐᓂᖏᑦᑎᒍ ᓅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᕈᕐᓂᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᕐᓴᐅᓗᒋᑦ 
6. ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᖕᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ 2013-ᒥ 2023-ᒧ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ. ᑲᔪᓯᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ.  

7. ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖕᒪᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 
ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓄᑖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᔾᔮᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᙱᓗᐊᖅᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ ᐊᓂᒍᐃᔪᖃᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ. 

8. ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒥ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑎᐃᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓕᕆᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓯᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ. 

9. ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᒍᑦ ᐅᕙᓂ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ ᐃᓚᖃᕆᐊᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔾᔪᑎᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. 

10. ᓄᓇᓖᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (IPG) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ. 

ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᕐᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓ “ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖏ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᖃᓂᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ.” ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧ ᐊᑐᖅᑕᔭᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (IPG), ᓄᓇᓕᖕᓂ 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐊᓗᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 

ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
11. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓂᓴᐅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓕᖅᑐᓂᒃ. ᐅᓇ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᑖᖅ 
“ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒎᑎ” ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧ. 

 
12. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 

ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᓴᓂ ᐊᑐᕋᔭᒻᒪᕆᒃᑐᖅ. 

13. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑯᓂᕈᓘᒃ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᒪᓕ ᐊᓯᐊᓄᐊᕆᐊᖃᑎᑕᐅᔪᑦ. ᓲᕐᓗ, ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒃᑯᓐᓂ ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᓅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐸᓐᓂᕐᑑᒥ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

14. ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕋᔭᖅᖢᑎᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒪᑯᐊ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᑕᐅᓯᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓄᕈᓘᔭᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᖢᑎᒃ. 

15. ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓇᔭᕐᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑯᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓴᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. 

ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᖓᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᕐᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᕐᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥ ᐱᓪᓚᕆᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖏᑦ. 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ I: ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᐃᓚᒍᑕᕐᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓚᐅᕐᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᐅᑯᓂᖓ Towards 
a Representative Public Service (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ) (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂ. 

ᐅᓇ ᐃᓚᒍᑕᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ: 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ 2018-ᒥ 2023-ᒧ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ 2018-ᒥ 2023-ᒧ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
• ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2013-ᒥ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
• ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
• ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑎᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓯᑎᐱᕆ, 2023 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2023-ᒥ 2028-ᒧ 
• ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ 
• ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᒋᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
• ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᕙᓂ ᒫᔅᓯ 2013, ᒫᔅᓯ 2018 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐳᓴᓐᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ (10). 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᖓ 
(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS)) 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 
% ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ 

2013-ᒥ 2023-ᒧ 2013 
2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 360 428 467 30% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 82 90.8 108.8 33% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 142 142 160 13% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 1,337 1,317.7 1,451.8 9% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ENV) 129 138.5 136.5 6% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) 91 102 97 7% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FS)* ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 228.8 248.9 ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FIN) 207 282 230 11% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) 948 1,178.8 1,382.5 46% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR)* 88 112 117 33% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) 330 379 467 42% 

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ (OLA) 33 43 44 33% 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 183 230.1 312.8 71% 

ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
(NBCC) 6 6 6 0% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 94 116 121 29% 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 196 202.4 207.4 6% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 4,220 4,885.1 5,557.6 32% 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ 2018-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐ ᐅᕙᓂ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ ᐃᓄᖃᖅᑐᐃᑦ. 

ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓇᓗᓇᕐᓯᓯᒪᔪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᓂᒃ ᒫᔅᓯ 2018-ᒥ ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᖓ (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS)) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔅᓯ 31 
2018 2023 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 62% 60% 64% 56% 60% 52% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 74% 75% 71% 54% 51% 59% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 70% 63% 77% 48% 44% 51% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 88% 81% 89% 74% 71% 75% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ENV) 66% 64% 67% 60% 55% 64% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) 77% 72% 86% 54% 46% 68% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FS) 79% 73% 83% 59% 67% 54% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FIN) 74% 73% 76% 52% 53% 49% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) 58% 57% 58% 48% 53% 45% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR)* 60% 57% 75% 57% 54% 73% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) 69% 67% 75% 53% 51% 59% 

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ (OLA) 84% 85% 75% 66% 64% 80% 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 72% 80% 66% 47% 60% 39% 

ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
(NBCC) 83% 83% ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 50% 50% ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 79% 70% 85% 59% 43% 69% 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 87% 85% 89% 80% 77% 82% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 73% 69% 76% 59% 57% 60% 
*ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᑯᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019-ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪ 2018-ᒥ ᐅᑯᓇᙶᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ ᔫᓂ 30, 2019-ᒥ. 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᔅᓯ 2013-ᒥ, ᒫᔅᓯ 2018 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᑎᒍᑦ. ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ (% ᐃᓄᐃᑦ), 
ᑖᓐᓇᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᖓ (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS)) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 31 

2013 
2018 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

2023 (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ (FTE)) 

ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % 
ᐃᓄᐃᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 109 42% 117 44% 105 40% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 47 76% 53 79% 41 70% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 51 49% 60 60% 49 64% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 624 52% 568.2 49% 521.7 48% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ENV) 32 32% 38 42% 44 54% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) 41 69% 60 76% 41 79% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FS)* ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ  103.8 58% 98.7 67% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FIN) 59 45% 94 45% 48 40% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) 288 48% 345.2 51% 341 51% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR)* 43 67% 36 54% 38 57% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) 108 43% 124 47% 116 47% 

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ (OLA) 14 54% 17 47% 17 59% 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 82 54% 90 55% 85.7 59% 

ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
(NBCC) 2 40% 2 40% 1 33% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 24 34% 32 35% 37 52% 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 95 53% 90.8 51% 91.2 55% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 1,617 50% 1,795 50% 1,675.3 51% 
*ᐃᓚᒌᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019-ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪ 2018-ᒥ ᐅᑯᓇᙶᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ ᔫᓂ 30, 2019-ᒥ. 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ 2018-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ (% ᐃᓄᐃᑦ) ᒫᔅᓯ 2018-ᒥ ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023 ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑎᒍ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᖓ (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS)) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (% ᐃᓄᐃᑦ) ᐅᕙᓂ ᒫᔅᓯ 31 
2018 2023 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 44% 29% 56% 40% 22% 59% 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 79% 77% 84% 70% 64% 79% 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 60% 51% 66% 64% 47% 77% 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 49% 28% 54% 48% 25% 53% 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ENV) 42% 26% 54% 54% 35% 67% 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) 76% 66% 91% 79% 69% 91% 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FS) 58% 30% 74% 67% 47% 84% 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FIN) 45% 30% 79% 40% 25% 79% 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) 51% 29% 64% 51% 27% 68% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR)* 54% 44% 87% 57% 45% 94% 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) 47% 39% 66% 47% 37% 73% 

ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ (OLA) 47% 42% 100% 59% 56% 75% 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 55% 44% 65% 59% 46% 70% 

ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
(NBCC) 40% 40% ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 33% 33% ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 35% 16% 44% 52% 40% 57% 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 51% 32% 66% 55% 31% 73% 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 50% 35% 60% 51% 34% 63% 
*ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2013-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓂᑯᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1, 2019-ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪ 2018-ᒥ ᐅᑯᓇᙶᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ ᔫᓂ 30, 2019-ᒥ. 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᒫᔅᓯ 2013-ᒥ ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ ᓄᓇᓕᖕᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕᑦ (10) ᐃᓗᐊᓂ. 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᑎᒍᑦ  
2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2013 

(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, 

TRPS) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ, FTE) 

ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2023 
(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, TRPS) 

ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 

2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

% ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 47 69 22 47% 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 68 96 28 41% 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 21 29 8 38% 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 162 210 48 30% 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 37 45 8 22% 
ᑭᙵᐃᑦ 119 155 36 30% 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 150 178 28 19% 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 152 193 41 27% 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 39 51 12 31% 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 27 33 6 22% 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 56 72 16 29% 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 45 68 23 51% 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 216 257 41 19% 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 172 207 35 20% 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 35 47 12 34% 
ᓴᓪᓕᖅ 55 75 20 36% 
ᓇᐅᔮᑦ 53 92 39 74% 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 471 558 87 18% 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 39 49 10 26% 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 264 333 69 26% 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 110 125 15 14% 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 43 75 32 74% 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 142 169 27 19% 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 47 72 25 53% 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 1,627 2,274 647 40% 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 22 26 4 18% 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 2,571 3,258 687 27% 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2013-ᒥ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᖕᒪᖔᑕ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᐊᕕᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᕐᒥ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓄᓛᖑᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓕᒃ A ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 

ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒃᓴᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒫᔅᓯ 2013-ᓗ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᓗ 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. ᓇᐃᓴᐅᑎ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ (-1) ᑐᑭᓕᒃ ᐊᓯᐅᔨᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᑕᒪᐅᓇ. 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 
(ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 
(ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

(ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ) 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 11 2 8 3 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 16 8 10 4 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 4 3 3 3 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 18 14 8 6 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 6 2 3 5 
ᑭᙵᐃᑦ 18 8 10 3 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ -1 4 6 4 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 28 -5 14 5 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 5 3 5 3 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 0 5 2 3 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 9 3 6 2 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 8 6 6 3 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 23 5 6 4 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 15 15 15 4 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 4 5 4 4 
ᓴᓪᓕᖅ 12 1 7 3 
ᓇᐅᔮᑦ 23 5 10 6 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 51 1 8 9 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 4 5 4 4 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 34 14 13 0 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 10 1 8 5 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 18 5 7 5 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 16 13 10 3 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 14 4 7 4 
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᓄᓇᓖᑦ 356 131 183 96 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 361 138 65 13 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 7 1 -4 0 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 724 270 244 109 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ ᒫᔅᓯ 2013-ᒥ ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023-ᒥ 
ᓄᓇᓕᒃᑎᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ (% ᐊᓯᔾᔨᕈᑎ) ᓄᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᓚᐅᙱᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᖢᑎᒃ. ᓇᐃᓴᐅᑎ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ (-5) ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑕᒪᐅᓇ. 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᑎᒍᑦ  
2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2013 

(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, TRPS) 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE)) 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2023 

(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, TRPS) 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ 

2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

% ᐊᓯᔾᔨᕈᑎ 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 43 47 4 9% 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 60 55 -5 -8% 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 19 18 -1 -5% 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 127 124 -3 -2% 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 31 33 2 6% 
ᑭᙵᐃᑦ 91 82 -9 -10% 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 119 101 -18 -15% 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 124 94 -30 -24% 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 33 30 -3 -9% 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 17 16 -1 -6% 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 50 39 -11 -22% 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 37 38 1 3% 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 171 168 -3 -2% 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 144 140 -4 -3% 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 30 28 -2 -7% 
ᓴᓪᓕᖅ 46 51 5 11% 
ᓇᐅᔮᑦ 44 59 15 34% 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 360 337 -23 -6% 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 24 32 8 33% 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 180 192 12 7% 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 81 80 -1 -1% 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 117 48 9 23% 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 39 99 -18 -15% 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 37 49 12 32% 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 1,211 1,296 85 7% 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 15 18 3 20% 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 3,247 3,271 24 1% 
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ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒫᔅᓯ 2013-ᒥ ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023 ᓄᓇᓕᒃᑎᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂ (% ᐊᓯᔾᔨᕈᑎ) ᓄᖃᖅᑐᐃᑦ ᐊᓚᐅᙱᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᖢᑎᒃ. 
ᓇᐃᓴᐅᑎ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᖅ (-3) ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑕᒪᐅᓇ. 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᑎᒍᑦ  
2013-ᒥ 2023-ᒧ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2013 

(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, TRPS) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ, FTE) 
ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔅᓯ 2023 

(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, TRPS) 

ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂ 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

% ᐊᓯᔾᔨᕈᑎ 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 27 30 3 11% 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 41 38 -3 -7% 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 13 13 0 0% 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 78 78 0 0% 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 17 21 4 24% 
ᑭᙵᐃᑦ 45 44 -1 -2% 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 71 74 3 4% 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 77 56 -21 -27% 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 24 21 -3 -13% 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 7 7 0 0% 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 33 27 -6 -18% 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 25 26 1 4% 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐊᕐᕕᐊᑦ 109 118 9 8% 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 74 85 11 15% 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 18 18 0 0% 
ᓴᓪᓕᖅ 29 36 7 24% 
ᓇᐅᔮᑦ 21 37 16 76% 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 201 215 14 7% 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 14 22 8 57% 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 82 99 17 21% 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 57 57 0 0% 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 27 28 1 4% 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 63 50 -13 -21% 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 21 31 10 48% 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 436 437 1 0% 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 7 10 3 43% 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 1,617 1,675 58 4% 

  



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 99 

 

ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑎᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023-ᒥ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒎᖓᓪᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ (1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ (FTE)) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᑐᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐅᓪᓘ ᓇᑉᐸᖓᓂ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE)). ᓇᐃᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓘ ᓇᑉᐸᖓᓂ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE) 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂ 
ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ ᐊᔪᖏᓚᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ   2 30 16 24 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ   6 36 20 34 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ   2 8 9 14 
ᐃᒡᓗᓕᒃ  1 10 85 53 68 
ᑭᒻᒥᕈᑦ   2 16 12 21 
ᑭᙵᐃᑦ  1 9 62 45 46 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ  6 17 69 33 53 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ  6 14 81 43 57 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ   2 17 13 23 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ   2 8 10 14 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ   3 30 14 27 
ᓴᓂᕋᔭᒃ   2 28 16 25 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 
ᐊᕐᕕᐊᑦ  4 21 126 41 73 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 1 6 18 81 46 63 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ   2 17 11 22 
ᓴᓪᓕᖅ   3 38 8 32 
ᓇᐅᔮᑦ   3 48 16 31 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 3 17 57 179 125 185 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ   2 21 12 20 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ  12 31 106 86 104 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ   5 43 24 60 
ᑰᒑᕐᔪᒃ   3 37 13 26 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ  5 12 76 40 48 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ   3 36 14 24 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 49 136 273 854 438 522 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ   3 5 8 10 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕙᙵᑦ ᓯᑎᐱᕆ, 2023 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ (ᐳᓴᓐᑎ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ (1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ (FTE)) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᑐᑦ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓘ ᓇᑉᐸᖓᓂ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE)). ᓇᐃᓴᕈᑎᕕᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓘ ᓇᑉᐸᖓᓂ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᑦ (FTE) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS). 

ᐳᓴᓐᑎ (%) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ 
ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 0 

– 

ᐊᐅᓚᑦ

 

1 
– 

ᐱᓕᕆᐊᓄ

, 

ᑮᓇᐅᔭ

 ᐊᒻᒪ
 

ᐊᐅ

 

2 
– 

ᓄᓇᒥᐅᑕ

 ᐊᒻᒪ
 

ᖃᐅᔨ

  

3 
– 

ᐋᓐᓂ
 

4 
– 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂ

, 

ᒪᓕᒐᓕᕆ

, ᐃᓄᓕᕆ

, 

ᓄᓇᓕ

 ᒐᕙᒪ

 

ᐱ

  
5 

– 

ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂ

, 

ᐃᓕᖅᑯᓯ

, 

ᐱᙳ

, 

ᐱ

 

6 
– 

ᓂᐅᕕᐊᒃ

 ᐊᒻᒪ
 

ᐱᔨᑦᑎ

 

7 
– 

ᓴᓇᔭᕆᐊᓕ

 ᓴᓇᔨᑦ

, 

ᐃᖏᕐᕋ

, 
ᐊᖏᔪᓄ

 

ᓄᓇ

 ᐊᖁ

 

9 
– 

ᓴᓇᔭᐅᕙ

 ᐊᒻᒪ
 

ᐃᒡᓘ

 ᐃᓗᐊ

 ᐊᑐᕆ

 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 3% 7% 1% 11% 58%  14% 3% 3% 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 4% 9% 3% 10% 52%  16% 3% 2% 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 4% 9% 3% 10% 52%  16% 3% 2% 
ᐃᒡᓗᓕᒃ 3% 12% 3% 12% 42%  15% 3% 9% 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 6% 14% 6% 9% 50% 4% 8% 1% 1% 
ᑭᙵᐃᑦ 4% 10% 6% 10% 45%  18% 4% 4% 
ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 7% 17% 4% 7% 53% 1% 9% 1% 1% 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 12% 15% 2% 11% 49%  8% 1% 1% 
ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 15% 19% 3% 6% 46%  7% 1% 2% 
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 2% 9% 2% 11% 51%  18% 4% 4% 
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 6% 9% 3% 15% 38%  18% 6% 6% 
ᓴᓂᕋᔭᒃ 5% 8% 1% 11% 53%  16% 3% 3% 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 

ᐊᕐᕕᐊᑦ 9% 13% 4% 7% 58%  8% 1% 1% 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 11% 23% 7% 7% 40% 2% 8% 1% 1% 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 4% 8% 2% 13% 50%  15% 4% 4% 
ᓴᓪᓕᖅ 2% 7% 1% 14% 58%  12% 2% 2% 
ᓇᐅᔮᑦ 3% 5% 1% 10% 64%  12% 2% 2% 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 16% 25% 5% 9% 33%  8% 3% 2% 
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 5% 7% 2% 13% 49%  16% 4% 4% 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 16% 22% 5% 10% 36%  6% 3% 2% 
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 3% 11% 1% 13% 55%  14% 2% 2% 
ᑰᒑᕐᔪᒃ 3% 6% 1% 9% 65%  11% 3% 3% 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 10% 13% 8% 7% 49% 4% 6% 1% 1% 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 3% 6% 1% 10% 64%  10% 3% 3% 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 17% 27% 8% 7% 33% 2% 4% 2% 17% 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 4% 19%  4% 35% 15% 23%   
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ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2023-ᒥ 2028-ᒧ 
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᓛᖅᑐᓂᒃ 2028-ᒥ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᙱᑦᑐᒪᒍᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖁᙱᖢᒋᑦ ᐅᓄᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (5) ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ < 5; ᕿᑎᐊᓂ ᑕᓪᓕᒪᑦ (5) ᐊᒻᒪ ᖁᓕᑦ 
(10) ᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 5-10.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 

2023-ᒥ 2028-ᒧ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᐃᖃᓗᐃᑦ  
% 

ᑎᑭᓪᓗᒍ 
2028 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

% 
ᑎᑭᓪᓗᒍ 
2028 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 

0 – ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ 5-10 13% 17 23% 23 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 28 14% 29 30% 57 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 13 7% 27 9% 40 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 15 10% 10 43% 25 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ < 5 15% < 5 8% 5-10 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 16 18% 5-10 20% 24 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 0 0% < 5 4% < 5 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 5-10 6% 17 17% 22 

4 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᓄᐃᑦ 24 20% 108 19% 132 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 27 10% 53 16% 78 

5 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᑯᓄᖓ 
ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ < 5 36% 5-10 46% 10 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 0 0% < 5 50% < 5 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 5-10 20% 44 21% 48 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 5-10 14% < 5 43% 5-10 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ < 5 18% < 5 14% 5-10 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ < 5 12% 5-10 33% 5-10 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ 0 0% 5-10 10% 5-10 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ < 5 20% 0 0% < 5 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 60 13% 215 26% 275 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 100 12% 125 20% 225 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 160 12% 340 18% 500 
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ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᔪᒋᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᕐᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 2028-ᒥ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᙱᑦᑐᒪᒍᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖁᙱᖢᒋᑦ ᐅᓄᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (5) ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ < 5; ᕿᑎᐊᓂ ᑕᓪᓕᒪᑦ (5) ᐊᒻᒪ ᖁᓕᑦ 
(10) ᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 5-10.  

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᕐᓯᔪᑦ 2023-ᒥ 2028-ᒧ 
ᑎᑭᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

ᐃᖃᓗᐃᑦ  
% 

ᑎᑭᓪᓗᒍ 
2028 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

% 
ᑎᑭᓪᓗᒍ 
2028 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 
(ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ)  

ᐃᓄᐃᑦ 34 18% 100 24% 134 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 60 12% 94 19% 156 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 
(ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ)  

ᐃᓄᐃᑦ 15 8% 35 11% 50 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 28 12% 25 27% 53 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ)  

ᐃᓄᐃᑦ 5-10 8% 51 13% 58 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 5-10 7% < 5 11% 5-10 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕈᓂ) 

ᐃᓄᐃᑦ < 5 24% 29 19% 33 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ < 5 19% < 5 30% 5-10 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 60 13% 215 26% 275 

ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 100 12% 125 20% 225 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 160 12% 340 18% 500 
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ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᐅᓇ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑐᓂ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖃᕈᒪᓂᕐᒥ ᒫᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎ 2028-ᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᙱᑦᑐᒪᒍᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᑐᑦ 2028-ᒥ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᒥᑭᓐᓂᕐᓴᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐅᓄᙱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ (ᓲᕐᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ). 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑕᐅᓗᐊᖁᙱᖢᒋᑦ ᐅᓄᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 5 ᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ < 5; ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 10 ᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ < 10; 
ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ 10 ᐊᒻᒪ 15 ᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᓚᔪᑦ 10-15.  
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 2028-ᒥ 

ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 2028-ᒥ 

ᑲᑎᖢᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 2028-ᒥ 

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓄᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 2028-ᒥ 

ᕿᑭᖅᑕᓂ 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ < 10 < 5 11 23% 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ < 10 < 5 12 20% 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ < 5 < 5 5 26% 

ᐃᒡᓗᓕᒃ < 10 < 5 13 10% 

ᑭᒻᒥᕈᑦ < 5 < 5 < 5 8% 

ᑭᙵᐃᑦ < 10 < 5 13 14% 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 10-15 < 5 17 16% 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 10-15 < 10 17 16% 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 10-15 < 5 13 36% 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ < 5 < 5 < 5 23% 

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ < 5 < 5 < 5 4% 

ᓴᓂᕋᔭᒃ < 10 < 5 6 13% 

ᑭᕙᓪᓕᖅ 

ᐊᕐᕕᐊᑦ 14 8 22 13% 

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 19 14 33 21% 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ < 5 < 5 6 18% 

ᓴᓪᓕᖅ < 10 < 5 10 19% 

ᓇᐅᔮᑦ < 5 < 5 7 11% 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 34 23 57 15% 

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ < 5 < 5 < 5 14% 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 13 22 35 18% 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ < 10 < 5 12 14% 

ᑰᒑᕐᔪᒃ < 5 < 5 5 10% 

ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 12 5 17 14% 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ < 10 < 5 13 24% 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 60 100 160 12% 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐊᓯᐊᓂ < 5 < 5 6 30% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 276 226 502 15% 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ II: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 

ᖃᓄᖅ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ 
(TRPS) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ, 69 ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᕐᑐᑦ ᑎᑭᖢᓂ 
ᓯᑎᐱᕆ 2023. 

50 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᓕᕐᑐᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 72 ᐳᓴᓐᑎᒦᓚᐅᕐᑯᑦ 
(3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓄᖃᖅᖢᑎ 
4-ᓂ). 

33 ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

66 ᐳᓴᓐᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐃᓅᓚᐅᕐᑐᑦ (2 3-ᓂ ᐃᓅᓪᓗᑎ). 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
(ᐃᓄᐃᑦ) ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᒪᑯᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᓄᓇᓖᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕐᓯᒪᔪ ᐃᐅᐊᑎᑐᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ. 

ᑐᖑᔪᕐᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑰᖓᓪᓗᑎᒃ 
(ᖃᓄᐃᑦᑐᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᖕᒪᖔᑦ). 

ᑐᖑᔪᕐᑐᖅ ᑐᑭᓕᐊᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) 
ᐊᑐᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐊᐅᐸᕐᑐᖅ ᑐᑭᓕᐊᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅ 
ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐳᓴᓐᑎᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ. 

ᖁᓛᓂ ᓇᑉᐸᖓᑕ ᒪᒃᐱᒐᐅᑉ ᑎᑎᕋᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023. 

 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 41% ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ (25+) ᐅᑯᐊ 2021-ᒥ 
ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᕕᓃᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 41% ᐃᓄᐃᑦ 
(25+) ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᕐᑐᑦ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 16% ᐃᓄᐃᑦ 
(25+) ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 43% ᐃᓄᐃᑦ 
(25+) ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ 
ᐃᓚᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ ᕿᓂᙱᖢᑎᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓛᖑᕙᒃᑐᓂ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᒃᑯ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓇᐃᓴᐃᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑕᑭᔪᖅ ᑐᖑᔪᕈᔪᒃᑐᖅ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃᒥ, 
ᐅᓄᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᖢᑎᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᙱᖢᑎᒃ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
ᓇᐃᓴᐃᑲᑕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2021-ᒥ. ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐳᓇᓐᑎᓂ ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᑎᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᓂᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ (ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓂᙱᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ) 
ᓇᐃᓴᐃᑲᑕᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2021-ᒥ. 

ᐊᓪᓕᐅᓂᖓ ᒪᒃᐱᒐᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒃᖢᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᐃᓴᐃᑲᑕᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 2021-ᒥ. 
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ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 50 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 72% 

ᐃᓄᐃᑦ 33 

% ᐃᓄᐃᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 39% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 89% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 42% 
• 38% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2.8% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.4% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, 
ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 41% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 7% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 13% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓛᖑᕙᒃᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 41% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 16% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 43% 
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ᐊᕐᕕᐊᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 261 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 172 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ 124 

% ᐃᓄᐃᑦ 72% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 60% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 93% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 96% ᒪᐅᖓ 100% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 34% 
• 33% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0.8% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.4% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 43% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 10% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 19% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 23% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 45% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 10% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 46% 
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ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 212 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 157 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 74% 

ᐃᓄᐃᑦ 94 

% ᐃᓄᐃᑦ 60% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 30% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 69% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 31% 
• 30% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0.5% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.5% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 49% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 10% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 17% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 25% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 40% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 18% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 42% 
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ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 331 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 194 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 59% 

ᐃᓄᐃᑦ 105 

% ᐃᓄᐃᑦ 54% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 32% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 60% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 89% ᒪᐅᖓ 92% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 23% 
• 17% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2.9% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 3.2% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᑲᒪᔨ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐸᕐᓇᐃᔨ, 
ᐃᓄᓕᕆᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓂᕿᓕᐅᖅᑎ, 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓐᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨᑦ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ/ᐊᖁᑎ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 54% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 15% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 24% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 29% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 50% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 11% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 39% 
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ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 50 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 32 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 65% 

ᐃᓄᐃᑦ 20 

% ᐃᓄᐃᑦ 63% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 29% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 88% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 80% ᒪᐅᖓ 100% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 31% 
• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.9% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.9% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 51% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 11% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 16% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 50% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 18% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 32% 
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ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 94 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 58 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 61% 

ᐃᓄᐃᑦ 41 

% ᐃᓄᐃᑦ 71% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 52% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 78% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 33% 
• 31% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 44% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 9% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 16% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 24% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᓄᓇᒥ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 38% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 19% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 43% 
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ᓴᓪᓕᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 76 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 52 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 69% 

ᐃᓄᐃᑦ 39 

% ᐃᓄᐃᑦ 75% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 56% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ; ᐊᒻᒪ 
100% ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑐᖔᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 46% 
• 43% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.2% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.2% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 42% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 14% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 19% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 43% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 16% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 41% 
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ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 128 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 82 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 64% 

ᐃᓄᐃᑦ 61 

% ᐃᓄᐃᑦ 74% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 61% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 64% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 90% ᒪᐅᖓ 100% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 36% 
• 32% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 3.8% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.8% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑲᒪᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᐊᖁᑎᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᓂᕿᓕᐅᕐᑎ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓐᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨᑦ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎ  

ᑲᒪᔨ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, 
ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᔭ, 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ/ᐊᖁᑎ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 45% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 11% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 18% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 22% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 47% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 11% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 42% 

 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 114 

 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 17 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 59% 

ᐃᓄᐃᑦ 12 

% ᐃᓄᐃᑦ 71% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 
67% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ; 
80% ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ; 100% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; 67% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 24% 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 3% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ 
ᑐᓵᔨ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 56% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 17% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 26% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 33% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 54% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 13% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 33% 
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ᐃᒡᓗᓕᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 210 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 129 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 61% 

ᐃᓄᐃᑦ 80 

% ᐃᓄᐃᑦ 62% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 42% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 79% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 31% 
• 29% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2.3% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.5% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᖃᐅᔨᒪᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐃᓄᓕᕆᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨ, 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓂᕿᓕᐅᕐᑎ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, 
ᑎᑎᕋᕐᑎ ᑐᓵᔨ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓐᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨᑦ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ/ᐊᖁᑎ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 40% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 10% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 21% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 39% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 12% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 49% 
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ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2,252 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,396 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 62% 

ᐃᓄᐃᑦ 475 

% ᐃᓄᐃᑦ 34% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 
24% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ; 
44% ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ; 52% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; 49% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓂ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 17% 
• 14% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.6% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.9% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, 
ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, ᓗᐊᐃᔭ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓂᕿᓕᐅᕐᑎ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓐᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨᑦ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎ, 
ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ  

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 53% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 24% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 37% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 42% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 58% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 8% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 34% 
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ᑭᒻᒥᕈᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 46 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 35 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 76% 

ᐃᓄᐃᑦ 21 

% ᐃᓄᐃᑦ 58% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 32% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; 
83% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 33% 
• 29% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 2% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 13% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 16% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 51% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 10% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 39% 
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ᑭᙵᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 156 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 90 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 58% 

ᐃᓄᐃᑦ 50 

% ᐃᓄᐃᑦ 55% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 32% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 88% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 29% 
• 29% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0.6% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.6% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᖃᐅᔨᓴᕐᑎ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 15% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 19% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
• ᑕᑯᔭᒐᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 41% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 12% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 47% 
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ᑰᒑᕐᔪᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 75 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 49 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ 31 

% ᐃᓄᐃᑦ 63% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 40% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; ᐊᒻᒪ 
75% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 46% 
• 43% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.3% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.3% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, 
ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 44% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 17% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 40% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 11% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 49% 
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ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 175 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 117 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 67% 

ᐃᓄᐃᑦ 64 

% ᐃᓄᐃᑦ 55% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 30% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 88% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; ᐊᒻᒪ 
83% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 27% 
• 25% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0.6% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.6% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᓕᓴᐃᔨ, 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 51% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 10% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 18% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 36% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 18% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 46% 
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ᓇᐅᔮᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 95 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 61 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 64% 

ᐃᓄᐃᑦ 41 

% ᐃᓄᐃᑦ 67% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 42% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 49% 
• 47% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 37% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 14% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 42% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 13% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 45% 

 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 122 

 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 177 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 105 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 60% 

ᐃᓄᐃᑦ 75 

% ᐃᓄᐃᑦ 72% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 55% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 92% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 28% 
• 26% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.1% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.6% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 13% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 24% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 30% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 42% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 9% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 49% 
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ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 198 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 105 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 53% 

ᐃᓄᐃᑦ 68 

% ᐃᓄᐃᑦ 65% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 46% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 93% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; ᐊᒻᒪ 
100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 28% 
• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 0.5% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 0.5% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑲᒪᔨ, 
ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 45% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 11% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 21% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 26% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 43% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 10% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 47% 
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ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 50 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 31 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 62% 

ᐃᓄᐃᑦ 22 

% ᐃᓄᐃᑦ 71% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 53% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 29% 
• 25% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.8% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.8% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 19% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 22% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
• ᓕᐳᕈᓪ ᑕᑯᓐᓇᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 38% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 6% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 56% 
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ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 559 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 368 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ 243 

% ᐃᓄᐃᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 45% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 72% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 90% ᒪᐅᖓ 94% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 22% 
• 17% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2.3% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 3.4% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓂᕿᓕᐅᕐᑎ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᓴᓇᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ  

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 20% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 29% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 35% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 58% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 13% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 29% 
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ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 31 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 14 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 46% 

ᐃᓄᐃᑦ 6 

% ᐃᓄᐃᑦ 39% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 20% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; ᐊᒻᒪ 
0% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 26% 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 2.9% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 2.9% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ, ᑎᑎᕋᕐᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓐᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, 
ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 48% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 11% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 15% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 23% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 47% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 24% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 29% 
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ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 70 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 50 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 71% 

ᐃᓄᐃᑦ 34 

% ᐃᓄᐃᑦ 68% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 48% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ; ᐊᒻᒪ 
83% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᕆᐊᖃᙱᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 43% 
• 41% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.4% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.4% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ, 
ᑲᒪᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐱᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 43% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 15% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 20% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 39% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 12% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 49% 

 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 128 

 

ᓴᓂᕋᔭᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 69 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 45 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 66% 

ᐃᓄᐃᑦ 35 

% ᐃᓄᐃᑦ 78% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 64% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 100% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; ᐊᒻᒪ 100% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 38% 
• 35% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.4% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.4% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ, 
ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, 
ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 41% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 20% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 25% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎ; ᓂᕿᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 33% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 9% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 58% 

 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 129 

 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 74 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 54 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 73% 

ᐃᓄᐃᑦ 33 

% ᐃᓄᐃᑦ 61% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 38% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 88% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 45% 
• 43% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.3% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.3% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 44% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 8% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 17% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 37% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 7% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 56% 
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ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) 
ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 51 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 28 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 55% 

ᐃᓄᐃᑦ 20 

% ᐃᓄᐃᑦ 71% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ 50% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ; 71% 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ; 
ᐊᒻᒪ 100% ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐊᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ A 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ B 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ C 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ D 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 36% 
• 33% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 

• 1.8% ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᖅ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᑦ 

• 1.8% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  

ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑲᒪᔨ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᔨ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

ᖃᐅᔨᒪᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ 

ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᑎᑎᕋᖅ, ᑎᑎᕋᖅᑎ 
ᑐᓵᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᑲᒪᔨ, ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᔨ, 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ 

ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, ᐃᒡᓗᒥ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᓴᓇᕝᕕᒃᒥ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᒥ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ  

 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 25+ (ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᖅ 2021) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25+ 
% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 45% 

ᓇᐃᓇᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ: 
• 10% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 
• 17% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 

ᖁᑦᑎᓛᒦᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒪᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᑎᒥᒨᕐᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 
• ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 46% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) 10% 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 44% 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ III: ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ 

ᐅᖃᐅᓯᕆᓪᓗᒍ Moving Waters Consulting 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓃᑦ 
Moving Waters Consulting ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒃᖢᓂ, ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓂᕐᒥ 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
• ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᒥ 
• ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

Moving Waters Consulting Ltd. ᐱᒋᐊᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2012-ᒥ ᐆᒧᖓ ᓯᑕᕙᓂ ᒥᐅᕆᓐ, ᐊᖓᔪᖅᑳᕕᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᓂ Oliver Wyman Ltd.-ᑯᓐᓂ. ᐅᓇ ᑲᒻᐸᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᕐᓯᒪᔪᖅ ᐋᓐᑎᐅᕆᐅᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑎᖃᕆᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐅᖃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓂᖏᓐᓂᑦᑕᐅᖅ ᐊᓯᐊᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᓇᒥᓂᓕᒃ/ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᓯᑕᕙᓂ ᒥᐅᕆᓐ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᑐᖅ, ᖃᐅᔨᓴᓱᒃᐸᒃᖢᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᕈᔾᔨᕙᒃᖢᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 2010 ᐊᒻᒪ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ: 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔾᓗᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 2021-2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ; 

• ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 2023-ᒧᑦ 2018-19-ᖑᑎᓪᓗᒍ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ 2017-2018-ᒥ; 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᑯ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓂ 2014-2018 ᐊᒻᒪ 2019-2023; 
ᐊᒻᒪ 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 2011 ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ (ᐅᑯᓄᖓ Oliver 
Wyman ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ) ᐊᒻᒪ 2015 ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ (ᐅᑯᓄᖓ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎᑦ 
ᒦᑐᕆᒃᔅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ). 

ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐆᒥᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ Moving Waters Consulting-ᓂ ᐅᑯᓄᖓ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒍ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ. ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ: 

• ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᑯᕕᓃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2012-ᒥ; 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒡᓗ; 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; 
• ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐅᓇ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᖃᓄᑎᒋ 

ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ; 
• ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ; ᐊᒻᒪ 
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• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᐊᓯᐊᒎᕈᑎᒃᓴᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓇᓱᒃᑐᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᒃᖢᑎ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᔨᓇᓱᒃᑎᐅᑉ ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᓄ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 2018-2019 ᐊᒻᒪ 2019-2020 
ᐃᑲᔪᑐᐃᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ. ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᖢᓂ ᐅᕙᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᔪᒪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑕᐅᑐᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᑯᑎᑐᓇᖅ: 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ; 
• ᐅᓄᕐᑎᒋᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂ; 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᕈᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ; 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ; 
• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒪᓂᒪᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᒪᓂᒪᔭᐅᕙᒃᑐᑦ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓴᕋᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ; 
• ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓴᕋᐃᓐᓂᕐᓴᐅᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᒐᕐᓂᙱᓪᓗᑎᒃ. 

ᑐᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ, ᕿᑎᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓄᕐᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
Towards a Representative Public Service (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ) (TRPS) 
ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓴᓇᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓇᓪᓕᕌᖓᑕ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (GC) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᑎᕐᖓᐅᕐᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᖅ (“ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ”) ᐊᒃᑐᐊᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᑎᓴᒪᓂ 
ᓇᐃᓴᐅᑎᓕᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂ (NOC) ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
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ᐅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᑖᓐᓇᓕ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᑕᖅᑭᖅ ᓄᖑᑕᕌᖓᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᙶᖅᑐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ ᐆᒪ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᑐᕌᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖁᓕ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᕙᙵᑦ 
2013-ᒥ 2023-ᒧ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ. 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ: 

• ᐊᑐᖅᑐᕕᓃᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᒋᐊᕐᓯᓕᖕᓂ ᒫᔅᓯ 2013, 
ᒫᔅᓯ 2018 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2023; 

• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 
ᓯᑎᐱᕆ 2023; 

• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂ ᐃᓱᓕᖢᑎ ᒫᔅᓯ 2013 ᐊᒻᒪ ᒫᔅᓯ 2018; ᐊᒻᒪ 
• ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2023. 

ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᑐᓴᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 

ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ESDC), ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂ, 2017 ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᕝᕕᖃᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᓂ. 

ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓕᕌᖓᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒋ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᒪᑯᐊ: 

• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᐅᓕᓛᕆᓱᒋᔭᐅᓂᖏ ᑕᒫᓂ ᓄᓇᒥ; 
• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ; 
• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓂᖅ; 
• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ, 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᕐᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ; 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ; 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᕿᓂᖅᖢᑎᒃ; 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 

ᕿᓂᖅᖢᑎᒃ; 
• ᓇᒧᙵᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᒃᑎᕐᓗᑎ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᔪᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ. 

ᐅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖅᑎᒍ 85%-ᒋᔭᐅᖕᒪᑕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᑐᓴᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓇᐃᓴᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᒋᐊᓂᐅᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑳᖓᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ. ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ (ESDC) ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
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ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᖕᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᒧᑦ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓂ. 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2016 ᐊᒻᒪ 2020 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᙶᖅᑐᑦ 2016 ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒥ, ᐅᓇ 2017 ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᓂ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓂ. ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

ᑕᒪᐅᖓ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2021 ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᓚᐅᕐᒪᑕ 2022 ᐃᓱᓕᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅᒧᑦ 
(NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᑯᐊ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. 

ᐅᔾᔨᕈᓱᒋᐊᓕᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᒪᐃ 2021-ᒥ, ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᓗ ᐊᐃᑦᑐᖅᓯᑦᑕᐃᓕᒪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐆᒥᖓ SARS-CoV-2 
ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥ ᐳᕌᕕᓐᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᐅᕆᑑᕆᓂ. ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᒪᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᓄᖃᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ, ᓱᕈᓯᓕᕆᕝᕕᖕᓂ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᐅᓪᓚᑲᑕᖕᓂ ᑎᑭᑲᑕᖕᓂᕐᓗ ᐃᓱᒪᕐᓲᑎᐅᔪᓐᓃᓚᐅᕐᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᕐᕕᖕᓂ 
ᓴᓇᖁᔭᐅᔪᓐᓃᖅᖢᑎᒃ. 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓇ SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑭᐅᔾᔪᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑕᑭᔪᕈᓗᖕᒥ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ, ᒪᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ 
ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓚᐅᑲᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖃᖓᑲᐃᓐᓇᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓃᖅᖢᑎᒃ. ᑐᑭᒧᐊᕈᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒥ ᑭᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᐱᖁᑎᓂᒃ ᑭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᓂ, ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓ ᐊᐱᓱᕈᑎᓂ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪ ᐅᐸᒍᑎᕙᒃᖢᓂ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᑭᑦᑐᓃᑦᑐᓄᑦ, 
ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᓄᑦ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑲᑎᕐᓱᐃᓂᖅ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᐸᒍᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑕᐃᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᕐᑕᖅᑐᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 2021-ᒥ. 

ᐅᕘᓇᓕ ᒐᕙᒪᒃᑐᖃᒃᑯᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᒥ, ᑕᒪᕐᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᐅᓂᒃᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᐃᑦᑐᓂ ᑕᑭᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ. ᑭᐅᕙᙱᑦᑐ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 4.3% ᐆᒧᖓ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᑭᔪᕈᓗᖕᓂ ᐊᐱᖁᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ 100-ᓂ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂ ᑐᙵᓵᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᑭᔪᓂ ᐊᐱᖁᑎᓂ ᑕᐃᒪᓕ 4 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᑭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᑭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᐅᕆᑑᕆᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓛᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᕙᓃᖢᓂ 
21.9% – ᐱᖓᓱᐃᖅᖢᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ ᑭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᓂ ᐃᒪᓐᓇ 7.3% 2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐅᓇ ᑐᑭᖃᕐᑐᖅ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ 100-ᓂᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓂ ᑐᙵᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᐊᓂᒃᓯᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᑭᔪᕈᓗᖕᒥ ᐊᐱᖁᑎᓂ, 22 ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᑭᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᑦ ᑭᐅᔪ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓚᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖁᑎᑦ ᒪᑐᒧᖓᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓈᒻᒪᓗᐊᙱᑦᑐᓂ 
ᑲᑎᕐᓱᒐᐅᔪᓂᒃ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓴᐅᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᐅᔭᕆᐊᖃᖁᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐅᖓᒥᐊᕆᐸᖃᙱᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓪᓗᑎ 2021 ᓇᐃᓴᕈᑎᕕᓃᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᓐᓂᕐᑑᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃᒧᑦ ᐃᒪᓐᓇ “ᐅᔾᔨᕈᓱᒡᓗᓯ ᐊᑐᕐᓗᒍ.” 



  

MOVING WATERS CONSULTING ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ 135 

 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂ ᐆᒪ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏ ᐸᕐᓇᒃᓯᒫᓂᖏᓐᓂᖏᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ. ᐅᓂᒃᑳᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐅᔾᔪᑎᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᓯᐊᓂᓪᓗ, ᐃᓚᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓪᓗᑎ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂ. ᐃᓚᒍᑕᖅ I ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᕐᓱᒐᕐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᒪᒃᐱᒐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᕙᓂ ᐃᓚᒍᑕᖅ II-ᒥ. 
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ᐃᓚᒍᑕᖅ IV: ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ, ᑐᓴᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂ 
ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒪᖓᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓗᑎ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂ ᐃᐅᐊᕐᓯᒪᔪᑎᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᑦᑐᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᑦᑐᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᑦ 
CGS 
CH 
EDT 
EIA 
ENV 
FIN 
FS 
HEA 
HR 
JUS 
OLA 
NAC 
NBCC 
NHC 
QEC 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖁᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᕙᑎᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒪᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 

ESDC 
 
GC 
ITK 
NAICS 
NGES 
NIC 
NILFA 
NOC 
NTI 
NWHP 
TRPS 
 

15+ 
25+ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᒥᓴᓐ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) 
Towards a Representative Public Service 
(ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ) 
 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15-ᓂᑦ ᐊᖏᔪᑦᑎᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-ᓂᑦ ᐊᖏᔪᑦᑎᓘᓐᓃᑦ 

 

ᐅᖃᐅᓯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᒃᑯᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ ᓇᓗᓈᕿᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐅᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓇᖏᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂ ᐃᓇᖏᑦᑎᓂ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ: ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᖅ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓇᖓᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᕿᑎᐊᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ: ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓗᑎ. ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓗᑎᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓯᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 6-ᓂ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ, ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ (FTE): ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ (FTE) ᓇᓗᓇᒃᑯᑎᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐃᑲᕐᕋᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᑲᕐᕋᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕈᑎᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. ᐃᓄᒃ-ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (PY) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ. ᓲᕐᓗ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓇᑉᐸᖓᓂ ᑲᑎᖢᓂ 1.5-ᙱ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ 
(FTE) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 1.5 ᐃᓄᒃ-ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ (PY). 

ᖃᖦᓯᐅᓂᖏᑦ: ᓇᓗᓇᐃᓯᓇᓱᔅᓂᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᐃᑲᕐᕋᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᙱᖢᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ. ᓲᕐᓗ ᐃᒪᓐᓇ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓇᑉᐸᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᓂ ᑕᐃᒪᓕ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᒪᕐᕉᔫᒃ ᓇᐃᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᒪᓐᓇ 
1.5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑎᑐ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪ (FTE) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᑎᑐᑦ. 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᙱᖢᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓄᖃᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓅᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᓐᓇᙱᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᔅᓯᒐᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᒃᑯᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ: ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑐᑭᓕᐅᕆᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ (ᐊᕐᕌᒍᑦ 15 ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ) ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᓪᓘᑉᒡ ᐃᓚᖓᓂ (ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐ ᐊᒻᒪ ᕿᓂᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ: ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ (ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ (ᖃᔅᓯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ: ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂ ᐱᔪᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ: ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᖕᓂᖏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓴᓇᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᓕᖅᐸᑦ ᐃᓄᖃᕆᐊᓕᖕᓂ. 

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ: ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᒧᙵᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖓ: ᐅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) 
ᑲᓇᑕᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓇᐃᓴᐅᑎᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᓂ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ. 
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/Hierarchy 

ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᑦ (NAICS): ᓇᐃᓴᐃᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᓐᓂ (NAICS) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓇᓱᒃᖢᑎ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ: ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ (ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐳᕌᕕᓐᓰ/ᑎᐅᕆᑑᕆ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ); ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ; ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓂᖃᐃᓲᑎᓕᕆᓂᖅ. 

ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA): ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ. ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᖏ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2016 ᐊᒻᒪ 2020 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

https://noc.esdc.gc.ca/Structure/Hierarchy
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ: ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒐᓚᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖃᖅᖢᑎᒃ. 
ᓲᕐᓗ ᐃᒪᓐᓇ, “ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓇᖅᑐᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ 
(NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᖁᓕᓂᒃ (10) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. ᐅᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓇᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᒃᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᓂ (NOC) ᑕᒪᐃᓐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥ ᐊᑕᐅᓯᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᑐᑦ ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᖅᖢᓂ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᒥ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓂ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ. 

ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ (PSA) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕐᒪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ ᑎᒥᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂ A ᐅᑯᓇᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ: ᐅᓇ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐳᕌᕕᓐᓯᓄᑦ 
ᑎᐅᕆᑑᕆᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ (ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑎᒍᑦ) ᒪᓕᒐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ: ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂ (ᓲᕐᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᖅ) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᑦ ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ: ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᒥ (ᓲᕐᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᑎᒥᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨ). 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒻᒪᕆᒃ: ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᓕᒃᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ (ᓲᕐᓗ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨ, ᓄᓇᓕᕆᔨ, ᓗᐊᐃᔭ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓕᓴᐃᔨ). 

ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ: ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓗᓂ (ᓲᕐᓗ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, 
ᐅᐊᔭᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕝᕕᒃᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ). 

ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᕐᑐᖅ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕐᓗᓂ 
60 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 65 (ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᒍᓂ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013 ᓯᕗᓂᐊᓂ) 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᓂ 55 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
30-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓕᕈᓂ. ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᕐᑐᖅ ᐅᕙᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᓱᖃᐃᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᖅᑲᕈᒪᒍᑎᒃ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ. 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ: ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᕆᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᒪᐅᓇ ᖃᓄᑎᒋᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒥ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ Towards a 
Representative Public Service (ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ) (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱ 
ᐱᐊᓂᒃᑳᖓᑕ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ: ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᓕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ: ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᒪᑯᐊᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖ 15-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ (15+). ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕋᒍ 25 ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ (25+).  
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https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/policies 
30 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. Remote Hiring Policy (ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ), 2023. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ: 
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/policies 

https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/inuit-employment-statistics
https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-pd/ipp-ppa/index.cfm?Lang=E
https://www.statcan.gc.ca/o1/en/plus/5332-are-canadians-satisfied-their-jobs
https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/business-plans
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/public-service-annual-reports
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/inuit-employment-planning
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/policies
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/policies
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31 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. Business Plan 2024-2027 (ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2024-2027), 2024. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ: 
https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/business-plans 
32 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 2024-25 Fiscal and Economic Indicators (2024-25 ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖏᑦ), 2024. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ: https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/budget-2024-25 
33 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑲᑎᒪᕕᒃ ᐊᔪᕐᓴᕐᓇᖅᒥ ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. The Makimaniq Plan 2: A Shared Approach to Poverty Reduction 
2017-2022 (ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᔪᕐᓴᕐᓇᖅᒥ ᒥᑭᒡᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᒐᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 2017-2022), 2017. 
34 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. Aging with Dignity: Elders and Seniors Strategy (ᐃᓐᓇᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᓴᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ). ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖃᑦ 257-6(2), ᒫᔅᓯ 7, 2024. 
35 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. Human Resources Manual (ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᖏᑦ). ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ: 
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/human-resources-manual-hrm 

https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/business-plans
https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/budget-2024-25
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources/human-resources-manual-hrm
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ᐊᐃᕐᕆᓕ 2024  


	1. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ
	2. ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ
	ᐱᔾᔪᑎᖓ
	ᕿᙳᒥᒐᐃᑦ

	3. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ
	ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᐅᓂᑯᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ 2012 ᓯᕗᓂᐊᓂ
	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓂᑯ ᓄᓇᕗᒥᑦ
	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 1999-ᓗ 2004-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ
	ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ

	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂ 2012-ᒥ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖏᓐᓂ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ


	ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒫᓂ 60% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ “ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ”
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ



	4. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒎᖓᔪᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ
	ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ
	ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒪᑕ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ
	ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍ ᖃᓄᐃᓗᐊᒋᑦᑐᖅ.
	ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᑎᖏ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᒍᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ
	ᐅᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ
	ᑕᒪᕐᒥ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐃᓄᑭᓛᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᖅᑐᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᑎᑭᖢᒍ
	ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᓗᑎ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᐅᙱᑦᑐᖅ
	ᐅᑯᐊ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ

	ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂ
	ᒫᓂ 700 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ


	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑎᒍᑦ
	ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ 60% ᐊᑖᓃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ ᒫᓯ 2023-ᒥ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ


	ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦᑎᒍ
	ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎᐅᕙᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 2013 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑎᐅᔪᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓂ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 2018 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ.
	ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 2018-ᒥ 2023-ᒧ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕌᕐᔪᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓗᐊᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ

	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓐᓇᓗᐊᙱᓐᓂᕐᓴᓂᒃ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ



	5. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓇᓱᒃᐸᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᑐᓂ


	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (25+) ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ.

	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ
	40% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᙶᖅᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᙶᖅᑐᓂᒃ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ

	ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ
	ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᖃᖓᒍᑎᑐᐃᓐᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᒪᐅᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ

	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ
	ᐅᓄᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-64) ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᕙᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓄ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑦ 1/3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂ (25+)



	ᖃᓄᐃᓕᐅᖓᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᐃᒪᓐᓂ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ.

	6. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ
	ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓰᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ
	ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ

	ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᐊᕐᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ

	ᐊᓯᙳᕐᓂᖓ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ
	ᐊᒥᓱᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ.

	ᐃᓄᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᕐᖓᐅᕐᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ
	ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᑲᓴᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᓂ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ

	ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ
	ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᐅᑕᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ
	ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ
	ᐅᓇ SARS-CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᖅ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒦᑦᑐᓂᒃ



	7. ᐊᒃᓱᕈᖕᓇᕈᑏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᕝᕕᖕᓂ
	ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ
	ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒫᓃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 13% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖏᑦ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2019-ᒥ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇ
	ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᖃᖓᓂᕐᓴᐅᓕᕐᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖃᖓᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ.


	ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂ
	ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2028
	ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᑐᑦ
	ᒫᓂᐸᓗᒃ 15% ᐅᑯᓇᙵ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2028.
	ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᖅᑕᓕᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᓯᒪᓂᒃᑯ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ
	ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ

	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᐅᔪᓂ
	ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒥᕐᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2017-ᒥ 2023-ᒧ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ
	ᒫᓂᐸᓗᒃ 74% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕐᓂᖅᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ
	ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᓪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ


	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ
	ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ
	ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑎᒃ.

	ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ
	ᐊᓂᒍᐃᕙᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᖅ ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ



	8. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ
	ᑐᑭᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ
	ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ
	ᖃᖓᑦᑎᐊᓵᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᓱᒪᓇᕐᑐᖅ ᐊᕗᖓᒃᑲᓐᓂ ᕿᒥᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᓂᒃ


	ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
	ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᒃᑎᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ
	ᐅᓇ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᖅ ᑐᕌᖓᙱᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑎᐅᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
	ᐅᓇ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (NWHP) ᒪᓂᒻᒪᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂ ᐃᓱᒪᒋᓗᒍ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐅᓇ ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐃᓂᒃᓴᓂ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓄᖃᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ
	ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᑎᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᓂᒧᑦ

	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᓂᓂ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ
	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᖃᖅᑰᔨᔪᖅ ᒪᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ


	ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ
	ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ
	ᓄᓇᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

	ᐱᔭᐅᔪᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ
	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ
	ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒡᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᒃᑎᑉᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᒃᓴᖓᓂ


	ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ
	ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐃᑦ
	ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᓯᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᖕᒪᓐ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ
	ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᖅ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᓇᕐᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᕘᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑎᒍᑦ

	ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂ ᐊᔪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
	ᒫᓐᓇᓕ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᕋᔭᕐᒪᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ


	ᒫᓐᓇᓕᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ
	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ
	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᒥ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ

	ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ
	ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᙱᓐᓂ ᐸᕐᓇᒍᒪᓪᓗᑎᒃ
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