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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᖁᓕᕇᓕᓐᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᓴᖅᑮᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕙᓐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ (IEP) ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᒪᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ: 

• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ;  
• 2015 ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎ;  
• 2023 ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ;  
• 2024 ᓄᓇᕗᑦᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖅ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᕐᒥᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᒍᑎ; ᐊᒻᒪ   
• ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᒍᒫᖅᑐᖅ 2025-2026. 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᐅᑎᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ (GoC), ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ, 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23. ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᑭᑭᑕᐅᔪᖃᕐᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23: 

• ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.  

• ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖓᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᑦ. 

• ᑭᑭᑕᐅᔪᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᖓᓱᐃᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᒐᔭᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᕐᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᒃ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP), ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᐊᕕᑦᓱᐃᓂᕐᒧᑦ, ᑕᒪᐅᓇ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓛᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᑮᖕᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2027. 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ (IEP) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2026-2027 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᓂ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 11-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 5 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᖃᖅᑐᑎᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖑᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᖁᑎᖏᓐᓂ, 
ᐱᖃᑕᐅᒐᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NDC), ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP).  

25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓈᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ, ᐊᑐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᐅᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᑦ. 
ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐅᐸᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᒍᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑎᒃ 
200 ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓄᒋᐊᓪᓗᐊᑲᓪᓚᑦᑐᑎᒃ 3,000-ᓄᑦ ᑎᑭᓯᒪᖏᑐᐃᓐᓈᕐᔪᑦᑐᑎᒃ. ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ 
8,000-ᒦᖏᓱᖔᕐᔪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓅᖃᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐃᓚᖏᑦ 60%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᐅᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ  
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ  
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 
• ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ  
• ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᕐᒥᑦ 
• ᓂᖃᐃᓲᑎᑦ 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ  
• ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔨᓂᒃ  
• ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ  
• ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᐸᓗᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ, ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᕐᓂᑯᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓱᓕ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖁᑎᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒥᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓯᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑭᙴᒪᔭᒐᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ. ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᓚᐅᖅᑐᑦ 548-ᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) 5,009.6-ᓂᒃ ᒫᔾᔨ 2019 ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓕᖅᑐᑎᒃ 
5,557.6-ᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨ 2023-ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᓐᓇ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
11%-ᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE). ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
(ᐊᑕᐅᓯᖅ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ).  

ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓕᕐᓯᒪᖏᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓯᒪᒐᑎᒃ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ. ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 297.6 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
(FTE) ᐃᓚᙵᖅᑐᑎᒃ 3,568.7-ᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨ 2019 ᐃᒪᓐᓇᓄᑦ 3,271.1 
ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ. ᑕᒪᐅᓇ 8%-ᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᓂᐊᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ. ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 30%-ᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 7%-ᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ.  

ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᒫᔾᔨ 2023, 59% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᐃᓄᖃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐅᓇ ᐊᑦᑎᖑᓚᐅᕐᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᖏ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ (ᒫᔾᔨ 31). ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᓪᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᒫᔾᔨ 
2021 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 2023 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᕙᕐᓇᕐᔪᐊᑦ SARS-CoV2 ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑲᓂᒻᒪᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᕙᑦᑐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 31-ᒥ 2020 ᐊᒻᒪ 
ᒫᔾᔨ 31, 2021 ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᓂᒃ 
1,835-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE). ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 1,675.3-ᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨᒥ 2023. 
ᑕᒪᐅᓇ 6%-ᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᓂᐊᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ. ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒍᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᖏᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯ ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 50% ᒫᔾᔨ 
2021-ᒥ ᒪᐅᖓ 51% ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ, ᑕᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᒑᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐅᓇ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᖃᖅᑐᖃᑲᑕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 2024 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᐃᓱᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 2023-2024) ᒪᓕᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 3,271.13 ᒪᑯᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 ᐊᒻᒪ 3,650.48 
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ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024, ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 12%-ᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2023-24. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 59%-ᓂᒃ ᒫᔾᔨᒥ 2023 ᐃᒪᓐᓇᓄᑦ 65%-ᓄᑦ ᒫᔾᔨ 2024. ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᒻᒪ %-ᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 1,675.31 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 ᐊᒻᒪ 1,906.81 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 14%-ᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2023-
2024. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᓲᓛᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᖏᓐᓂ. ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 51%-ᓂᒃ ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ 52%-ᓄᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2024. ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓚᐅᖏᓯᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᕕᓕᒫᓂ. 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔩᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ, ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓕᒫᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒍᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑦᑐᐊᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐋᖅᑭᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓄᑦ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᕙᑦᑐᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓂᕐᓴᓂᒃ ᑕᑯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᓴᓂᐊᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᓐᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᒪᑯᓂᖓᐅᖏᑦᑐᖅ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE), ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔭᐅᓗᐊᕋᑎᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓕᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᒥᑭᓛᖏᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᑦᑐᑦ. ᒪᓕᒐᖃᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ, ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ 
(ᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, 
ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓯᒪᓂᖅ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᑐᓂ.  

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᒋᐊᖃᖅᐸᖏᓐᓂᖅ 

• 312 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ (5.5%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕋᔪᖏᑦᑐᓂᒃ. 175 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 86%-ᓃᑦᑐᑎᒃ.  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 11 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ  

• 607 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ (11%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. 353 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 93%-ᓃᑦᑐᑎᒃ.  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ (2 ᐊᕐᕌᒎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖔᓂ) 

• 788 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ (14%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ (2) ᑐᖔᓂᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ. 373 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 74%-ᓃᑦᑐᑎᒃ.  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ (2 ᐊᕐᕌᒎᒃ ᐅᖓᑖᓂ) 

• 909 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ (16%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ (2) ᐅᖓᑖᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ. 329 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 56%-ᓃᑦᑐᑎᒃ.  

• ᐃᓚᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ (1.6%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ) ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (1.7%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ). ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 0%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐊᒻᒪ 53%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓱᓕᔾᔪᓯᐊᖅ 

• 703 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (13%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ) ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 
137 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 27%-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ.  

• ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ (2%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ (0.6%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ). ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 8%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 33%-ᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ. 

• 2,324 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (41%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) 
ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ 
ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. 563 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 38%-ᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ.  

• ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (20%-ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ), ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᔪᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 26%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒻᒪ 54%-ᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᐅᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᒍᒥᐊᒐᔪᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ. 
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᓇᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ (5) 
ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ.) ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• ᑲᑎᒪᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2029 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐ 512 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  

• ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 291 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 17%-ᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒐᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 2017 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᔾᔨᒌᐸᓗᑦᓯᐊᓚᐅᖅᑐᑦ: 520 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐱᖓᓱᐃᓪᓗᐊᖑᔪᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ (74%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 2017 ᐊᒻᒪ 2023 ᐊᓂᐊᓯᒪᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᓯᑎᐱᕆ 
2023, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 81% 250-ᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 67% 270-ᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᓂᖃᕐᒪᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᒥᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕘᒥ ᓱᓕ ᐊᙳᑎᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑭᙴᒪᒐᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑉᐸᑦᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᐸᑦᑐᑦ. 
ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕙᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᒪᑯᐊ: 

• ᒪᒃᑯᑦᑑᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ; 
• ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᖃᒃᑲᓂᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ: 

• ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓃᖏᓐᓇᐸᒻᒪᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓅᒍᒪᒐᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪ  

• ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕇᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ, ᓄᓇᕘᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 80% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ: 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ;  
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕈᒪᓂᕐᓴᐅᕙᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖃᕋᓗᐊᕐᒪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᑦᓯᐊᐸᓐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓵᙵᕙᓕᕐᒪᑕ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
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• ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓂᕈᐊᒐᖃᕈᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᓇᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᒻᒪᖔᕐᒥ;  
• ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ  
• ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ. 

ᐊᑦᓱᕉᑎᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓵᙵᕙᑦᑐᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᓈᒻᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᓐᓂᐅᔪᖅ, 
ᐸᐃᕆᕕᖃᑦᓯᐊᐸᙱᓐᓂᐅᔪᖅ, ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᐸᙱᓐᓂᐅᔪᖅ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᖏᓗᐊᕐᓂᖅ, ᓱᕐᕋᓇᖅᑐᓄᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᕚᕇᒃᑯᑦ 
ᖁᐊᕐᓵᕐᓇᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕋᓱᑉᐸᓐᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓵᙵᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᖓᑖᓃᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᕙᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᖁᓕᕇᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕋᓲᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ (NPC), ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 
(NTI), ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᒋᐊᖃᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓐᓇᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓪᓗᓕᕆᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᑖᓂᒃ, ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐃᓄᒃᑖᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂ ᓄᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓖᑦ (10) ᐊᓂᒍᓕᖅᑐᓂ, ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᒍᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᖏᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᖃᑦᑕᕐᓯᒪᔪᑦ 13% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 
ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 2016 ᐊᒻᒪ 2021 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖓᓂ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᑯᑦ (NGES), ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ.  

ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖓᓂ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐱᕐᓱᐸᑦᑐᑎᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᑦᓴᖃᖅᑕᕐᓂᒥᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᓚᐅᕐᓯᒥᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐱᔭᕆᐊᑐᒋᔭᐅᕙᑦᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᓐᓇᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᓂ.  
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 2024-2034-ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ: 

• ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐸᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᙴᒪᒐᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ; ᐊᒻᒪ   
• ᐊᐅᓚᑦᓯᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ:  

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ  
• ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ  
• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ  
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ  
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ  
• ᐃᓚᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ  
• ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓂᕐᒥᒃ  

ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᒍᓐᓇᓛᖅᑐᑎᒃ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
• ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓅᖓᓗᐊᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 2026-2027, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᒃᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᒐᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂ, 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2024. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᓈᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ, ᒪᑯᓂᖓᐅᖏᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE). 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ. 
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ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2027, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,300-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 54%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 370 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᓛᒎᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 1,932-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024. 

ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2030, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,600-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 56%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 300 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2,300-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕈᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ 
ᒫᔾᔨ 31, 2027. 
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ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2034, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,950-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 59%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 350 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 2,600-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓛᕈᒪᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2030. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑎᒥᖏᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ (IEP). 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕈᑎᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓗᓂ ᓄᙳᐊᓂ 2026 ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓛᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖏᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᖅ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
(IEP), ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ. ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ Fusion 
Cloud ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ (IEP). ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᐱᑎᑦᓯᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᑲᓐᓂᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᒋᔭᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᒐᔭᕐᒥᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑏᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) 
ᑐᓂᔭᐅᒐᔭᕐᒥᔪᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 17 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐊᖏᕈᑎ (1993) 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᐃ 25, 1993 ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (ᒫᓐᓇᓕ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ), ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 42-ᖑᔪᑦ ᐋᑎᑯᐃᑦ. ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᖅᑖᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑎᐅᓗᓂ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᑕᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999. 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᓚᖓ 2: ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
23.2.1 ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓂᖓᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᒥᑦ.  ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᑕᕝᕗᖓ ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᓪᓗ. 

23.2.2 ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ. 

ᐃᓚᖓ 3: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
23.3.1 ᐃᓗᖏᓐᓂ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᒪᐃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐱᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ NITC, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᑖᖑᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕙᑎᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᐊᕋᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᐅᔪᑦ 
ᓄᐊᑕᐅᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓇᐊᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ. 

23.3.2  ᖃᐅᔨᓴᓗᐊᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23.3.1 ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑎᒋ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖅᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ. 

23.3.3 ᑐᑭᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᓗᐊᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23.3.1 ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᓯᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᔪᕐᓇᖏᓐᓂᖏᒍᑦ. 

ᐃᓚᖓ 4: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
23.4.1 ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᕈᑎ, ᐊᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒥᓱᖑᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑯᑦᑎᖕᓂᖃᕐᓗᑎᒃ. 

23.4.2 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

(a) ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖃᙱᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᑎᒪᐅᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᑐᐃᓐᓇᐸᒃᑐᑦ; 
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(b) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᔭᖅᑐᖅ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ ᐊᕗᖓᑲᓪᓛᕐᔪᒡᓗ ᑐᕌᕆᔭᖃᕐᓗᓂ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑑᓪᓗᓂ, ᓈᓴᐅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᖕᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᓂᓕᒫᖅ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓃᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᓇᓂᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ; ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐊᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᓕᕋᔭᖅᑐᑦ, ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᙱᓐᓂᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ;  

(c) ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᓄᖅᑲᐅᒥᒍᑕᐅᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓗ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ; 

(d) ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒥᓱᙳᖅᐹᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ, ᓲᕐᓗ 

(i) ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐲᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐅᖏᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᑖᒃᑯᑑᙱᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 

 ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᓗᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, 
 ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᓂᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᙵᕕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑑᑎᔪᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ,  
 ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᑦᑕᐃᓕᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᐳᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 

(ii) ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ,  

(iii) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ 
ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ 

 ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, ᐃᓅᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ,  
 ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅ,  
 ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ,  
 ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᓄᓇᖓᓂ,  
 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᕐᓗᓂ,  

(iv) ᐃᓅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᓂᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑕ, ᐅᖃᐅᔾᔨᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ, 

(v) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᓄᑦ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑎᕌᐅᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓗᐊᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖢᐃᓗᑕᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᖕᓇᕐᓂᕐᒧᑦ,  

(vi) ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᓂᒃ,  

(vii) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ,  

(viii) ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕋᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ,  

(ix) ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑑᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

(x) ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ;  
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(e) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᑦᓴᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ; ᐊᒻᒪ  

(f) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ. 

23.4.3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. 

23.4.4 ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ, ᑐᑭᓯᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᓴᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᑉᐱᒃᑯᐊ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᖃᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

ᐃᓚᖓ 5: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
23.5.1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 4-ᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒃ. 

23.5.2 ᐱᕕᓕᒫᒃᑯᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 23.5.1 ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᓈᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᖅᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᑎᓪᓗᑎᒃ: 

(a) ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ; 

(b) ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ; 

(c) ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᕕᑦᓴᑦ ᓯᐊᒻᒪᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᑐᑭᓯᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑕ ᐃᓂᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕙᑎᐊᑕ; ᐊᒻᒪ 

(d) ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕆᕙᑦᑕᖏᑦ. 

ᐃᓚᖓ 6: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ 
23.6.1 ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ 

ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᓂᐊᕈᓂ ᑐᕌᒐᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᖓᓂ 2, ᐅᑯᐊ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (DIO) ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᔪᕐᓇᖏᑉᐸᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᖃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖁᓂᐊᖅᑐᒋᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ (2015) 
ᒪᐃ 2015-ᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ (GoC), ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN), ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI) ᐃᓗᓕᖃᕐᒥᔪᒻ ᐃᓗᓕᖃᕐᒥᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP), ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓂᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 
23−ᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
25. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 3, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 4, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ 5 ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23−ᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓗ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᒃ ᐊᑕᖐᓗᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᔭᕐᓂᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓗ ᐱᒻᒪᐅᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᔭᕐᓂᕐᒥᒃ 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᔭᓚᐅᙱᓪᓗᓂᓗ ᓱᓕ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ. ᐃᒪᓐᓇᐅᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, 
ᐊᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊᒃ:  

(a) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᒦᑦᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓗᐊᓂ; 

(b) ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᖁᑎᖏᑕ; 

(c) ᓇᓗᙱᑦᑎᕋᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᑎᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ; 

(d) ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒃᑐ ᐊᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᒡᓗ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ D−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ E−ᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ,   

(e) ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑎᒃ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᓂᖓ:  

(i) ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᑐᕌᕆᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐋᒃᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕈᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ; 

(ii) ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

(A) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐲᔭᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔭᖅᑭᑦᑕᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᐊᑐᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ;  

(B) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ, 

(C) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓄᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᑦ 
ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᑦ (NILFA) ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ “ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᑎᒋ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᒪᓂᒃᑯᑦ” ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23.3.1 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ.  

ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23.3.2-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ “ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ.” 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑲᔪᖏᕐᓴᐅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 21 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑎᒋ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. ᑐᕌᒐᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᑦᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᖁᓕᕇᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, 2015-ᓂᓴᖅ ᓄᓇᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᑎᑎᕋᕆᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐱᑎᑦᓯᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᖓᑖᓂᐅᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020. ᓄᓇᕗᑦᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᑦ (NILFA) 2020-ᒥ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᓕᕇᖑᔪᓂᒃ 
ᒪᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) 2020 ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA). ᐅᕙᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᓂᕐᒥ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 2017-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ – ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᐃᒍᐃᕕᑦᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᖃᐅᔨᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᓕᖅᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᑦᑐᓂᒃ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ:  

 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ;  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕋᓱᓐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ;  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖁᔨᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ; ᐊᒻᒪ   
• ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖏᓐᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ (2023) 
ᕕᕝᕗᐊᕆ 2019-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 38 ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒦᑦᑐᒥᒃ 
ᓈᒪᒋᖃᑦᑕᐅᑎᖏᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23.  ᔫᓂᒥ 2019, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᓈᓚᑦᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ, 
ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᖓᓂ 38.3.1 ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕋᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓇᓱᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᑦ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᐅᔪᒥᒃ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᖃᑎᒌᒍᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᓈᒻᒪᒋᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᐅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑖᒪᔅ ᑯᕌᒻᐅᐃᐅᓪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓇᓱᐊᖅᑎᐅᓗᓂ. ᔮᓂᐊᕆ 13, 2020, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᓄᖅᑲᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔨᓂᒃ. 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 8, 2020, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᖓᔪᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᑦᓴᒥᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. ᒪᐃ 2023, ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨ ᑳᓐᔅᑕᓐᔅ ᕼᐊᓐᑦ, 
ᐱᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒍᑎᒥᓂᒃ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐅᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 25, 2023. ᐋᖅᑭᓐᓂᕋᖅᑕᒥᓂ, ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓂᖓ: 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓪᓕᕐᓄᑦ: 

1. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓯᒪᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ. 

2. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᐊᕙᑎᐊᑕ. 

ᑭᓪᓕᖃᐅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᔾᔪᑎᓂᒃ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
(IEP) ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒪᓕᙱᑦᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑯᓅᓇ: 

1. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐋᖅᑭᑦᓯᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᑦ ᑐᕌᒐᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. 

2. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ. 

3. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᐅᔪᓂᒃ. 

4. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᒪᑦᓱᒥᖓ “ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ” ᒪᓕᑦᑐᒍ ᖃᓄᖅ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᓂᖓ ᐊᖏᕈᑎᒥ, ᖃᓄᖅ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓕᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᓱᓇᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᐅᒃᑯᑦ, 
ᓯᕗᒧᐊᑦᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᑳᓐᑐᕌᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ (2024) 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 37 ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᖓᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ: 

37.1.1  ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ: 

(d) ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᕿᓚᒥᐅᔫᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ: 

(i) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ, ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᑎᒋ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᑎᑦᓯᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ  

ᐃᓚᖓ 8 1993-ᓂᓴᕐᒥ ᑳᓐᑐᕌᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

8.1 ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖏᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᒋᐊᓕᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎᒍᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦᓴᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᑉᐸᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ 
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ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᕐᓯᐅᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC), ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐋᔩᖃᑎᒌᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᒧᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᕐᓯᐅᒻᒥᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᑕ ᑭᒡᒐᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ 
(GoC), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ (10) ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2023. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᔪᖅ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 24 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕈᒪᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦᓴᐃᑦ ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ: 

ᐃᓅᖓᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ (ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᐸᓐᓂᖅ ᐊᓯᒥᓂᒃ, ᐱᖃᑎᖃᖅᐸᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᒍᓱᑉᐸᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᒥᓂᒃ);  

ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ (ᐊᑐᖅᐸᓐᓂᖅ ᐃᓄᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒥᑦ ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᐸᑦᑐᓂ, ᑐᙵᓇᖅᐸᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕙᑦᑐᓂ 
ᐊᓯᒥᓂᒃ);  

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ (ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᒃᑮᖕᓄᑦ);  

ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ (ᐋᖅᑮᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ);  

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ (ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᖃᐃᓕᓴᐅᑏᑦ, ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᕈᑏᑦ);  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ (ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑖᑦᓱᒧᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᓱᓇᒧᑦ);  

ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ (ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᓗ); ᐊᒻᒪᓗ  

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ (ᐅᐱᒍᓯᓐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᐆᒪᔪᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᒥᓪᓗ). 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ  
ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ, ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ: 

ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥ ᓄᓇᕘᖃᓕᓚᐅᕐᓯᒪᒐᑦᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖏᑐᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓕᒫᑦᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ. 

ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓪᓚᕆᐅᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔪᒪᔭᑦᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖃᕈᒪᓪᓗᑕ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᑐᙵᓇᖅᐸᓐᓂᐅᔪᖅ ᒪᑐᐃᖓᑦᓯᐊᐸᑦᑐᓂ, ᑐᙵᓇᖅᐸᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᑕ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᑕ ᓂᐱᖃᖃᑎᒌᒡᓗᑕ, ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᔾᔪᑎᒋᕙᒃᐸᕗᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑎᑦᓴᓕᒫᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖁᑎᕗᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑕ ᓴᙱᓂᖃᕈᓐᓇᕋᑦᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᕈᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᓇᙱᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ, “ᐋᖅᑮᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᓪᓗ” ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐆᕗᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᓯᐊᒻᒪᐃᑎᕆᓂᐅᔪᖅ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓛᓕᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᑕᐃᑯᖓᑦᓴᐃᓐᓇᖅ 
ᑐᑭᓕᐊᕐᓗᓂ. 
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ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᑭᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᑭᑭᑕᐅᔪᖃᕐᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖓᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (DIO) ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI). ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ:  

“ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ.” 
ᐃᒫᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᖃᕐᒥᔪᑦ: “ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓂᒃ.” 

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᖃᕐᒥᔪᑦ:  

“ᐃᓕᑕᕐᓯᓂᖅ ᐱᖃᑕᐅᑦᓯᐊᐸᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᒻᒪᕆᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓂᐊᕈᑎᒃ ᑐᕌᒐᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂ 2, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (DIO) ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐊᔪᕐᓇᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᓱᖅᑕᐅᓕᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᓇᓱᓕᕈᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᓇᓱᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ.” 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᑐᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ) ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᒎᖓᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ 2015-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᑲᑎᒪᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI) ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ, 
ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ. 

ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐊᑑᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᑲᑎᕐᓱᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓂᖏᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. 
ᒪᑭᒋᐊᖅᑕ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓇᑭᑐᐃᓐᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᑦᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 37 ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒦᑦᑐᓂᒃ. 
ᐊᑑᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑕᑯᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ. 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI), ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ. ᐱᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓕᕆᔪᓂᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑎᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ ᑳᓐᑐᕌᓕᕆᔪᓂᒃ. 
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ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᑭᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᖓᓱᐃᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐱᓯᒪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI). ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ (10) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᖅ. ᐊᑑᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᓇᐅᕐᓯᓱᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ  
ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᑲᑐᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᓵᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᒦᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᑯᖏᓐᓂ. ᑐᙵᕕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑎᒃ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᒪᑯᓄᖓ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐅᖅᑎᐅᒻᒥᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑐᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᑦᓯᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᑎ ᑐᓪᓕᐊᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐸᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP), ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᐊᖏᓐᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓕᖅᐸᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑕᓯᐅᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ, 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕋᐃᑉᐸᑕ ᐅᑯᐊ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᓵᖓᓅᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᕕᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓄᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᒍᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ  
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕈᒪᓕᕋᐃᒐᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ. 

ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᑦᓯᒐᐃᑉᐸᑦ, ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᐸᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᒥᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᕙᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅ, ᐊᑐᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ. 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒍᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᑯᓅᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP), ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᑲᒥᓯᓇᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᑯᓇᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). 

  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 28 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᓄᓇᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ (NBCC) ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ (NDC) ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). 

ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ 
(OLA) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᕕᖏᓐᓃᑦᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ, ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ, ᐊᓪᓚᕝᕕᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᑦᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᙵᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒥᓯᓇᐅᑉ. ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ (OLA) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ. ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ, ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (OLA IEP) ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒃᑯᑦ (OLA) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᖏᑦᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᕕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ (MLA) ᓂᕈᐊᒐᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒐᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ. ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᖅ, ᒥᓂᔅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓅᖓᓪᓗᑎᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕈᐊᒐᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᓇᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ (PETF) ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC). ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ (PETF) ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ 2025. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᑦ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (IEP) 
ᐅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᕐᓱᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔭᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᓂᖏᑦ 
(“ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔭᖏᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ”) ᐊᑦᑐᐊᒐᔪᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓄᑦ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᖏᔫᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ (5) ᐊᓂᒍᕋᐃᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᖁᓕᑦ (10) ᐊᓂᒍᕋᐃᒻᒪᑕ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᓕᖅᑐᑎᒃ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. ᐊᓯᔾᔩᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐋᖅᑭᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓚᐅᕋᓗᐊᕋᒥᒃ 2016-ᓂᓴᕐᓂᒃ 
ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2021-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖔᓕᖅᑐᑎᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᑕᑯᓇᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓂᕐᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 
(ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕇᑦ, ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ.  
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2024-2034 ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 
(NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᓂᕐᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᖅ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᒥᒃ 2025-2026 ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᑦᓴᑦ 2025-ᒥᒃ 2027-ᒧᑦ  
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᕐᒥᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ: 

• ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᑕ (CGS), ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2025. ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᑲᓂᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦᓴᒥᒃ 
ᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ Fusion Cloud ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᓂᕐᓴᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑦᓯᐊᓂᕐᓴᒃᑯᑦ. ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖓ ᐅᑯᓇᙵᑦ 2016 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 
(NOC) ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ 2021 ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ Fusion Cloud 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ. 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓ Fusion Cloud ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2025-26. 

• ᐱᖓᓱᐃᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ 
(PETF) ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔾᔭᙴᖅᑐᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2025, ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᑦᓴᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒥᒃ.  
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• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ. ᓴᖑᑎᑕᐅᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2027. ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᖃᓄᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᒐᔭᖅᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᕇᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᑦᓯᒪᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᓴᖅᑭᐊᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ. ᒪᓕᑦᑐᒍ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒋᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᖑᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕇᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ. ᖃᓄᐃᒍᑎᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᓛᖅᑐᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ. ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎ 
ᐅᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ (NTI) ᓴᓇᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᓅᖓᔪᒥᒃ (5) ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓚᔭᐅᒋᐊᖁᓪᓗᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᓯᐊᖅ ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ. 

ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓅᖓᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐃᒪᐃᑦᑑᒋᐊᖏᓐᓄᑦ “ᐆᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ” ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᖅᐸᑦᑐᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᕙᑦᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᑦᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 2025 ᐊᒻᒪ 2027 ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᖅ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖃᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᑯᓐᓈᕿᕕᖏᓐᓂ 
(2027-2028 ᐅᑯᓄᖓ 2029-2030) ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ (2030-2031 ᐅᑯᓄᖓ 2033-2034). ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᓯᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2026-
2027. 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ  
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖅᑯᑎᐅᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 4 ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ. ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᔾᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᖃᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 11-ᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 5 ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᖃᖅᑐᑎᒃ: 

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ENV) 
• ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EIA) 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FS) 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (FIN) 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HEA) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) 
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS) 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 
• ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (NBCC) 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NDC) 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 
• ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ I ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
(NDC), ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ (NDC) ᐱᖃᕆᐊᑐᖏᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). 

ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓂᕐᒥᒃ, ᑕᐃᒎᓯᖅ “ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ” ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂᒃ. 

ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐊᖏᓂᖓ ᐱᕕᑐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᓄᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖏᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐱᕕᑐᓂᖓᒍᑦ 
ᐊᖏᔫᑎᒋᔪᖅ 1.994 ᑭᓛᒥᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᑦᑕᖓ, ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 40,758 ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2024.  

25-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᒧᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᐊᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐊᑐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᐅᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᒐᕙᒪᕋᓛᓂᒃ, ᐱᐅᓯᖃᐅᖅᑐᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᐅᐸᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᒍᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᑎᒃ 200 ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓄᒋᐊᓪᓗᐊᑲᓪᓚᑦᑐᑎᒃ 3,000-ᓄᑦ ᑎᑭᓯᒪᖏᑐᐃᓐᓈᕐᔪᑦᑐᑎᒃ. 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᓄᖃᖅᑐᑦ 8,000-ᒦᖏᓱᖔᕐᔪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 32 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᐃᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ 60%-ᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᓯᓚᑖᓃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᖁᓪᓖᑦ (10) ᐊᖏᓛᖑᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕙᑦᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ: ᐊᕐᕕᐊᑦ, 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᑭᙵᐃᑦ, ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ, ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ.  

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕝᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᖏᓐᓂ. ᐆᑦᑑᑎᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᒥ ᐊᓪᓕᕐᒥ: 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ; 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 

• ᐸᕐᓇᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐃᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 

• ᐱᙳᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐱᙳᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓱᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

• ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 

• ᓄᓇᕗᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᕕᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (CGS) 

• ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᒃᑯᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ/ᐃᒡᓗᓕᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ (EDT) 

• ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᑦ   ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU)  

• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
(FANS) 

ᐊᕐᕕᐊᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (JUS)  

• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ (ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ) ᓴᓪᓕᖅ 

• ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᑲᑎᒪᔨᑦ (ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ) ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 

• ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᓕᒃ 

• ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᑐᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒦᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᓂ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CH) 

• ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (EDU) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐱᔭᕆᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 
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ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᓴᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᓇᓕᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) 

• ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ (NAC) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (NHC) 

• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) 

• ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓚᕆᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓘᓐᓇᐸᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᐊᓂᒥᐅᑕᓂ.  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᓯᐊᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ. 
ᐊᒥᓱᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᐅᓂᕐᓴᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, 
ᖃᖏᖦᖠᓂᖅ, ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᒃ. 

ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ – ᐃᓄᑭᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᒪᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ: 

• ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ  

• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ 
• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᓂᒃ  
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 
• ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ  
• ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᕐᒥᑦ 
• ᓂᖃᐃᓲᑎᑦ 
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ  
• ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔨᓂᒃ  
• ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ  

 

 

 

ᓄᓇᙳᐊᖅ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᐱᔭᐅᓂᑯ ᔪᓚᐃ 2019  
https://www.gov.nu.ca/eia/information/community-information 

https://www.gov.nu.ca/eia/information/community-information
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• ᐆᒪᔪᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ  
2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖔᕐᓂᐊᓕᖅᑐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓕᕋᐃᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓕᕋᐃᒍᑎᒃ. 
ᐅᕙᑦᓯᐊᖁᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᖁᑎᖏᓐᓂᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ, ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᕐᓂᑯᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᓱᓕ ᓄᓇᕗᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓕᕋᐃᒐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓕᕆᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᐸᑦᑐᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᐅᑯᓇᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) 
ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᖏᓐᓂ.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒥ ᐊᑕᐅᓯᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᑐᑦ ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓇᔭᖅᑐᒥ ᐅᓪᓘᓪᓘᓐᓂ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᐊᑐᕋᑎᒃ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐅᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᑕᕝᕘᓇ 
ᖃᑦᓯᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31 ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᐅᑯᓇᓂ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ. ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2019 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2019−ᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
% 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 38.00 30.00 79% 11.00 37% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 172.00 130.00 76% 24.00 18% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 487.00 368.00 76% 105.00 29% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,898.63 1,393.03 73% 392.53 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,081.83 685.70 63% 428.53 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,332.11 961.97 72% 825.42 86% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,009.58 3,568.70 71% 1,786.48 50% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2020 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ % 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 41.00 29.00 71% 13.00 45% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 181.00 138.00 76% 28.00 20% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 499.00 372.00 75% 103.00 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,948.63 1,423.03 73% 415.03 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,100.33 726.23 66% 450.07 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,371.98 982.92 72% 835.62 85% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,141.95 3,671.18 71% 1,834.72 50% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
% 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 43.00 36.00 84% 18.00 50% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 189.00 139.00 74% 28.00 20% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 510.00 382.00 75% 109.00 29% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 2,015.43 1,455.53 72% 414.53 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,116.83 731.27 65% 452.10 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,387.88 942.53 68% 812.23 86% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,262.14 3,686.33 70% 1,833.86 50% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2022 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

% 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 42.00 32.00 76% 14.00 44% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 190.00 142.00 75% 33.00 23% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 511.00 357.00 70% 103.00 29% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 2,050.43 1,360.53 66% 409.53 30% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,133.33 706.67 62% 436.99 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,456.88 922.48 63% 794.08 86% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,383.64 3,520.68 65% 1,790.62 51% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2023−ᒥ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ % 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 46.00 39.00 85% 17.00 44% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 190.00 139.00 73% 30.00 22% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 510.00 315.00 62% 89.00 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 2,090.43 1,278.53 61% 399.03 31% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,149.83 628.00 55% 388.83 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,571.35 871.60 55% 751.45 86% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,557.61 3,271.13 59% 1,675.31 51% 

 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 
2023-ᒧᑦ  
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓱᓕ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖁᑎᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒥᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᓯᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑭᙴᒪᔭᒐᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅ ᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ 548 (ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 
ᐅᕙᙵᑦ 5,009.6 ᒫᔾᔨ 2019 ᐅᕗᖓ 5,557.6 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) ᐅᕙᓂ ᒫᔾᔨ 2023. ᑕᒪᓐᓇ 
ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 11%-ᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE). ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ).  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ (TRPS)* 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31 % 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ 
2019-ᒥ 
2023-ᒧ 

2013 
2019 

(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

2023 
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 38 38.00 46.00 21% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 167 172.00 190.00 11% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 471 487.00 510.00 5% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,470 1,898.63 2,090.43 10% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,508 1,081.83 1,149.83 6% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 566 1,332.11 1,571.35 18% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 4,220 5,009.58 5,557.61 11% 

*ᐊᕐᕌᒍᑦ 2013 ᐊᒻᒪ 2018 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒃᓕᕚᓕᕈᑎᐅᓪᓗᑎ ᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕌᓂᒃᓯᒪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 2015-2016, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓗᑎᒃ, ᒪᑯᓂᖓᐅᖏᑦᑐᖅ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᐅᓂᒃᑳᖃᓕᕋᐃᒐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᒃᑯᑦ 
(%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ ᓇᓗᓈᕿᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 
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ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᖄᓚᕕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ. 

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 297.6 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᐃᓚᙵᖅᑐᑎᒃ 3,568.7-ᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨ 2019 ᐃᒪᓐᓇᓄᑦ 
3,271.1 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ. ᑕᒪᐅᓇ 8%-ᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᓂᐊᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ. 
ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 30%-ᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
7%-ᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ (TRPS) 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31 % 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ 
2019-ᒥ 
2023-ᒧ 

2013 
2019 

(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

2023 
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 33 30.00 39.00 30% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 140 130.00 139.00 7% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 381 368.00 315.00 -14% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 1,142 1,393.03 1,278.53 -8% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,121 685.70 628.00 -8% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 430 961.97 871.60 -9% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3,247 3,568.70 3,271.13 -8% 

 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᒫᔾᔨ 2023, 59% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴ ᐃᓄᖃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐅᓇ ᐊᑦᑎᖑᓚᐅᕐᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᖏ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᓂ 
ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ (ᒫᔾᔨ 31).  

ᒪᓕᑦᑐᒍ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᖅ ᐅᓇᓂ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕐᓯᒪᓪᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᒃ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᒫᔾᔨ 2021 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 2023. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᕙᕐᓇᕐᔪᐊᑦ SARS-CoV2 ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᑲᓂᒻᒪᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᕙᑦᑐᓂ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 39 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ  

2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ 
ᑕᐃᒎᓯᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, 
ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᓕᕋᐃᒐᒥᒃ ᐅᖄᓚᕕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ. ᑕᐃᒎᓯᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᖏᓐᓄᑦ (%) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ.  

ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 111.2 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
(FTE) ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 1,786.5 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨᒥ 2019 ᐃᒪᓐᓇᓄᑦ 1,675.3 
ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᒫᔾᔨᒥ 2023. ᑕᒪᐅᓇ 6%-ᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᓂᐊᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ. ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒍᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᖏᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ.  
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ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ (TRPS) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31 % 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ 
2019-ᒥ 
2023-ᒧ 

2013 
2019 

(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

2023 
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 15 11.00 17.00 55% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 25 24.00 30.00 25% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 97 105.00 89.00 -15% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 304 392.53 399.03 2% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 780 428.53 388.83 -9% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 396 825.42 751.45 -9% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 1,617 1,786.48 1,675.31 -6% 

 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 31-ᒥ 2020 ᐊᒻᒪ 
ᒫᔾᔨ 31, 2021 ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓂ. ᐅᑯᐊ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᒫᓂ 1,835 ᐃᓄᖕᓂ 
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ), ᑖᒃᑯᐊᓗ 160-ᒥ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓪᓗᑎ 
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ) ᐅᕙᙵᓪᓕ ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓯᒪᔪᑦ 50% ᑕᐃᒪᙵ 2013-ᒥ, ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᐅᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓴ ᐃᓂᒃᓴᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᐃᓄᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  

ᐊᕕᒃᑐᕐᓯᒪᓂᒃᑯ ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 50% ᒫᔾᔨ 
2021-ᒥ ᒪᐅᖓ 51% ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ, ᑕᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᒑᓪᓕᕋᓗᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐅᓇ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᖅ 
ᓄᖃᖅᑐᖃᑲᑕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑲᑕᒃᖢᑎᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓱᒃᑲᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇ.  

ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᒫᔾᔨ 2021 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 2023, ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐃᒪᓐᓇ: 

• ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 6% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (111 ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ) 
• ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᑲᓴᓂᒃ 11%-ᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᖃᑎᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (187-ᓂᒃ ᖃᑦᓰᓐᓇᐅᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᐅᖃᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ) 
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2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 2024 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᐃᓱᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 2023-2024) ᒪᓕᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 
31, 2024* 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
(ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ)* 

ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
% 

ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

ᐊᖓᔪᖃᐅᑎᑦ 53.00 42.00 79% 19.00 45% 

ᐊᔪᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ 197.00 154.00 78% 33.00 21% 

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 509.00 344.00 68% 97.00 28% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᒃ 2,121.63 1,382.03 65% 436.03 32% 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒪᕆᖑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ 1,149.57 713.97 62% 445.30 62% 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ 1,561.11 1,014.48 65% 876.48 86% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,591.31 3,650.48 65% 1,906.81 52% 

*ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᓃᓕᖓᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐊᒻᒪ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑖᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᓕᕋᐃᒐᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᐱᔭᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓃᑎᑕᐅᕙᖏᑦᑐᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒍᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᕕᖏᓐᓂ. 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑎᒍᒥᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᑕᐅᓯᐅᓗᐊᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᑲᐃᓐᓇᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ. ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ 
(TRPS) ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᓂ ᓈᓴᐃᕙᑦᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ. ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᑐᕌᕐᓂᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᓃᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᑎᑭᑦᑐᒍ 
ᒫᔾᔨ 31, 2024: 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ 1,043 445 598 570 139 431 55% 31% 72% 

ᐃᓇᖏᖅᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

1,793 521 1,272 1,308 151 1,157 73% 29% 91% 

ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ  1,169 164 1,005 946 31 915 81% 19% 91% 

 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ (4) ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐅᕙᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑐᐃᖓᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ. ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ (6) ᐅᑯᓇᙵᑦ 16-
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ᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2023-ᒥᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 3,271.13 ᒪᑯᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 ᐊᒻᒪ 3,650.48 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024, ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 12%-ᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2023-24.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 59%-ᓂᒃ ᒫᔾᔨᒥ 2023 ᐃᒪᓐᓇᓄᑦ 65%-ᓄᑦ ᒫᔾᔨ 2024.  

ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ %-ᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

2023 ᐊᒻᒪᓗ 2024 

 

ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᑉᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2023-ᒥᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 1,675.31 ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023 ᐊᒻᒪ 1,906.81 ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE) ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑎᒃ 14%-ᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2023-
2024. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒥᓲᓛᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᖏᓐᓂ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 51%-ᓂᒃ ᒫᔾᔨ 2023-ᒥ 52%-ᓄᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2024.  

ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓚᐅᖏᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᕕᓕᒫᓂ. 

ᓄᓇᑎᒍᑦ ᓇᒧᙶᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᒫᓂ 40.7% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 59.3% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᓚᐅᕐᑐᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) (ᒫᔾᔨ 31, 2024). ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓈᐸᓗᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ (10). 

ᑕᒪᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᐃᑦ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒨᖓᓂᕐᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. ᐅᑯᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ (93% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ) 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᑦ (70% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ) 
• ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ (54% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᐱᓕᕆᔨᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐅᑯᓇ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ:  

• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᖅ (60% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ) 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ (62% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ)  
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ (68% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ) 

ᓄᓇᓕᒐᓚᖕᓂ: 

• ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓖ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒪᑕ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂ: ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓴᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᑭᙵᐃᑦ, 
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ, ᐸᓐᓂᕐᑑᖅ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅᒥ. 

• ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ 6-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᓂᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) 
ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓱᓕᕆᔩᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ, ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᖃᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓕᒫᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᕙᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑐᒋᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᑎᒋ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ 
(“ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑎᖓ”) ᐊᑦᑐᐊᒐᔪᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐋᖅᑭᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖓᓄᑦ. ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᑦᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒧᑦ 
ᐊᑕᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ. 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ (GoC) ᐊᖏᔫᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ (5) ᐊᓂᒍᕋᐃᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᖁᓕᑦ (10) ᐊᓂᒍᕋᐃᒻᒪᑕ 
ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᓕᖅᑐᑎᒃ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ. ᐊᓯᔾᔩᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᖑᕕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑎᓴᒪᐅᓗᑎᒃ (4) 
ᓈᓴᐅᑎᑦᓴᖏᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᖔᓕᖅᑐᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑐᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (5) ᓈᓴᐅᑎᓕᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᓚᐅᕋᓗᐊᕋᒥᒃ 2016-ᓂᓴᕐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2021-ᒥ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖔᓕᖅᑐᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᓐᓇᙱᖢᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᔅᓯᒐᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᐃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᒃᑯᑦ. ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒐᓚᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᑎᐸᓗᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᓯᖃᖅᖢᑎᒃ. ᓲᕐᓗ ᐃᒪᓐᓇ, “ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ” ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ.  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᓃᖅᑕᐅᓯᒪᒐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕙᒻᒥᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔾᔪᓯᐅᕙᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ. ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᕙᖏᑦᑐᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓴᓂᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒻᒪᕆᖓᑦ 2013-2023 ᐊᑐᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓴᖅᑮᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᖏᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᖏᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2024-2034 ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓕᕆᔪᓂᒃ ᓄᐊᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᒪᑯᓅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ 2025-2026 ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 46 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᖁᓕᓂᒃ (10) ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᐅᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖏᒍᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᕕᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑕᐅᒐᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 8-ᒦᑦᑐᑦ (ᓄᓇᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐱᕈᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓂᒃ ᓴᓇᕙᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ) ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓕᓐᓂᒃ.  

ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᒍᑦ ᒪᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᖅ ᐴᓴᓐᑎᖃᕐᓂᖏᑦ (%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᕕᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᖏᓐᓇᐸᓗᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 2013 ᐊᒻᒪ 2023.  

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ 2021 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐅᖃᓕᒫᒐᐃᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑕᖏᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ 2021 ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᒥᒃ 0 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓲᕐᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ “ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ” 
ᓴᖑᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0-ᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4-ᒧᑦ – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ.  

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 2021 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ 
ᐊᑦᑐᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᐃᓂ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᓐᓂ: 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᑕᐃᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ “ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ” ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᖔᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ “ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ” ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) 2021 ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0-ᒥ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ ᐊᑦᓯᓪᓕᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 2%-ᓄᑦ 2024-ᒥ ᐅᑯᓇᙵᑦ 11-13%-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2013-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4-ᒥ – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 47%-ᓄᑦ 2024-ᒥ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 
40-42%-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2013-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ. 
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ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᒥᑭᓂᕐᓴᐅᔪᑦ.   

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑕ 

NOC 2016 
2013-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ 

NOC 2021 
2024 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᐊᑕ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

11-13% 2% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, ᐃᓄᓕᕆᔨ, 
ᑎᑎᕋᖅᑎ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ 

20-22% 23% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐃᒡᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐸᕐᓇᐃᔨ, ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᖅᑎ, ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᒥ 
ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕆᓕᐊᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓴᐳᓐᓂᐊᖅᑎ, ᓄᓇᓕᖕᕆᔨ, 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᐆᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨ 

6-7% 6% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐳᕙᖕᓂ ᑎᒥᒥᓪᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᑭᒍᑎᓕᕆᔨ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᓇᔾᔨᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᔨ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒃ ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔨ 

8-9% 9% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨ, ᐊᑐᐊᒐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᑎ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᒧ ᐃᑲᔪᖅᑎ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨ 

40-42% 47% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨ/ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑎ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᕝᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔨ, 
ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒃᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨ 

1% 1% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐊᓪᓚᑦᑎ ᑐᓵᔨ, ᓂᖅᑎᐅᖅᑎ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎ, ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ, ᐅᐊᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ 

7% 8% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ  
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᕿᔪᓕᕆᔨ, ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓪᓚᕆᒃ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 

2% 3% 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᑎᓗᒋᑦ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎ, ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 

1% 1% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕙᖏᑦᑐᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (OLA). 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 119 95 27 28% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,299 827 562 68% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 362 217 62 29% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 484 243 41 17% 
4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
2,626 1,770 856 48% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

63 35 25 71% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 428 296 252 85% 
7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
185 119 53 45% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 77 65 54 83% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
(OLA)) 

5,643 3,667 1,932 53% 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

 

 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐊᑦᓯᓛᖏᓐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕕᓐᓂ: 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (28%) ᐱᖃᑕᐅᒐᔪᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓂᒻᒪᕆᐅᓕᖅᑐᓂᒃ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ (29%) ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 3 – 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ (17%) ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᐹᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ: 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5-ᒥ – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ (71%), 70% 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᑦᑎᑑᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6-ᒥ – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ (85%), 27%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑐᓵᔨᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 57%-ᖏᑦ ᐅᐊᑦᓯᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ, ᐱᕈᓇᕐᓴᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (83%), ᐃᓘᓐᓇᐸᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

ᒪᓕᒐᑎᒎᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  
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ᐅᓇ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐳᕌᕕᓐᓯᓄᑦ ᑎᐅᕆᑑᕆᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ (ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᖅᑎᒍᑦ) 
ᒪᓕᒐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ:  

• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂ (ᓲᕐᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᖅ) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᑦ 

ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓂᕐᒧᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᖁᔭᑎᒎᒐᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᒥ. 

ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 25% ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃᓂ 
ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᒫᓂᐸᓗᒃ 22% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  
• ᐃᓚᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ 1.6.% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᒫᓃᑦᑐᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒫᓂᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ.  
• ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓪᓗᓂ 1.7% ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ.  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᓕᒃᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᑯᓄᖓ ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ (ᓲᕐᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔨ, ᓄᓇᓕᕆᔨ, ᓗᐊᐃᔭ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᐃᓕᓴᐃᔨ). ᒪᓕᒐᑎᒎᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓇᓂᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂ: 

• 0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
• 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
• 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᒥ (ᓲᕐᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒃᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨ, ᓚᐃᓴᓐᓯᓕ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎ, ᑎᒥᒥ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔨ). ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ: 

• 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• 3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 

ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓗᓂ (ᓲᕐᓗ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨ, ᓱᓪᓗᓕᕆᔨ, ᐅᐊᔭᓂ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕝᕕᒃᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ).  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ: 

• 2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
• 7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
• 9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒎᖏᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ  
ᒫᔾᔨᒥ 2024, ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 25%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ (52%) ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒎᖓᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ (65%). 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖓᙱᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 

 

ᓄᓇᓕᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 
ᒫᓂ 40.7% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 59.3% ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᓚᐅᕐᑐᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) (ᒫᔾᔨ 31, 2024). ᐅᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᓐᓇᑦᑕᐃᓐᓈᐸᓗᒃᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ (10). 

ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ.  
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ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᑕᖃᕋᑎᒃ: 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᖁᒡᓗᒃᑐᒥ, ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᖏᖦᖠᓂᕐᒥ 

• ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᑭᙵᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᒡᓗᒃᑐᖅᒥ 

ᐅᓄᓛᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᕙᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4-ᒥ – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 119 92 77% 27 23% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,299 705 54% 594 46% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 362 208 57% 154 43% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 484 161 33% 323 67% 
4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
2,626 870 33% 1756 67% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

63 34 54% 29 46% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 428 92 22% 336 78% 
7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
185 64 35% 121 65% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 77 15 20% 62 80% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
(OLA)) 

5,643 2,241 40% 3,402 60% 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᖁᔭᑎᒎᙱᑦᑐᓂᒃ, 56% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᑦ. 
ᐊᔾᔨᒋᓇᓂᐅᒃ, 73%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᓯᓚᑖᓃᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ: 

• 84% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ  
• 65% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ  
• 60% ᐱᖁᔭᑎᒎᖓᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
• 55% ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓚᕇᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 

ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᖅᐸᒻᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᕐᓂᓱᕐᓰᔨᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓚᐃᓴᓕᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ. 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᒍᓐᓇᕐᓂᖅ  
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ. 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᔅᓯᐅᓇᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒨᖓᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᖅ, 
ᒪᑯᑎᑐᓇᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑎᒍᑦ.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕐᓗᓂ 60 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 65 (ᒪᓕᒡᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᒍᓂ ᔮᓂᐊᕆ 1, 2013 ᓯᕗᓂᐊᓂ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕈᓂ 55 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᓂ 30-ᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓕᕈᓂ. ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᖅ ᓄᖅᑲᓂᕐᒥ ᓈᒻᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 60-64 ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐃᓚᐅᓕᓚᐅᖅᓯᒪᒃᐸᑐ 2013 ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓇ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᖃᔅᓯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ. ᐅᓇ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᕙᓂ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᓄᖃᕈᒪᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᐋᒃᑲᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓕᕈᑎᒃ.  

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2029 ᐊᕐᕌᒍ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ, ᑲᑎᒪᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᓂ 2029 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐ 512 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 291-
ᓗᐊᖑᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 17%-ᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ.  

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ 2029-ᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 195 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (6%-ᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 113 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ (7%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ); 

• 160 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (5%) ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓕᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᓗᖏᓐᓂ ᐱᖓᓱᐃᑦ (3) ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 84 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ (4.5%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ); ᐊᒻᒪ  

• 157 (5%) ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑎᓴᒪᓂ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ (4-5) ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 94 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (5.5%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ). 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓛᖑᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᕐᕈᐃᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ: 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 102 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 13% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᑕᒪᐅᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2029 ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 55 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 10%-ᖏᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓃᑦᑐᑦ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖅ 246 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 17% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐅᓇ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2029 ᑎᑭᓪᓗᒍ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 54 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 148 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 20%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓃᑦᑐᑦ.  

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 12% 29% 5% 50% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 12% 16% 14% 8% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 14% 19% 17% 13% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 6% 14% 0% 7% 
4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
14% 18% 22% 19% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

27% 50% 36% 50% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 19% 22% 25% 21% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 

27% 23% 75% 21% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2029 

13% 18% 18% 17% 

16% 17% 

 
ᐱᖓᓱᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑏᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᓂ ᓇᐃᓴᐅᑎᖃᕐᒪᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ: 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 12 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 39% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2029 ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 10 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 43%-ᖏᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓃᑦᑐᑦ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 62 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᑕᒪᐅᓇ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2029 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 54 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 22%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓃᑦᑐᑦ. 

• ᐅᕙᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ, 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 20 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 24% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᒥ ᐊᔪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 2029 ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 10 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 27%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎᓃᑦᑐᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ  
ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ, ᒫᓂ 60% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᒻᒪ 60% ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᓚᐅᕐᑐᑦ. ᐅᑯᓇᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᓇᐃᓴᐅᑎᑎᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ (%).  

ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐃᑦ ᒪᕐᕈᐊᑎᙳᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖃᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᓛᖅᑐᑦ 2029-ᒥ ᓯᓚᑖᓂᕐᒥᐅᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ (346 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ) ᓴᓂᐊᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ (166 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ). ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ 2029 
ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: 

• 291 ᐃᓄᐃᑦ (17%) ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ, 79 ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ 212 ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

• 221 ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ (15%) ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᕈᓐᓇᕐᓯᓪᓗᑎᒃ, 87 ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ 134 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2017-ᒥᒃ 2023-
ᒧᑦ 
ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐊᕆᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2023. ᑎᑭᖢᓂ ᒫᔾᔨ 2017, ᑲᑎᒪᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᓂ 2023 ᒫᓃᐸᓗᓚᐅᕐᑐ 520 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓇᓱᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐅᓇ ᑎᑭᑉᐸᑦ 
2029: 512 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 16% ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ.  

ᒫᓂᐸᓗᒃ 3/4 (74%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖃᕐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᕐᓂᕐᒧ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017 ᐊᒻᒪ 2023 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2023 ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐳᓴᓪᑎᒃᑯᑦ (%) ᓄᖅᑲᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓄᑦ. 

ᑎᑭᖢᒍ ᓯᑎᐱᕆ 2023:  

• 81% ᐅᑯᓇᙵᑦ 250 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

• 67% ᐅᑯᓇᙵᑦ 270 ᐃᓄᖕᓂ ᓄᖅᑲᕈᒥᓇᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2017-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ  
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ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓕᐅᔪᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᐅᔪᑦ, ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ.  

ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 73-ᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖏᑕ ᐃᓚᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᒃᑯᑦ 2-ᓄᑦ, 3-ᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 4-ᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (5) 
ᓈᓴᐅᑎᓕᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖓᓂᒃ (2021-ᓂᓴᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ): 

• ᒪᑯᓄᖓ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᓄᑦ, 
ᖃᐅᔨᒪᓂᓕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓖᒃ 2 ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖓᓐᓂ. ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 14 ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᓪᓚᑦᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐊᓯᖏᑦ ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐸᑦᑐᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ. ᓲᕐᓗ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 21 ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᓱᐊᓘᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᒪᓂᓕᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ, ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ (ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2111 – ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ) ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ (ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 213 – ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ). 

ᐃᓚᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓘᓐᓇᐸᓗᖏᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂ. ᐊᓯᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᐅᕙᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᑉ. 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ II ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᑉᐸᑦᑐᑦ. 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ III ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 
31,2024.  

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᒪᑯᓂᖓᐅᖏᑦᑐᖅ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE), ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
(IEP) ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᔭᐅᓗᐊᕋᑎᒃ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᑦᓴᓕᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᕆᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP), ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ (1) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓗᓂ, ᐃᒪᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 0.5 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅ (FTE). 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 57 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᒪᑯᓅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 
(NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᖅᑕᐅᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐱᑕᖃᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᒋᐊᑐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2016-ᓂᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓂᒃ (4) ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒍᑦ ᖁᓕᕇᓂᒃ 
(“ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ” ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ) ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᓯᒪᒋᐊᑐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᒪᑯᓄᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2021 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ (6) ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ. ᓄᑖᖅ “ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER)” ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᒍᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓗᓕᕈᓘᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᒋᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒨᕐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᓂ.  

ᑕᒪᒃᑮᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 2016-ᓂᓴᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 
(NOC) 2021-ᓂᓴᕐᒥ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂ, ᑐᓪᓕᐊ ᓈᓴᐅᑎ ᐆᒪ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᖓ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕙᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕐᓂᖅ 
ᑭᙴᒪᔭᐅᒐᔪᓲᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᒪᔪᖃᕐᓂᐊᕈᓂ.  

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒪᕐᓯ 31, 2024 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ. 

NOC 2021  NOC 2016 
ᑐᓪᓕᐊ 
ᓈᓴᐅᑎ 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ  

ᑐᓪᓕᐊ ᓈᓴᐅᑎ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
0 TEER 0 

ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓂᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᒐᐅᔪᓂᒃ  

0 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 1 A 

1 TEER 1 
ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒻᒪᕆᒻᒥᒃ   
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥᒃ   

0 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 1 A 

2 TEER 2 
ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᑐᖔᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ (ᓲᕐᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓗᓂ) 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔭᕇᕐᓯᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᓕᓂᐅᓂᖅ ᐊᑦᑐᐊᔪᒥ ᐃᒪᐃᑦᑐᒥ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ   

2 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 3 B 

3 TEER 3 2 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 3 B 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 58 ᐅᑯᓇᓂ 167 

NOC 2021  NOC 2016 
ᑐᓪᓕᐊ 
ᓈᓴᐅᑎ 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ  

ᑐᓪᓕᐊ ᓈᓴᐅᑎ 
ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᑐᖔᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ (ᓲᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ) 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔭᕇᕐᓯᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᑐᖔᓂ 
ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ  
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᓕᓂᐅᓂᖅ ᐊᑦᑐᐊᔪᒥ ᐃᒪᐃᑦᑐᒥ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ   

4 TEER 4 
ᐱᔭᕇᕐᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ  
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ   
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᖅ ᐊᑦᑐᐊᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ   

4 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 5 C 

5 TEER 5 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᒋᐊᖃᖅᐸᖏᓐᓂᖅ 

6 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 7 D 

 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 
(NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ (6) ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ: 

• ᐱᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ  

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ  

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ  

• ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ  

• ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ  
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᑐᖏᑦᑐᓄᑦ  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᑐᑉᐸᖏᑦᑐᑦ.  

ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 5.5% ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 (ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦ ᑐᓂᖓ D ᐅᑯᓇᓂ 2016 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC). 
ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 312 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᕐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 

• 203 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (65% ᐃᓄᖏᑦ)  
• 175 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (86% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ) 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
5 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ, ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ, 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔩᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ. ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᑦᑐᑦ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ, ᓲᕐᓗ ᐱᐊᑖᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᕙᐃᓂᑖᕐᕕᓐᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

13 5 5 100% 

6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  7 4 2 50% 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ 245 167 147 88% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 183 138 122 88% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 62 29 25 86% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ 
ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ  47 27 21 78% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  312 203 175 86% 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ, 2024.ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 86% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᒋᐊᑐᙱᑦᑐᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 78%-ᓂᒃ 100%-ᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 6510 – ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (100%) 
• 6531 – ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ (88%) 
• 75 – ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ (78%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᓄᑦ (52%) ᐅᑯᓇᓂ: 

• 6520 – ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (50%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 250 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 62-ᖑᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᐊᒥᓲᓂᖅᐹᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 6531 – 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ, ᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 4 ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, 0%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ (1) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᒥ  

• 58 ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕙᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᒪᓐᓇᐅᓗᑎᒃ 86% 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂ 26 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᓂ  
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ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᓄᓇᕘᒦᓚᐅᖅᑐᑦ.  

84% ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ.  

• ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᓯᐊᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 6531 – ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ.  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᓂᓕᒫᑦᓯᐊᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 

(TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

6 7 100% 100% 

6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  4 3 0% 100% 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ 38 207 47% 97% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 34 149 48% 99% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 4 58 0% 88% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ 
ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ  

2 45 100% 77% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  50 262 51% 86% 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 43 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 22% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 7 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (21% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 36 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (22% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ  
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ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ 36 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 21% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• ᑐᖔᓃᑦᑐᑦ 5 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (22%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 32 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (21%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

0% 0% 0% 0% 

6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  50% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ 19% 22% 23% 21% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ 
ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ  

100% 24% 100% 21% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2029 

21% 22% 22% 21% 
22% 21% 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐅᕙᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᓪᓘᓐᓃᑦ (2-3) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑎᒃ. 

ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 11% ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᓇᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 (ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ C ᐅᑯᓇᓂ 2016 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC). ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 607 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᕐᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 

• 383 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (63% ᐃᓄᖏᑦ) 
• 353 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (93% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ) 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒪᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᑦᑏᑦ, ᑐᓵᔩᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᑭᐅᔩᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᓂᒃ ᐊᓪᓚᕕᓐᓂ, ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᕆᔨᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᔪᑦ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᐊᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ; ᓲᕐᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᑎᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ. 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
% ᐃᓄᐃᑦ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
14 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  360 223 199 89% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 353 220 196 89% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 7 3 3 100% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  118 69 68 99% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 73 50 49 98% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 45 19 19 100% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ  3 0 0 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  

116 85 84 99% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 111 84 83 99% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 5 1 1 100% 

6441 ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  10 6 4 67% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  607 383 355 93% 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ, 2024.ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 93% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓯᒪᒐᔪᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 85%-ᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 14 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (89%) 

• 441 – ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (99%) 
• 6440 – ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ (99%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᒋᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ (52%) ᐅᑯᓇᓂ: 

• 6441 – ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (67%) 

ᐊᑕᐅᓰᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ (0) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ: 

• 5410 – ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 550 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 57-ᖑᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ:  

• ᑎᓴᒪᐃᑦ (4) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ (1) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ  

• 53% ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
22-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᒃᑯᑦ: 

• 14 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 7-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᖓᓱᓂ (3) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 

• 441 – ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 45-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 100%-
ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 19 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 

• 6440 – ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ (5) ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ (1) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ 

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᑦ (8) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓇᓂᓕᒫᑦᓯᐊᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

72% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ.  

• ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 14 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 6440 – ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ. 

• ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᓂ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 441 – ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

14 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

136 224 74% 98% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 132 221 89% 99% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 4 3 100% 100% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  6 112 100% 98% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 6 67 100% 98% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 45 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 

3 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  

23 93 93% 100% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 23 88 93% 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 5 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% 

6441 ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

4 6 0% 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  172 435 76% 99% 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 49 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 14% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 10 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (10% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 39 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (16% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ 47 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 15% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 11 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (15%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 36 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (15%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
14 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

4% 10% 7% 8% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  40% 20% 40% 18% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ  

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  

33% 23% 36% 23% 

6441 ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

0% 0% 0% 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2029 

10% 16% 15% 15% 

14% 15% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 67 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ  
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ.  

ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖑᔪᑦ 30% ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 (ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ B ᐅᑯᓇᓂ 2016-ᓂᓴᕐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC).  

• 14% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 

• 16% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐱᑕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᓐᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ (2) 
ᐅᕝᕙᓗᓐᓃᑦ ᑐᖔᓃᑦᑐᒧᑦ. ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 788 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3   

• 504 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (64% ᐃᓄᖏᑦ)  
• 373 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (74% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ)  

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ, ᑕᕐᕋᖅᑑᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᐅᖏᕐᓯᕕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐊᐅᖏᕐᓯᕕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, 
ᓇᔾᔨᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 
ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᕐᓱᐊᓗᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔪᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ, 
ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ. 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
13 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

328 204 167 82% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 325 202 166 82% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 3 2 1 50% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  49 25 20 80% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  225 145 137 94% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 201 136 129 95% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 24 9 8 89% 

432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  

152 107 41 38% 

5 - ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

1 1 0 0% 

6 - ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   

4 2 2 100% 

6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  

22 18 4 22% 

7 - ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᔩᑦ ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  1 1 1 100% 

9 - ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9310 ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ  

6 1 1 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  788 504 373 74% 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ (2) ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᓂᕐᓴᓅᖓᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3. 

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 909-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2  

• 590 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (65% ᐃᓄᖏᑦ)  
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• 329 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (56% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ)  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2-ᒥ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᖓᓕᕆᔨᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ, ᓚᐃᓴᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ 
ᐅᑯᐊ:  

• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ (ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ) 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᒃᑯᑦ, ᓚᐃᓴᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒋᐱᔭᕇᕈᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ: ᑭᒍᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᑭᒍᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓚᐃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᐄᔭᒐᖅᑖᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᑕᕐᕋᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᓂᖅᑎᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᓗᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ. ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 10%-ᓪᓗᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐊᒻᒪ 1.6%-ᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (OLA)). 

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ (0) ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. 

ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ: ᐅᐊᔭᓕᕆᔩᑦ, ᐅᐊᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒥᕐᒥᒃ ᐆᓇᕐᓰᕕᓐᓂᒃ/ᒑᓯᖃᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 
ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔩᑦ, ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ.  

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᓂᒃ 10%-ᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐊᒻᒪ 
1.7%-ᖏᓐᓂ ᐃᓘᓐᓇᖏᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (OLA)). 

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ 53%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔨᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔩᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔩᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᖃᕋᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᔪᑦ, 
ᖃᕋᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᕿᔪᓐᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ. 

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ 63%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2. 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2-ᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᕝᕕᒻᒥ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᒻᒥ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᒻᒥ. ᐊᔾᔨᒋᒐᓂᒋᑦ, ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒥᒃ.  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 70 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

290 194 131 68% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 289 194 131 68% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  42 30 23 77% 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

99 62 18 29% 

223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  

23 16 2 13% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  56 35 3 9% 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

5 1 0 0% 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  38 26 0 0% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  

1 0 0 0% 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  218 113 80 71% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 207 113 80 71% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 11 0 0 0% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  

5 1 1 100% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 4 1 1 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  6 5 1 20% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7201 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᕕᓐᓂ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

14 9 4 44% 

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

24 19 4 21% 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  

4 2 1 50% 

7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  6 5 2 40% 
724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  12 11 6 55% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9201 ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕕᓐᓂ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  5 4 2 50% 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

61 57 51 89% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 47 44 38 86% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 14 13 13 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  909 590 329 56% 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 74% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ 56%-
ᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ. ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᑕᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3-ᒥ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ 80%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 13 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (82%) 
• 3310 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ (80%) 
• 431 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ (94%) 
• 6310 – ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (100%) 
• 732 – ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔩᑦ ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ (100%) 
• 9310 – ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ (100%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖏᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 432 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ (38%) 
• 5310 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ (0%) 
• 6320 – ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ (22%) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
70%-ᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 221 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (77%) 
• 422 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ (71%) 
• 5210 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ (100%) 
• 9210 – ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (89%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ ᐊᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
(52%) ᐅᑯᓇᓂ: 
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• 12 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (68%) 

• 7230 – ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ (50%) 
• 724 – ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (55%) 
• 9201 – ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕕᓐᓂ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (50%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖏᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 222 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (29%) 
• 223 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ (13%) 
• 3210 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ (9%) 
• 3211 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ (0%) 
• 3212 – ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (0%) 
• 6202 – ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (20%) 
• 7201 – ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᕕᓐᓂ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (44%) 
• 7220 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (21%) 
• 7231 – ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ (40%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2  

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 761 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 27-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ:  

• ᐱᖓᓱᓂᒃ (3) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, (0%) ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂ 
(2) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

• 24-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓃ ᐃᖃᓗᐃᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 9-ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
3: 

• 13 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ (3) ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 50% ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂ (2) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓵᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓖᓐᓂᒃ  

• 431 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ 24-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 
89% ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ 9-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓵᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓖᓐᓂᒃ 

ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 882 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 27-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ:  

• ᒪᕐᕉᒃ (2) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, (0) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  
• 25-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓃ ᐃᖃᓗᐃᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 13-ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
2: 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 73 ᐅᑯᓇᓂ 167 

• 12 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ (1) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᒥᒃ  

• 422 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ 11-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, (0) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ   

• 5210 – ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ (1) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᒥᒃ  

• 9210 – ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 14-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 100%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 13-ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐱᖓᓱᑦ (3) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᓪᓗᑎᒃ (2) ᐅᑯᓇᓃᑦᑑᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ.  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3-ᒥ, 59% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 13 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ; 3310 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ; ᐊᒻᒪᓗ 431 – ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
13 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

153 175 66% 94% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 152 173 67% 94% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 2 0% 100% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  8 41 33% 95% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  32 193 62% 98% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 30 171 75% 98% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 2 22 0% 100% 

432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  

116 36 26% 68% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

0 1 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   

0 4 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% 

6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  

12 10 0% 67% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔩᑦ 
ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  1 0 100% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9310 ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ  

0 6 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  322 466 45% 92% 

 
ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2, 56% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 3 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 221 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ; 422 
– ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ; 
ᐊᒻᒪ 9210 – ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

177 113 55% 86% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 176 113 55% 86% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

2 40 100% 75% 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

60 39 23% 42% 

223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  

14 9 0% 50% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  

12 44 10% 8% 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

1 4 0% 0% 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  25 13 0% 0% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  

1 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  

58 160 26% 93% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 58 149 26% 93% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 11 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  

3 2 0% 100% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 2 2 0% 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  3 3 0% 50% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7201 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᕕᓐᓂ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

4 10 33% 50% 

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

14 10 25% 14% 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  

1 3 0% 100% 

7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  5 1 25% 100% 
724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  8 4 50% 67% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9201 ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕕᓐᓂ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

2 3 0% 67% 

9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

9 52 56% 96% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 9 38 56% 94% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 14 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  399 510 36% 73% 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 57 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 12% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 76 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 18 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (10% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 39 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (13% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ 45 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 12% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 20 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (23%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 25 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (9%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᖁᓖᓂᒃ (10) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᓃᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 13 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ (15% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) 

• 6320 – ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ (17% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ  
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
13 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  14% 16% 32% 7% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

0% 11% 0% 6% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  8% 11% 13% 10% 
432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  

7% 6% 5% 10% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  0% 0% 0% 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   

0% 50% 0% 50% 

6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  

8% 33% 0% 25% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔩᑦ 
ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  0% 0% 0% 0% 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ  
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9310 ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ  

0% 0% 0% 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍ 2029 

10% 13% 23% 9% 

12% 12% 

 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 59 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 12% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 28 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (12% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 31 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (13% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ  
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ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ 23 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 9% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 8 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (9%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 15 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (9%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᖁᓖᓂᒃ (10) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᓃᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 222 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (16% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) 

• 223 – ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ (22% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) 

• 7201 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᕕᓐᓂ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (20%) 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

8% 12% 6% 4% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  0% 11% 0% 10% 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

18% 13% 22% 0% 

223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  

20% 25% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  10% 8% 0% 0% 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 100% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  13% 10% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  14% 14% 11% 13% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  33% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7201 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᕕᓐᓂ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

0% 25% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  

0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  67% 100% 100% 100% 
724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9201 ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᕕᓐᓂ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍ 2029 

12% 13% 9% 9% 

12% 9% 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᖃᒐᔪᑉᐸᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓕᓂᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑎᒃ. 

ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖑᔪᑦ 41% ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 (ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ A ᐅᑯᓇᓂ 2016-ᓂᓴᕐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC)). ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 2,324 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 

• 1,482 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (64% ᐃᓄᖏᑦ)  
• 563 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (38% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ)  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1-ᒥ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ, ᓚᐃᓴᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒪᓕᑦᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓅᓇ:  

• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂ (ᓲᕐᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᖅ) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᑦ 

ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓂᕐᒧᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᖁᔭᑎᒎᒐᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᒥ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᒧᕼᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᑐᑎᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᕐᓂᓱᕐᓰᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ. ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 48%-ᓪᓗᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐊᒻᒪ 20%-ᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (OLA)). 

• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 26% ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᕿᑎᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐊᕙᑎᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓯᐊᒻᒪᓲᓂᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᔪᑦ, ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ, ᓄᓇᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ, ᐃᓕᓴᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᒃ ᓇᑲᑎᕆᔨᐅᔪᑦ, ᑐᓵᔩᑦ/ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ. 
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• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ 54%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒪᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1. 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᒪᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒥ ᐃᓂᐅᔪᒥ, ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

76 46 11 24% 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

84 43 16 37% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 2 0 0 0% 
2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 8 5 0 0% 
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

17 10 3 30% 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

48 22 9 41% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 47 22 9 41% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

11 6 1 17% 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

54 31 2 6% 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 3 3 2 67% 

213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 17 8 0 0% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

14 9 0 0% 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 8 7 2 29% 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 

300 132 14 11% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 299 132 14 11% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 28 14 0 0% 
4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 149 57 30 53% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 148 57 30 53% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

816 741 278 38% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 800 727 272 37% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 16 14 6 43% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 82 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᐃ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

64 44 15 34% 

4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  

25 14 7 50% 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  83 46 42 91% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 79 45 41 91% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 4 1 1 100% 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 
ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  

466 214 107 50% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 465 214 107 50% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

7 4 2 50% 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

44 26 22 85% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  2,324 1,482 563 38% 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ, 2024.ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 38% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᖃᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1-ᒥ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 80% ᐅᑯᓇᓂ: 

• 4132 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ (91%) 
• 5111 – ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (85%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ ᐊᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
(52%) ᐅᑯᓇᓂ: 

• 2123 – ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ (67%) 
• 4121 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ (53%) 
• 4131 – ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ (50%) 
• 4140 – ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ (50%) 
• 5110 – ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 

ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ (50%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖏᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 1110 – ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (24%) 
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• 1120 – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (37%) 
• 2111 – ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (0%) 
• 2112 – ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (30%) 
• 2120 – ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ (41%) 
• 2121 – ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ (17%) 
• 2122 – ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (6%) 
• 213 – ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ (0%) 
• 311 –  ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (0%) 
• 312 – ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (29%) 
• 313 – ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ (11%) 
• 411 – ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ (0%) 
• 4122 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ (38%) 
• 4130 – ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (34%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1  
ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2,300 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 24-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑦ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ:  

• 10 ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐱᑕᖃᕋᑎᒃ (0%) ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᓂᒃ 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂ (6) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ  

• 14-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑎᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ, 78% ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 9-ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 
1: 

• 2120 – ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 

• 313 – ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᒥᒃ  

• 4121 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ (1) ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 

• 4122 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 16-ᓂᒃ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 43%-ᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 14 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ  

• 4132 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ (4) ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, 100%-ᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ (1) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᒥᒃ  

• 4140 – ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ (1) ᐅᓪᓘᑉ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᒥᒃ  

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᑦ (12) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ.  
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61%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 
ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᐃᓘᓐᓇᑦᓯᐊᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ 5 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 313 – ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ; 4121 – 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ; 4122 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ; 4130 – ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 4132 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

64 12 14% 60% 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 76 8 37% 40% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0 2 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 
2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0 8 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

10 7 29% 33% 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

25 23 9% 73% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 25 22 9% 73% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 1 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

10 1 0% 100% 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

45 9 8% 0% 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 

2 1 100% 0% 

213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 17 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

9 5 0% 0% 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 6 2 0% 100% 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 95 205 13% 9% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 95 204 13% 9% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 1 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 28 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 50 99 40% 63% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 49 99 40% 63% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

130 686 20% 41% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 123 677 20% 41% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 7 9 0% 75% 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

15 49 17% 41% 

4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  

7 18 0% 70% 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  21 62 70% 97% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 20 59 70% 97% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 3 0% 100% 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  

273 193 33% 70% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 272 193 33% 70% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

2 5 100% 33% 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

26 18 73% 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  911 1,413 24% 46% 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 216 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 18% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 64 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (14% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 152 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (20% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 116-ᖑᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 24% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 29 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (24%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 87 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (25%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
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ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᖁᓖᓂᒃ (10) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓃᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 1110 – ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (21% 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 

• 2120 – ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ (16% 
ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 

• 213 – ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ (60% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 411 – ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ (15% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4121 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ (29% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4122 – ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ (17% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4130 – ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (24% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4132 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ (29% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4140 – ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ (17% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 5111 – ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (42% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

19% 29% 0% 17% 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 6% 0% 7% 0% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 25% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

0% 33% 0% 0% 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

0% 30% 0% 43% 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

13% 17% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 

50% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 50% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 60% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0% 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 6% 19% 0% 17% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 87 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 15% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 28% 29% 50% 28% 
4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

19% 17% 41% 22% 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

0% 31% 0% 54% 

4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  

0% 20% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 29% 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  

33% 28% 50% 26% 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  

11% 24% 18% 21% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

0% 33% 0% 0% 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

29% 60% 40% 60% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍ 2029  

14% 20% 24% 25% 

18% 24% 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᓐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔪᑉᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖁᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓕᓂᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑎᒃ. 

ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖑᔪᑦ 13% ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 (ᐱᓕᒻᒪᓴᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ A ᐅᑯᓇᓂ 2016-ᓂᓴᕐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC)).  

ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• 703 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕐᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 

• 505 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐃᓄᖃᓕᓚᐅᕐᑐᑦ (72% ᐃᓄᖏᑦ)  
• 137 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ (27% ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ)  
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓪᓕᐅᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᑐᓪᓕᐅᔪᑦ, ᐃᓘᓐᓇᐸᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓚᒋᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓪᓕᖏᑦ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓪᓕᖏᑦ. 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ, ᓚᐃᓴᑖᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑎᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ:  

• ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
• ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂ (ᓲᕐᓗ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᖅ) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᑦ 

ᑎᒥᖏᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓂᕐᒧᑦ, ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᖁᔭᑎᒎᒐᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᒥ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 0 ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓂᒃ, ᓗᑦᑖᓂᒃ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ. ᒫᔾᔨ, 2024−ᒥ: 

• ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 18%-ᓪᓗᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐊᒻᒪ 2%-ᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (OLA)). 

• ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 0.6% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 8% ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 0  

• 33% ᒪᓕᒐᓕᕆᖏᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 

ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ, ᓲᕐᓗ ᐃᓗᓯᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ. ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᓂ. ᐃᓚᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᐸᓗᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ. 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  119 95 27 28% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  146 110 38 35% 
1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  15 7 0 0% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

38 24 2 8% 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 14 8 2 25% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 129 88 27 31% 
4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 118 100 15 15% 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

30 16 9 56% 

4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  4 2 0 0% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 3 3 0 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  2 2 2 100% 
6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  

3 2 1 50% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  

71 41 11 27% 

7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  6 4 3 75% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

5 3 0 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  703 505 137 27% 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ, 2024.ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 27% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐅᕙᓃᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓕᓂᐅᓗᑎᒃ. 

ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 75% ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ: 

• 6002 – ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ (100%) 
• 7002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ (75%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑦ ᐊᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᑦᓯᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑐᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ 
(52%) ᐅᑯᓇᓂ: 

• 4003 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ (56%) 
• 6003 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ (50%) 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 
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• 0001 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (28%) 
• 1001 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ (35%) 
• 1002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (0%) 
• 2001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (8%) 
• 3001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ (25%) 
• 4001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ (31%) 
• 4002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ (15%) 
• 4004 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ (0%) 
• 7001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ (0%) 
• 7002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ (27%) 
• 9001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (0%) 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐊᑕᐅᓯᖅ (1) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ.  

45% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 
ᓯᓚᑖᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᓯᐊᓂ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᓂᒃ 4002 – 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᕐᓴᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024  
(ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ % ᐃᓄᐃᑦ  

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  92 27 27% 35% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  84 62 16% 63% 
1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

15 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

23 15 6% 13% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 5 9 33% 20% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 87 42 24% 48% 
4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 24 94 17% 15% 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

18 12 63% 50% 

4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  4 0 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 0 3 ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  1 1 100% 100% 
6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  

1 2 0% 100% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  

28 43 20% 33% 

7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  1 5 0% 75% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

4 1 0% 0% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  387 316 21% 34% 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2024, ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ: 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦ 88 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 21% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 39 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (16% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ   
• 49 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ (28% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ 24 ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029, ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 19% ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ 
(TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ: 

• 7 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (13%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᐃᖃᓗᓐᓂ  
• 17 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ (24%-ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᓂᒃ ᖁᓖᓂᒃ (10) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ, ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑯᓇᓃᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 0001 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (15% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 1001 – ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ (29% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 1002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (20% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 2001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (16% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ (20% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 4002 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ (22% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
• 7001 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ (24% ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ) 
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ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ   
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ = ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 
(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᑦᑐᑦ) 

ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2029  

% ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᐊᓯᐊᓂ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  12% 29% 5% 50% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  24% 38% 18% 19% 
1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

20% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

0% 43% 0% 0% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 0% 0% 0% 0% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 12% 38% 0% 36% 
4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 23% 22% 67% 27% 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

13% 13% 20% 0% 

4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 50% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  0% 0% 0% 0% 
6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  

0% 0% % 0% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  

25% 24% 50% 29% 

7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 0% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ % ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 
ᑎᑭᑉᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍ 2029  

16% 28% 13% 24% 

21% 19% 

 

  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 94 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᖏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᓂᖃᕐᒪᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ. ᓯᕗᓪᓕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᕕᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑭᙴᒪᒐᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑦᓴᓂᒃ, ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᐊ: 

• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ; 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ; 
• ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᙳᑐᐃᓐᓴᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪ 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓇᓱᑲᑕᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓂ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᒋᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᓕᕌᖓᑦ. ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᕕᒻᒦᑦᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ, 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓲᕐᓗ: 

• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᓕᓛᕐᓂᖏᓐᓂᒃ; 
• ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ; 
• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ; 
• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ; 
• ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓃᑦᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ; 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓅᑕᐅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 
• ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᒧᑦ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓴᙱᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᑦᓴᓂᒃ ᑭᙴᒪᔭᐅᔪᓂᒃ (ᐱᓕᕆᕝᕕᓴᕐᓯᐅᕐᓂᖅ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓄᑦ. ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA), ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ: 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ  
• ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ  
• ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ  

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 2024 ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 2024-2025-ᓂ. ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᓂᓴᐅᓂᕐᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ 
2021-ᒥ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 2022-ᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ. 
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ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ  

ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ  
2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᐅᔪᑦ 36,800 
ᐅᖓᑖᓃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ 38%-ᒥ ᐅᕙᙵᑦ 26,665 
2001-ᒥ. ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᓯᒪᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 40,758-ᓄᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2024. ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᓇᓚᐃᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓲᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
48,000-ᖑᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ 2035-ᒥ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 
22,560-ᒥ 2001-ᒥ ᒪᐅᖓ 30,865 2021-ᒥ, 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 37%. ᑕᒪᐅᓇᑦᑕᐃᓐᓇᖅ, ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ 46%, ᒫᒥ 4,100-ᒥ 6,000-ᒧᑦ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 85% ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 2021-ᒥ. ᐅᓇ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑰᖓᔪᖅ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᓗᐊᙱᓚᖅ 2001-ᒥ.  

ᖁᓕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓛᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓅᓂᖏᑦ 
ᒫᓃᑦᑐᑦ 80%-ᖏᓐᓂ 95%-ᒧᑦ. 

 

ᒪᒃᑯᑦᑐᐃᑦ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ  
2021-ᒥ 12,080-ᓚᐅᕐᒪᑕ ᓱᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓱᒃᑐᑦ 15 ᑐᖔᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᓇ 33%-ᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᓕᒫᖓᓄᑦ 
2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ 2016 ᐊᒻᒪ 2011. 

ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂᒃ 15 ᑐᖔᓂ 11,100 ᐃᓅᓚᐅᕐᑐᑦ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 36%-ᖑᓚᐅᕐᑐᑦ 2021, ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ 2016 
ᐊᒻᒪ 2011.  

ᖁᓕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓛᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 15 ᑐᖔᓂ ᒫᓃᑦᑐᑦ 31%-ᒥ 
41%-ᒧ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑦ 25.6 ᓄᑲᖅᖠᖅᐹᖓᔪᑦ, 
ᐱᔪᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖅᑕᐅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᖏ 
ᓇᐃᓐᓂᕐᓴᐅᓇᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᖅ 22.6 ᐊᕐᕌᒍᑦ 2021-ᒥ. ᐅᓇ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ 
ᓇᑉᐸᖏ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᑲᖅᖠᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓇᑉᐸᖏ ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐅᓇ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒻᒪᕆᒃ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓂ ᑲᓇᑕᒦᑦᑐᓂ (30.8 ᐊᕐᕌᒍᑦ) 2021-ᒥ.  
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ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᑦᑐᓂᒃ  
ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᒪᑯᐊᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓖ 15-ᓂ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ (15+).   

ᐅᓇ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25 ᐅᖓᑖᓂᓪᓗ 
(25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒥᓇᕐᓂᕐᓴᐃ ᐊᕐᕌᒍᖃᖅᑐᓂ 25 ᑐᖔᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒡᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

ᒫᓂ 98% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 25-ᓂ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 2019-ᒥ ᐊᒻᒪ 2023-ᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓐᓇᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 18,635-ᓂ 2021-ᒥ. 
ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ 14,260 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+ 2021-ᒥ, 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐅᕙᙵᑦ 13,475 2016-ᒥ.  

ᐃᓄᐃᑦ (25+) 46%-ᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ 2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 45% 2016-ᒥ. 

 

ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑐᑭᓕᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ (ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᓴᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥᑦ. 

ᕕᕝᕗᐊᕆᒥ 2020, ᐱᒋᐊᓚᐅᖏᓱᖓᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᕙᕐᔪᐊᕐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ (SARS-CoV-2) ᐊᒥᓱᓄᑦ 
ᖃᓂᒻᒪᒍᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 71%-
ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 64%.  

ᓇᐃᓴᐃᓐᓴᐅᑎᓪᓗᒍ (ᒪᐃ 2021), ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑲᑕᒃᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 63%-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓂ (25+). 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ 59%. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, 57% ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 2021-ᒥ, 
ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ ᐅᕙᙵᑦ 69% 2016-ᒥ. ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ (25+) ᐃᖃᓇᐅᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ: 

• 45% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 2021-ᒥ, ᐊᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ 
51% 2016-ᒥ 

• 21% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2021-ᒥ, 
ᐊᑦᑐᖕᓂᕐᓴᐅᓕᖅᖢᓂ 25% 2016-ᒥ 

ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᐅᔪᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 60-
70% ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25+) ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ.  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ  
ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᒧᙵᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᖃᖓᙳᕌᖓᑦ. ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ, ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ (15+) ᐊᐅᓚᓚᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ; ᐊᐅᓪᓚᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕘᑉ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓪᓚᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ. 

2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᓄᓇᕗᒥᑦ ᓱᓕ ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᖅ. 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐊᑕᐅᓯᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᕙᙵᑦ 2020-ᒥ 2021-ᒧ ᓄᖃᖓᒍᑎᐅᖢᐊᖅᑐᒃᓴᐅᓚᐅᕐᑐᖅ SARS-
CoV-2 ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᐅᕙᓂ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᑯᑦ 2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ ᑕᑯᓪᓗᒍ. 

2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᕐᒥ (2020-ᒥ 2021-ᒧ): 
• 98% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 0% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪ (5) ᐃᓗᐊᓂ (2016-ᒥ 2021-ᒧ): 
• 94% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 5% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

2016-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᕐᒥ (2015-ᒥ 2016-ᒧ): 
• 97% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 2% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 1% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪ (5) ᐃᓗᐊᓂ (2011-ᒥ 2016-ᒧ): 
• 93% ᓄᓇᖏᓐᓂ ᓅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 
• 5% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ 
• 2% ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᖓᓃᓐᓂᐊᖅᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓇᓱᒍᒪᔭᖓ. 

2018-ᒥ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓄᓇᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᓂᖓᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓚᐅᙱᔾᔪᑎᐅᔭᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᐸᒃᑲᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ, ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᖃᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑎᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑲᓪᓛᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ  
2022-ᓂᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ (IPS-NIS) 
ᐅᓂᒃᑳᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕝᕙᐅᓗᐊᖏᑦ (53.8%) ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ 2022-ᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᓇᑕᐅᑉ, 
ᓄᓇᕘᑉ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐊᔾᔨᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ 2017-ᒥ (54.7%).  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ 2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ (ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᒐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ) ᐊᖏᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ (52.6%), ᑭᖑᓂᑦᓯᐊᖓᓃᑦᑐᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓂ (31.2%), ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ (10.1%), ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ (8.1%). 

ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅ, 46% ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ (25+). ᐅᑯᓇᙵᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᕕᓕᒃᓂ, 98% ᐊᕐᕌᒍᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 25+. 

2021-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 35% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᒃ (25+) ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ: 

• 13% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 23% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
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• 28% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑲᐃᓐᓇᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ: 

• 3% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ 
• 7% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ (25+) ᓄᓇᕗᒥᑦ 

ᐃᖃᓗᓐᓂ 53% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ (25+) 2021-ᒥ. ᒫᓂᐸᓗᒃ 50% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
(25+) ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᖁᓕᓂ ᐅᓄᓛᓂ ᐃᓄᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂᒃ, 40%-ᒥ 54%-ᒧ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ (25+) 2021-ᒥ. ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 23% ᐊᒻᒪ 45% ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ (25+) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᒪᐅᓇ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐃᓱᖃᕐᕕᓕᒃᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ.  

ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᒪᑯᐊ ᐃᓇᖏᖅᑎᐅᕙᒃᑐᒃ ᐅᕙᓂ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ. 

ᐳᓴᓐᑎ (%) ᐃᓄᐃᑦ 
(25+) ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒫᔾᔨ, 2021−ᒥ 

ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᖃᕐᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑲᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑦ  

% ᑕᒪᐃᓐᓂ  
ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 

% ᑕᒪᐃᓐᓂ  
ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᑦ 

ᐊᕐᕕᐊᑦ 23% 19% 10% 7% 5% 3% 

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 25% 17% 10% 4% 4% 2% 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 29% 24% 15% 6% 4% 3% 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 22% 18% 11% 8% 7% 4% 

ᐃᒡᓗᓕᒃ 27% 21% 10% 3% 2% 1% 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 42% 37% 24% 8% 7% 5% 

ᑭᙵᐃᑦ 19% 15% 8% 4% 3% 2% 

ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 27% 18% 10% 6% 4% 2% 

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 30% 24% 13% 5% 5% 2% 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 26% 21% 11% 9% 7% 4% 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 35% 29% 20% 10% 8% 6% 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ  

ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓯᒪᓕᖅᑭᑦᑖᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᓴᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᒪᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ.  

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᖁᓛᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓴᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᑦᑐᓂᓪᓕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ, ᐊᑦᓯᓂᕐᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᖃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᑦᑐᑦ. ᐳᓴᑦᑎᒍ ᐃᓄᐃᑦ (15+) ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ 
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ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓂ ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ: 86% 2001-ᒥ, 80% 2006-ᒥ, 67% 2011-ᒥ, 61% 2016-ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
62% 2021-ᒥ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ (20+) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᓚᐅᕐᑐᑦ ᒫᓂ 800-ᖏᓐᓂ 2001-ᒥ ᒪᐅᖓ 1,900-
ᖏᓐᓄᑦ 2011-ᒥ, ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 2,600-ᓂ 2016-ᒥ ᐊᒻᒪ 
3,260 2021-ᒥ. 

2011 ᐊᒻᒪ 2022 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᒃ, ᒫᓂ 248 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ (ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ) ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓕᒃᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ. ᐅᖓᑖᓂ 250 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖃᓕᕐᑐᖅ 
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2016-ᖑᓚᐅᕐᑐᒥᓐ.  

ᒫᓂᑦ 90% ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ. 

2022-ᒥ, ᒫᓃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 65 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
• 58 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ 

ᐊᓯᐊᓃᑦᑐᓂ 
• 109 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᖅᒥ 
• 25 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᓂᑯᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑎᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ  
15,205 ᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ (25+) 
ᓄᓇᕗᒥᑦ 2021-ᒥ. ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 25-ᓂᒃ 
ᐊᖏᔪᑦᑏᓘᓐᓃᑦ:  

• 41% ᐊᓂᒍᐃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 2021-
ᒥ, ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖅᖢᓂ 45%-ᒥ 2016-ᒥᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ 
ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᕙᙵᑦ 39%-ᒥ 2011-ᒥ 

• 59% ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᓚᐅᙱᑦᑐᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᙱᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᑎᓂᒃ 2021-ᒥ, ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᖢᓂ 55%-
ᒥ 2016-ᒥ 

ᐅᑯᓇᙵᑦ 5,870 ᐃᓄᖕᓂ (25+) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᑦ: 

• 2,395 (17% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒪᐅᖔᖓᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᓯᒪᓛᖑᓪᓗᑎᒃ 

• 895 (6% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓄᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

• 2,150 (15% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐸᐃᕐᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 

• 440 (3% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ 25+) ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᓛᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓕᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓇᕈᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᖕᓂ 18-ᓂ 24-ᓄ ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᒫᓃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᖅ 6.8% 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ 2021-ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍᓕ 50% ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᐅᓄᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᖕᒪᑕ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑖᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᒪᑯᓄᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐅᕙᓂ 2021-ᒥ ᓇᐃᓴᐃᓐᓇᒥᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
3,750-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒫᓂᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᔪᒪᓛᓄᑦ: 

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ (26%) 

• ᐃᒡᓗᒃᓴᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᕐᓂᖅ, ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᑕᒪᐅᖓ ᓴᓇᔾᔪᑎᓕᕆᓃᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥ 
(21%) 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᑐᕌᖓᓂᕐᓴᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ, ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔭᐅᓇᓱᙱᓐᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ. 

• ᐃᒻᒥᒧᑦ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ (14%)  

• ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
(13%) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (11%) 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐋᓪᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ (5%)  

ᑎᒥᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᕆᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᒐᔪᖏᓛᖑᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.   

 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᑕᑯᔪᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ  
2022-ᓂᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ (IPS-NIS) 
ᐅᓂᒃᑳᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 102 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ, 
75%-ᑲᓴᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ. 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ (IPS-NIS) ᐊᐱᕐᓱᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᑯᒍᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᓂᒃᑯᑦ. ᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑯᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ: 

• ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᑕ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ (67%) 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓱᓕᒻᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᖏᑦ (66%) 
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥᒃ (59%)  
• ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ (57%)  

2019-ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒡᓗᑎᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕋᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ:  

• 76% ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᒥ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᓯᒪᔪᒪᓪᓗᑎ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 

• 59% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
• 29% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᓂᕐᒥ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ ᐃᓚᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓂ ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒥᒃ 
• 27% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᕐᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ 
• 22% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᕿᓂᕈᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᕋᕆᐅᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
• 21% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
• 20% ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒪᑯᓂᖓ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐅᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓯᓂᕐᒥ 

2019-ᓂᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 57% ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕋᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᕐᓂᕋᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓂᕋᖅᑐᑎᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ. 

• 42% (2,610 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ  
• 37% (2,320 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
• 25% (1,590 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᕆᐊᓕᒃᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 
• 12% (770 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ  
• 10% (630 ᐃᓄᐃᑦ) ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦᒧ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ (APS-NIS) ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 2022-
ᖑᑎᓪᓗᒍ, 21% ᐃᓄᐃᑦ ᐅᔾᔨᕈᓲᑎᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᐅᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᕕᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ, 18%-ᑲᓴᐃᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᕿᓂᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᒍᑦ. 
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ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ  

ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᓴᓂᒃ  
ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕈᑎᖏᓐᓂᑦ (NAICS) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᓕᐊᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐸᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐱᖓᓱᐃᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᓴᓇᕕᓐᓂᒃ: 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔩᑦ; ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ; ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᖅ 2021-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 2016-ᒥ ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (48% ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ), ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ (28%), 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ (11%), ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ (9%) 

• ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᕕᓕᕆᓂᖅ (15% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓗᐊᖃᕐᕕᓕᕆᓂᖅ (5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 
• ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᖅ (5% ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ) 
• ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᓂᖅ (4% ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 2021-ᒥ; 5% 2016-ᒥ) 
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ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  
ᓄᓇᕗᒥᑦ, ᒫᓂ 90% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᑎᓴᒪᓕ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 2021-ᒥ: 

• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  
• 18% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  
• 27% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ  
• 23% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ 

ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ  

ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᒋᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ  
ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᒥ ᐃᑲᕐᕋᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐸᑕ 30-ᓂ ᐅᖓᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒥ. 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 49-52 ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ (ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᕿᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂ). 

ᐅᑯᓇᙵᑦ 13,000 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ (ᐊᕐᕌᒍᓕᑦ 25-64), 5,740 (44%) ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 2021 
ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ ᓴᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ 2020-ᒥ. ᒫᓃᑦᑐᑦ 4,360 (34%) ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 2020-ᒥ. 
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ᐅᑯᓇᙵᑦ 7,250 ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ: 

• 6,135 (85%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ 
• 1,120 (15%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᖓᓂ 

ᐅᑯᐊ 6,135 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 4,360 (60%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
• 1,770 (25%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 

ᐅᑯᐊ 1,120 ᐅᓪᓘ ᐃᓚᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• 330 (5%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
• 790 (10%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ  

ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓪᓚᕆᖕᓂ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ (15+) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᑦ 
ᐊᐱᕆᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ 2021 ᓇᐃᓴᐃᓂᖅᒥ ᖃᓄᐃᒻᒪ ᐅᓪᓘ 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 2020-ᒥ. 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓘ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᒪᑯᐊᖑᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ 
(35%) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ (21%) 

• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ (15%) 
• ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒧᑦ (14%) 
• ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᒥ ᐃᓚᒋᔭᒥ (7%) 
• ᐋᓐᓂᐊᕕᒡᔪᐊᕐᓇᒧᑦ (4%) 
• ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ (2%) 

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ  
ᐅᓇ 2019 ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ (ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 
15+) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, 80% ᐅᖃᕐᓯᒪᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ. 2022-ᓂᓴᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓯᒪᓂᕋᖅᑐᑎᒃ. ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖏᑦᑐᑦ: 

• 78% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ; ᐊᒻᒪ  
• 72%-ᑲᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᐊ: ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓂᖅ, ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔨ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, 
ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂ ᓄᓇᓯᐅᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ.  

ᑭᓯᐊᓂᓕ, 40% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᓲᕐᓗ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᑦ ᐊᐱᕆᔭᐅᕙᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ, ᐊᒥᓱᐃᑦ 
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ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᕈᓘᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕋᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ. 

ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂ); ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ (ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ); ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖁᔪᒪᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᕈᑎᐅᔪᑦ (ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᑦ). 

ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ  
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᒻᒪᕆᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᒪᓂᓴᕐᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᓂᑰᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᑯᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᔭᐅᓪᓗᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧ ᓄᑖᒧᑦ. ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᕙᒃᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖᓐᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓂ 526-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᑐᑦ 2013-ᓗ 2023-ᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ 
ᐊᒥᓱᓄ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐅᖓᑖᓄᑦ, ᑕᐃᒪᓕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᙱᓚᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮ ᐱᓇᓱᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

ᐅᓂᒃᑳᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐅᕙᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒪᒥᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᒪᑯᓇᙵᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. ᐃᒪᓐᓇᐅᕙᒃᖢᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 16-ᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᓂ ᓲᕐᓗ, 20% 
ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂᙶᕐᓯᒪᔪᑦ.   
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ᐱᓇᓱᒃᐸᒃᑐ ᖃᔅᓯᐅᕙᖕᓂᖏ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 

 

 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᖏ ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᒻᒪᕆᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂ ᐱᓇᓱᒃᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 
ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᖂᔨᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍ 2019-2020-ᒥ. ᐅᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᓂᑯ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓪᓗᓂ 
ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᒪᓂᓴᐅᑎᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᒫᓂ ᑎᓴᒪᓄ ᑎᑭᑉᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄ ᓴᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᓇ ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ 2012-2013 ᐊᒻᒪ ᑕᓪᓕᒪᓄ ᑎᑭᑉᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᑭᓯᐊᓂ 2019-2020 ᑎᑭᑎᓪᓗᒍ.  

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᓴᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᑦ 614 403 412 620 543 705 456 465 476 564 

ᐃᓄᐃᑦ 4.2 5.4 5.7 4.7 3.6 4.6 3.7 3.2 1.9 2.3 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 15.2 26.2 23.4 15.1 16.5 25.1 15.1 14.8 4.4 6.1 

ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᖅ 19.5 31.6 29.1 19.8 20.1 29.7 18.8 18.0 6.4 8.3 

 
ᐅᓇ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕈᑎ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᑦ ᐅᕙᙵᑦ 2013-ᒥ 2019-ᒧ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐅᓄᕐᓂᕐᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒃᓴᑦ ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ 2019-2020-ᒥ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᑲᑎᖢᑎᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ 2021-2022-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 2022-2023-ᒥ 
ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᐸᙱᑦᑐᒃᑯᑦ.  

2013 ᐊᒻᒪ 2021 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 23-ᓂ ᐱᓇᓱᒍᑎᓂ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᒍᑎᓄᑦ, 
ᒫᙶᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 18-ᓂ 32-ᓄ ᐊᕐᕌᒍᑦ 8 ᐊᑐᕐᑎᓪᓗᒋᑦ. 2021-ᒥᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᑎᑦᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᓄᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ. 

• 2021-2022-ᒥ, ᒫᓂ 476 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᔾᔪᑎᑕᖃᒪᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ 3,032 ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ, ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
921 ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 2,111 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. ᒫᓂ 6.4 ᐱᓇᓱᒍᑎᑕᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ.  
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• 2022-2023-ᒥ, ᒫᓂ 564 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᖅᑕᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᖢᑎᒃ 4,695 ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ, ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ 
1,281 ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪ 3,414 ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. ᒫᓂ 8.3 ᐱᓇᓱᒍᑎᑕᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ. 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑎᒍᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 

 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ 2008-ᒥ ᒫᓂ 5,509 ᐱᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 644 ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ, ᒫᓃᖢᓂ 8.6 ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒥ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒃᑐᐃᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐃᓄᐃᑦ 2,598 2,157 2,359 2,906 1,949 3,249 1,688 1,469 921 1,281 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 9,354 10,558 9,624 9,356 8,941 17,671 6,885 6,886 2,111 3,414 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 11,952 12,715 11,983 12,262 10,890 20,920 8,573 8,355 3,032 4,695 

% ᐃᓄᐃᑦ 22% 17% 20% 24% 18% 16% 20% 18% 30% 27% 
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ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
2015-2016 ᐊᒻᒪ 2017-2018-ᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ. 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2013-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ, ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐃᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᐸᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᓚᐅᖅᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᑦᑐᓂ*.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑎᒍᑦ 2013-ᒥ 2023-ᒧᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 

 
*ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᕐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᖏᓐᓂ. 

ᐅᓄᙱᓐᓂᕐᓴᐅᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐅᓇ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᓴᐅᔪᖅ 
ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᓪᓕ. ᓲᕐᓗ, 2022-2023-ᒥ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 149-ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵ 1,281-
ᓂ ᐱᓇᓱᒃᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂ. ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᓂ, 12%-ᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᕙᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐊᔾᔨᒋᓇᓂᐅᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓚᐅᖅᑐᖅ 5% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᕙᓚᐅᖅᑐᑦ. 

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓲᑎᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

ᐃᓄᐃᑦ 2,598 2,157 2,359 2,906 1,949 3,249 1,688 1,469 921 1,281 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑏᑦ 22% 17% 20% 24% 18% 16% 20% 18% 30% 27% 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 162 137 177 101 157 143 127 139 97 149 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 45% 41% 54% 47% 60% 43% 38% 41% 42% 47% 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 9,354 10,558 9,624 9,356 8,941 17,671 6,885 6,886 2,111 3,414 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑏᑦ 78% 83% 80% 76% 82% 84% 80% 82% 70% 73% 

ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

201 200 150 112 103 188 208 196 132 168 

% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 55% 59% 46% 53% 40% 57% 62% 59% 58% 53% 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᕿᓚᒻᒥᐅᑦᑕᕐᓂᕐᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ. ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 2015-2016-ᓂᒃ 2022-2023-ᓄᑦ: 

• ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 25%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
• ᓄᓇᕘᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 46%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
• ᕿᑭᖅᑕᓂ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 66%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
• ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 70%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
• ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑎᑖᖑᒐᔪᓚᐅᖅᑐᑦ 72%-ᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐊᑦᓱᕉᑎᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓐᓂ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᒻᒪᑕ, ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᐃᓘᓐᓇᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑭᙴᒪᒐᖏᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑦᓴᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ. 

ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕙᑦᑐᓄᑦ  
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐊᔪᕐᓴᕐᓂᖅ ᖁᑦᑎᓛᖑᖃᑕᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓯᒪᔪᑦ 2023-ᒥ, 27%-ᖏᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓵᙵᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓇᓱᒐᐃᒐᓗᐊᕋᒥᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓪᓗᑭᑦᓴᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᕐᕋᖃᖏᓐᓂᖅ, ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐸᐃᕆᔨᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖅ, ᓂᕿᖃᑦᓯᐊᐸᖏᓐᓂᖅ, ᐃᓗᓯᕐᓗᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᑦᓯᐊᖅᐸᒐᑎᒃ ᐃᓚᖏᑦ, ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕚᕇᒃᑯᑦ ᖁᐊᕐᓵᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑎᒃ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᕙᑎᒦᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕙᑦᑐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  
ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᑉᐸᑦᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᐸᑦᑐᑦ. 
ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕙᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᒪᑯᐊ: 

• ᒪᒃᑯᑦᑑᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ; 
• ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᖃᒃᑲᓂᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑯᐊ ᐱᓪᓗᒋᑦ: 

• ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓃᖏᓐᓇᐸᒻᒪᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓅᒍᒪᒐᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪ  

• ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕇᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ, ᓄᓇᕘᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᖅ 
ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 80% ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᒐᔪᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᒻᒪᕆᐅᔪᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ: 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒃᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ;  
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕈᒪᓂᕐᓴᐅᕙᓕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᖃᕋᓗᐊᖅᑐᑎᒃ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ: 

• ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᓕᓐᓄᑦ. 
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ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ  
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᖏᓛᖑᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᓵᙵᕙᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᕙᑦᑎᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᓂᕈᐊᒐᖃᕈᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᓇᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᒻᒪᖔᕐᒥ;  
• ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇᐅᓕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ; ᐊᒻᒪ  
• ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᓯᓪᓕᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᒻᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑦᓯᐊᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᒻᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐃᓄᐃᑦ ᖁᔭᒋᔭᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ. 

• ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᕙᑦᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕐᓯᒪᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕋᓱᑉᐸᓐᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᓵᙵᔭᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐅᖓᑖᓃᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᕙᑦᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᖁᓕᕇᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᕋᓲᑎᒋᕙᑦᑕᒥᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓴᖑᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. 
ᐊᓯᖃᕋᓗᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᑲᑎᙵᔨᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ: 

• ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᖃᑎᒌᖕᓂᖅ (“ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ”) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ 3000, ᑐᕌᒐᖁᑎᐅᔪᖅ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 3,000-ᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥ ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᖏᓐᓂ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2030 ᐊᕐᕌᒍ; 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᔪᒐᕐᓂᒃ;  

• ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓚᐃᓴᓕᓐᓂᒃ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐃᓂᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒥᑭᔫᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕈᓯᕐᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒍᑦ, ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᙵᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓚᐃᓴᓕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᓕᕆᔨᓄᑦ; 

• ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑲᐅᓂᕐᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ; 

• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᕆᐅᕐᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᕋᕆᐅᕐᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ; 

• ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᓱᕋᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕᖓ ᐊᖅᑯᓵᕐᕕᒃ ᑐᙵᕕᑦᓴᐅᑉ ᐃᓂᑦᓴᖓᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᓄᓇᕘᒥ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᔪᓕᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᓱᕐᕋᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᑦᓵᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᑦᓴᖅ; 

• ᖁᕝᕙᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦᓴᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᔪᕐᓴᐸᑦᑐᑦ ᐃᓚᙵᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᖃᐅᑎᑦᓴᐃᑦ;  

• ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒥᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ; 
ᐊᒻᒪ   

• ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (NPC), ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᒧᑦ (GN) ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI), 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒍᒪᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
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ᓱᕈᓯᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᓐᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓐᓇᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐃᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓂᒍᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᑕᑯᑦᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᓕᑕᐃᓐᓇᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᖃᒃᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑕ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2024-2034, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᐊᕋᓱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐸᓗᒐᐃᔭᐃᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐅᑯᓅᓇ: 

• ᓴᓇᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᑦᓴᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᒃ 
(NTI);  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ 
(PETF) ᑎᑭᑉᐸᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2025 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 
ᒪᓕᑦᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ; 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ-ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᒥᒃ (PETF); ᐊᒻᒪ  

• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ-ᐱᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23.4.2(c) ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐊᑐᖁᔨᓯᒪᔪᑦ “ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓲᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖁᔨᓲᑎᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ.” 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᖅ  
ᒪᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎᓂ ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐱᕐᓱᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᐸᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑐᒍᑎᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ: 

• ᑐᑭᓯᐊᓂᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ; 

• ᐅᔾᔨᕈᓲᑎᖃᑦᓯᐊᐸᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᒐᐃᒐᓗᐊᕐᒪᑕ ᕿᓄᐃᓵᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑕᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᔾᔪᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ; 

• ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᐸᙱᓐᓂᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ; 

• ᐱᓕᕆᓯᒪᖏᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐱᕐᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ; 

• ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᐱᕐᓱᖅᑎᐅᔪᑦ; 
• ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᑎᖏᒍᑦ; ᐊᒻᒪ   
• ᑭᓪᓕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᖃᖏᓐᓂᐅᔪᖅ. 
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ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᔭᕆᐊᑐᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᕈᒪᓇᒋᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ: 

• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᒍᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ; 

• ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓴᖅᑮᑲᓐᓂᓂᒃᑯᑦ; 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔪᕆᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᕙᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᓄᑦ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᕿᓄᐃᓵᕈᑎᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᔭᐅᔪᓐᓇᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕐᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ;  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᕋᓇᖏᑦᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᐅᔪᑦ; 
• ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᒍᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ 

ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᕆᔪᓂᒃ; 
• ᐃᓕᑕᕐᓯᕙᓐᓂᖅ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ, ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ, 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ  
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᕿᓂᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᑦᓯᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᑦᓱᕉᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᑎᒃ: 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᓕᓂᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑎᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᒻᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓃᑦᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᐅᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᖑᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᓗᑎᒃ; 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᑕᑯᑦᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᑕᕐᓯᕙᓐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓂᒃ; 

• ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑲᓐᓂᕆᐊᖅᐸᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑎᐸᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᕐᓲᑎᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓕᕆᕙᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᖁᓇᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᓕᕋᐃᒍᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᕐᒥᔪᓂᒃ;  

• ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᕐᓱᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ  

• ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᑎᑉᐸᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᕈᒪᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐱᕐᓱᖅᑕᐅᓕᕈᑎᒃ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᐸᓪᓗᑎᒃ ᑐᓵᔩᑦ 
ᑭᙴᒪᔭᐅᓐᓂᕈᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑦ ᓴᙵᑦᑎᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (HR) ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᐃᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒍᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 2024-2028. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᑦ (HRM) ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᒍᑦ ᐃᑉᐱᒋᒋᐊᓕᒻᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑐᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒋᕙᑦᑐᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᒍᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒃᑯᑦ. ᐊᑯᓂᕈᓗᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᑦ (HRM) ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᒥᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ  (HRM 501) 
• ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓂᒃ  (HRM 502) 
• ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑭᕋᖅᑑᑎᔾᔪᑎᖃᕋᑎᒃ  (HRM 504) 
• ᐊᐱᕐᓱᓂᒃᑯᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ  (HRM 509 ᐊᒻᒪᓗ 510) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑲᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ  (HRM 515) 
• ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ  (HRM 516) 
• ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᖅ  (HRM 518) 

ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᐅᖔᕐᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᓐᓂ ᒪᕐᕉᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᑖᒃᑲᓐᓂᕋᓱᑦᑐᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᓯᓐᓈᖅᑐᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᕈᒪᓂᕐᒥᒃ: ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐅᖓᓯᑦᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪ ᑏᕖᖑᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑕ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2024-2034, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒪᑯᓂᖓ: 

• ᓴᙵᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᒍᑎᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ; 

• ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓗᑎᒃ ᐲᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖁᔨᔾᔪᑎᓂᒃ; 

• ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ; 

• ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑲᐃᓐᓇᐸᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑎᐸᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᕐᓱᐸᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅᑖᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᔨᕙᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᑦᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ; 

• ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓅᖅᐸᓪᓗᒋᑦ; 

• ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᕿᓄᐃᓵᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ 
ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᓱᕉᑎᑦᓴᐃᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓕᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᕙᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂ;  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᓅᕈᓐᓇᓂᕐᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓯᐅᕈᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᓪᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕈᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐸᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᕈᒪᔪᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕈᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪ   

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓕᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓴᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔪᓂᒃ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 116 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᐃᓐᓇᕋᓱᓐᓂᐅᔪᖅ  

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓈᕿᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ. ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᓯᑐᒻᒪᕆᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᖓᓕᒫᔾᔨᐊᖅ ᐊᑦᓯᓛᖑᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 59%-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 2023, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑕᐃᒪᙵᓂᒃ ᖃᓄᐃᒍᓐᓃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.  

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔩᑦᓯᕋᖅᑎᖃᕈᓐᓃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᑐᒻᒪᕆᐅᒍᓐᓇᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᔾᔪᑎᐅᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ: 

• ᐃᓚᙶᑎᕆᓂᖅ ᐅᐸᑦᑕᐅᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᐅᔪᑦ; 

• ᐃᓚᙶᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖏᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖏᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ; 

• ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ; 
• ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᖅᑐᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓴᓄᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᒥᑭᓪᓕᑎᕆᓯᒪᓂᖅ ᑲᔪᖏᕐᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓐᓂᖅ. 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᑖᓂᒃ, ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ 
ᐃᓄᒃᑖᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦᑎᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑎᑐᑦ, ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᓂ ᓄᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᒃᑖᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ.  

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓂ ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᓕᖕᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓄᖅᑲᑎᑦᓯᕙᓐᓂᖅ, 
ᑳᓐᑐᕌᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᓕᒻᒪᑕ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᙱᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᒥ 
ᐊᓯᐊᓅᖅᑕᐅᑲᑕᖕᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᑦ, ᐊᔾᔨᒌᑉᐸᖏᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑦᑎᐊᐸᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᖏᑎᒍᑦ, ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᒥᒐᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑕ 
ᐊᕐᕌᒍᙳᕌᖓᑦ. ᐊᕐᕌᒎᓕᕐᑐᓂᒃ ᖁᓕᓂ, ᒫᓃᓯᒪᔪᖅ 13% 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᐸᓐᓂᖏᑦ  
ᐊᕐᕌᒎᓂ 2013-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ* 

ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂ 
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ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ, ᒫᙵᑦ ᐊᑦᑎᑐᒥᑦ 7% 2013-2014-ᒥ ᒪᐅᖓ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᒧᑦ 21% 2018-2019-ᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᓇᓚᐅᑦᑖᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓄᑦ12% ᐊᕐᕌᒍᓂ 2022-2023 ᐊᒻᒪ 2023-
2024. 

*ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ. 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓂᒃ ᓈᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ  
ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ 2016 ᐊᒻᒪ 2021 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖓᓂ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᑯᑦ (NGES), ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᓴᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕈᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ.  

ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 2021-ᒥ, ᖁᑦᑎᓛᖑᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᐊ: 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖏᓐᓂᒃ (91%) 
• ᐊᔪᖏᓐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ (91%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕐᕋᕐᓯᒪᑲᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓇᓕᒧᒌᓕᕐᓯᒪᓗᑎᒃ (89%) 
• ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔭᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥ (88%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ (86%) 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᒻᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖃᕈᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒥᒃ, ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᐸᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ. 

ᐅᑯᓇᙵᓪᓕ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᖁᑦᑎᓛᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᒪᓐᓇ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᕐᑐᑦ: 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᖏᑦ (59%) 
• ᓱᕈᓯᕐᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᕝᕕᐅᔪᑦ ᐅᓄᙱᓗᐊᕐᓂᖏᑦ (55%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᑭᒋᕙᒃᑕᖏᑦ (46%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᙳᑲᐅᖅᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓇᓂᕐᓴᐅᓪᓗᓂ (41%)  
• ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (37%) 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᙱᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒧᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ (38%), ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᖁᑦᑎᓛᓃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ 2021 ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅᒥ (NGES). 

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒪᔭᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑳᓂᒃᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ. ᐅᖃᐅᓯᐅᓛᖑᕙᒃᑐᓪᓕ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐱᔪᒪᓂᕐᒧᑦ: 

• ᐱᐅᓂᕐᓴᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (50%) 
• ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖅ (47%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕐᒧᓪᓗ ᓇᓕᒧᖕᓂᖅᓴᓄᑦ (41%) 
• ᐊᔪᕈᓐᓃᕐᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ (35%) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃᒥ (31%) 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓐᓂ (HRM) ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ: 

• ᐊᓂᒍᑎᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᕐᓱᐸᓐᓂᖅ  (HRM 305) 
• ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (HRM 318) 
• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ  (HRM 319) 
• ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᒡᕕᓵᖅᑕᐅᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ (HRM 1010) 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ  (HRM 1018)  

ᐊᓯᖏᑦ ᑕᒪᐅᖔᕐᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓚᕆᒋᔭᐅᔪᓄᑦ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐊᓂᒍᓕᖅᑐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐸᓗᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐊᓯᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕝᕕᓴᕝᕕᐅᕙᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ (HRM 1010). ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᒫᓐᓇᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᖃᕋᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᐸᑦᑐᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

• ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ  
• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 
• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ 

ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓕᕇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᔫᓂᐊᓐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᔫᓐᓂᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑐᓪᓕᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎ ᐱᓪᓗᒍ. ᐱᖓᔪᐊᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᓕᖅᐸᑕ ᑕᑯᓇᒋᐊᓛᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᒍᒪᕙᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑕ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2024-2034, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᕐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᓴᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᓲᕐᓗ: 

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ;  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᐃᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ; 

• ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᕙᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᕙᓐᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᖁᕙᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᐅᑎᓄᑦ; 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᒋᐊᕐᔫᒥᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; 
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• ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᐃᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᑦᓴᓕᕆᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ; 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᒋᐊᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᑦᓯᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᐱᕐᓱᖅᑕᐅᒍᒪᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᕙᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᑦᓯᐊᐸᑦᑐᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒍᒪᑎᓪᓗᒋᑦ; ᐊᒻᒪ   

• ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓯᒪᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᕕᒻᒥ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑎᑦ  

ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒋᐊᓖᑦ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 2024-2034-ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ: 

• ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᖃᖅᐸᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᙴᒪᒐᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᐃᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐊᐅᓚᑦᓯᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᒃ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. 

ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ.  

• ᑐᙵᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᑎᓕᐅᕋᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ; ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᔨᐅᕙᑦᑐᑎᒃ; 
ᐸᕐᓇᐃᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒍᒪᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᒃᑯᑦ (NIC).  

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ; ᐸᕐᓇᐃᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᑐᙵᕕᖏᑕ 
ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ ᑭᙴᒪᒐᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᓪᓚᕆᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑦᓯᕌᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ. 

ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᑕᐅᒋᐊᓛᖅᑐᑦ 2026-27-ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖏᓂᕐᒥᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ (PETF). 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᑯᑦᓯᐊᓃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ  
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᑯᑦᓯᐊᓃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ. ᓄᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕆᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᑯᑦᓯᐊᓃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ.  

ᕿᑎᐊ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ  
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 2024-ᒥᒃ 2034-ᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᑎᐅᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᓂ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ ᐊᑦᓱᑲᓪᓚᐅᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᖏᓗᐊᓚᕆᒻᒪᑕ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ; ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ, ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᑎᒍᑦ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕋᑖᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᖅ. 
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ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᐃᒋᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓂ: 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ; 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓄᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 

ᐃᓱᒪᑦᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᑎᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᑦ 21%-
ᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᓂᖓ:  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᓐᓂᖏᒍᑦ  

ᐃᓱᒪᑕᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ   ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ   
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ  
1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ  
 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᓲᑦ, 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ 

12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᖅᑎᓪᓗ 

ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  
4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 
ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 

 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ  
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ 
ᐃᓂᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ.  

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᓐᓂᖏᒍᑦ  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᒃᑯᑦ  
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ (ᓲᕐᓗ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓴᐳᔾᔨᔨᐅᔪᑦ) 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ (ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ) 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᐅᔪᑦ (ᓲᕐᓗ, ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ) 

 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 122 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔨᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᓂ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ. ᐊᒥᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᕙᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᑎᒍᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). ᐊᑐᐊᒐᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐅᕘᓇ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᒍᑦ 
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒍᒫᖅᑐᑦ 2026-2027-ᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓚᐅᖏᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᖅ. 

ᐃᓚᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 2024 ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᑲᔪᓯᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᑲᔪᓯᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ-ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᐸᑦᑐᓄᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᓚᐅᖏᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᓂᖅ. ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ 24%-ᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᓈᒻᒪᓐᓂᖏᒍᑦ  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ  
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ  

3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  

ᓚᐃᓴᓐᓯᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑏᑦ 

3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

ᑎᒥᒥᒃ ᑕᕐᕋᖅᑐᐃᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ  
4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

ᐱᒋᐊᓕᕋᑖᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ  

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ 
ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ  

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ  

431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  
422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒥ  

432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓅᓇ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 
ᖁᓕᑦ (10) ᐃᓗᖏᓐᓂ ᑎᑭᓪᓗᒍ 2034. ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓕᕇᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᑕᐅᔪᑦ ᓱᓕ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᐅᓛᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓕᓗᐊᑕᕐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᕈᒪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ: 

• ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ  
• ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ  
• ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ  
• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ  
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ  
• ᐃᓚᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ  
• ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓂᕐᒥᒃ  
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ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ  

ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᕐᒥᒃ 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᐅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᓂᒃ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᕈᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᐅᑯᐊᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
2024-2034-ᒥ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓲᑎᒋᔭᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕌᖓᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᐱᔭᒃᓴᕆᑎᑕᑦ 

ᐊᑐᖅᑎᑕᑎᑦᑎᓪᓚᕆᒐᓱᒃᑐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯ ᑕᐃᒫᑦᑕᐃᓐᓈᖅᓯᒪᓂᓕᒃᑯᓪᓗ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅᑕᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᒃᑯᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅᑕᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ. 

ᓴᙱᒃᑎᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᐅᑦᑎᒥᙶᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓂᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᕆᖃᓯᐅᑎᔭᖓᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒃᓴᒥᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕆᔭᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᖃᕈᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᑕᐅᑦᑎᒥᙶᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᑕᖃᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᖃᕈᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᖅ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓕᐊᓂᒃᓯᒪᔪᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᕈᓯᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕋᓱᒍᓯᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᓯᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᐊᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᓴᙱᓈᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓇᒧᓕᒫᖓᓂᓕᖕᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᑖᕋᓱᒍᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᓯᕐᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓚᕆᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᑐᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐱᕈᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐹᓪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᖕᓂᕆᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. 

• ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐃᓂᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓚᑦᑖᖅᑎᑦᑎᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐱᓪᓗᒍ. 
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ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
• ᓴᓇᔭᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓚᕆᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔾᔪᓯᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᔪᒥᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᕐᒥᑦ – ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 12-ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔾᔪᓯᓕᐊᖑᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓈᓲᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᖃᕐᓂᖅᑕᐅᑎᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᖢᓂ ᐃᓕᑕᓂᒃ ᐊᑐᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᑐᒐᕐᓂᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᖁᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᑦ ᐃᓚᔮᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᔮᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕙᒻᒧᒐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᓇᔫᑎᓇᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
• ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑎᑎᖅᑭᕆᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᑉᐹᓪᓕᕆᐊᓖᑦ. 

• ᓱᖅᑯᐃᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻ ᒐᒪᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᐊᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᖃᕈᓯᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᒎᖅᓯᒪᓂᖃᕐᑐᒥᒃ. 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᒥᙶᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ. 

ᐱᐅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᓯᕆᔭᖏᑦ 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᔨᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᑑᑎᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕆᔭᓄᑦ, ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᑕᐅᓂᕆᔭᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᐃᖅᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᐱᕝᕙᓪᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

• ᓇᐃᑦᑎᖅᓱᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓵᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓂᔨᒡᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᓂᒡᓗ, ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᕆᔭᕐᓄᑦ ᓄᖅᑲᐅᒥᔾᔪᑕᐅᖔᖅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕆᔭᓄᑦ, ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᑕᐅᓂᕆᔭᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᒃᑲᓐᓂᖅ ᐃᖅᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᐱᕝᕙᓪᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑖᕋᓲᑎᓄᑦ, 
ᕿᓂᖅᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓪᓚᒡᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓵᒃᓴᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑐᐊᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᓂᕐᒨᖓᔪᓂ.  

• ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᒋᐊᕆᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕌᖓᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᓯᕆᔭᕐᒧᑦ ᒪᑭᒻᒪᔪᑎᒋᔭᕐᓄᓪᓗ, ᓄᓇᓕᒋᔭᒥᒃ ᐅᔾᔨᕐᓂᖅ, ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖅᑭᕆᖕᓂᖅ, ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᒋᔭᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᖓᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᓕᒪᓂᖅ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᕐᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 
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• ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᕆᑎᑕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔪᕈᑎᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᑖᒧᑦ Fusion Cloud-ᖑᓂᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓗᒃᑖᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕆᔭᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑐᕋᕐᕕᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕆᔭᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᔨᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ. 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒻᒪᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓘᖓᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒋᐊᓖᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᖁᓪᓗᒋ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᓯᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᑐᖅᓯᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᑭᓪᓗᐊᕐᓂᕆᔭᖅ ᐊᐅᓚᓂᓪᓗᐊᑕᕐᓂ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᖃᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓅᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᕐᕕᒋᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅᑕᖃᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓚᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᕝᕕᒋᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅᑕᖃᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ. ᐃᓚᒋᔭᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑲᑎᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᕗᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ. 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᓯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᔪ ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖅᑕᖃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖁᓪᓗᒋ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᑎᒋᔭᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᑎᑭᐅᔾᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᑕᖃᓕᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓯᒪᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᓕᖕᓂᒡᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᓯᒪᕕᒋᔭᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕆᔭᓄ. 

• ᐱᕙᓪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᑎᑭᐅᑎᕝᕕᒋᔭᖃᖅᓯᒪᙱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᖃᕐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓚᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕐᓂᔨᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᒧᓪᓚᕆᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. 

• ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᕿᓂᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ, 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒥᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ. 

  



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 127 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ  

ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑑᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓗ ᓯᕗᓪᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ: 

 ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 ᐃᖃᓇᐃᔭᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒥᖕᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖏᑲᐃᓇᕐᓂᖅ 
 ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᓕᒃ 
 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᑐᒡᓕᕆᓪᓗᒍ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖅ 
 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐃᑦ 
 ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᖅ 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᑦ 

 ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ  
 ᐊᑐᐊᒐᐃᖅ ᑐᙵᓂᕆᔭᖓᓄᖓᔪᑦ 
 ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
 ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
 ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
 ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒡᓗ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᑦ 
 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑑᑉ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ 
 ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
 ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕆᐊᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ 
 ᓅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᑎᓂ 

 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᒋᐊᕕᖓᓃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓂᓗᒃᑖ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 
ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕆᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᑕᖃᖁᓪᓗᒋ ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᓕᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᓂ. 

• ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᑐᕌᖅᑕᕆᔭᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᐃᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᐃᔭᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ ᑐᕌᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕆᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓪᓚᕆᖕᓄ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᕆᔭᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. 

• ᓯᕗᓂᖓᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᑰᓚᐅᖅᑐᓂ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓗᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᔭᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᓪᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 
(ᓲᕐᓗ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑖᖅᓯᒪᓂᖅ), ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᖅ 

 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᔭᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᓪᓗ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂᓪᓚᕆᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᒐᕙᒪᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᖅᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.  
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• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᔭᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᙵᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᐃᔮᖃᕐᓂᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᑎᒍᑦ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒃᓴᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓂᓗ ᑐᕌᑲᐅᑎᒋᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖃᕈᒪᒧᑦ.  

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᔭᑦ ᒪᑯᐊᖑᓗᑎᒃ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᐅᓂᖅ, ᖃᓄᒃᑲᓐᓃᖅᑎᐅᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓛᕈᒪᔭᖃᕐᓂᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓂᖃᕐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᑕᖃᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᕐᒧᑦ. 

ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃᓗ ᐃᓂᖏᓐᓂ 
• ᐋᖅᑭᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᖅᑎᑕᖃᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᕆᔭᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᓂ ᑐᕌᑕᕆᔭᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ. 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖃᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᑐᕋᕆᔭᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐱᒋᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓛᕈᒪᔭᖃᕐᓂᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᕈᒪᒧᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᒃᑲᓐᓂᓪᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓇᔭᖅᑕᒥᒡᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᑳᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᒋᐊᕕᖓᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᑭᖑᕝᕖᓂᕆᔭᐅᓇᔭᖅᑐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓗᓂ ᐃᓱᓕᖅᑎᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᓄᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᕕᐅᓇᔭᕈᒥᓇᖅᑐᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕕᐅᓇᔭᕈᒥᓇᖅᑐᓄᑦ. 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖑᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

• ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒍᓐᓇᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᐅᑎᒋᔭᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 

• ᑲᔪᖏᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕆᔭᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔪᒪᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᑕᓕᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂ 
ᓯᕗᒧᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒋᓇᔭᖅᑕᑦ ᐱᕙᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓗ ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓛᕈᒪᔭᖃᕐᓂᕆᔭᒥᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᒪᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ. 

• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ. 
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• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᓯᖔᖏᓐᓄᓪᓖᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑕᖃᓯᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᖅᓯᑎᓐᓂᖅᓴᕆᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. 

ᑐᕌᒐᖃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᖅᑎᐅᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑕᐃᓂᓕᒃ ᐃᕕᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒫᑦᑕᐅᓐᓇᓕᕿᓂᖅᑕᖃᖁᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᔫᒥᓵᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᐅᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ. 

• ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᕐᒧᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᔭᖃᕈᓐᓇᓯᓂᖅᑕᖃᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐹᓪᓕᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᖅᐸᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᐅᓂᖃᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒡᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᕐᕕᒋᔭᖃᕈᓐᓇᑦᑎᑕᐅᓂᖅ ᓇᔫᑎᓪᓗᓂ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᖓᔪᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖃᕐᓂᖅ 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓂᕆᔭᓂ ᐱᒋᐊᑦᑎᑕᐅᔪᒪᔭᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᑦ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᓂᕆᔭᓂ ᐱᒋᐊᑦᑎᑕᐅᔪᒪᔭᓂᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐸᐃᕆᔨᖃᕐᓂᖅ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᒋᓗᒋᓪᓗof ᐊᑐᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᑯᒋᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᕈᓐᓇᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᑦ. 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᒥᓵᕈᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᑐᐊᕌᖓᒥᒃ, ᑐᙵᓂᕆᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ. 

• ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᕚᓪᓕᐅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐅᕝᕙᓘᒻᓃᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔭᕌᖓᑦ, ᐃᓄᒃᑕᖃᙱᑉᐸᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ. 

• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕈᒪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐱᕚᓪᓕᐅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓇᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᓇᒌᓯᒪᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕈᑎᒃ, 
ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᕈᒪᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᕕᖃᖅᑐᒥᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᓕᕋᔭᖅᑐᓂᒡᓗ. 

• ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᓗᑎᐅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 
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ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᒋᔭᑦ ᐃᓚᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᒋᐊᕕᖓᓃᑦᑐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑳᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᕆᔭᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᒋᐊᕕᖓᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓅᑦᑐᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑎ, ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᖅ. 

• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᓐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᓴᓄᑦ  
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᓪᓚᕆᖕᓄ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑏᓐᓇᕐᓗᒍ ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖓ ᑎᑭᐅᑎᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒍ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐋᔩᖃᖃᑎᖃᕈᑎᒋᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ. 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓇᔪᖕᓂᑰᓯᒪᔪᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐸᐸᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᓄᑦ 

• ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓇᔪᖕᓂᑰᓯᒪᔪᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐸᐸᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᔮᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓪᓗ. 

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ  

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ, ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓᓂᓕᒫᑦ 

ᐃᓄᖕᓅᖓᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᓯᑎᐱᕆ 2025-ᙳᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᕈᒪᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒦᑦᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᐃᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕐᓂᖅ.  

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅᐃᖅᑲᐃᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᑎᑦᑎᓂᒧᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐋᑎᒃᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ. 

• ᐃᓚᒋᓕᖅᑎᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᙳᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ. 

• ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒥ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᐹᒥᒃ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ, ᐱᑕᖃᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ 
ᐅᑕᖅᑭᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᕐᒧᑦ. 

ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ 
• ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓲᕐᓗ ᓴᓇᔨᒻᒪᕆᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᓯᓲᖅ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓵᔨᐅᓂᖅ/ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᓯᓱᐃᓂᖅ, ᐃᓕᓴᐃᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖅ. 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᒪᓐᓇ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ, ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅ. 

• ᕿᓂᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᒥᒃ. 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ 
• ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓕᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓕᓵᕈᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᓕᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, 
ᐃᓚᒋ.ᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ: 

 ᑐᓵᔨ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 
 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ  
 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᑐᐃᓐᓇᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 
 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᖅ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᒡᒋᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

 
ᐊᖏᒡᓕᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ (FANS) ᐱᓕᕆᐊᑦ, ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒋᔭᓄᑦ, ᓄᑕᖅᑭᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᒡᓗᒋᔭᒧᑦ ᓇᔪᖅᑕᕆᔭᒧᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒋᔭᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ ᐃᓚᔮᖏᓐᓄᓪᓗ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒃᑯᓐᓄᑦ 
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᕆᑎᑕᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᑳᕐᓂᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓅᓐᓇᔭᖅᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ  

ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᓯᓂᖅᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐊᔾᔨᓗᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ; ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖅᓯᓗᓂ, 
ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᓯᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓗᓂ; ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ 
• ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖃᕐᓗᓂ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒍᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᒥᒃ 

ᐃᓂᑕᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐅᔮᖅᓴᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓇᔫᑎᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓛᕈᒪᔭᖃᕐᓂᖅᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐱᓇᔪᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓄᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᖅᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ. 

• ᐊᖏᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᔪᒃᑐᖅ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  

ᐃᓚᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ  

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᑎᑭᐅᔾᔨᕕᒋᔭᖃᕐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᔪᒪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᑎᒍᑦ, ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᖏᑎᒍᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒪᓂᒪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 
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 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
 ᐱᓇᔫᑦ, ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᓯᖅ 
 ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᓚᐅᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ 
 ᐃᑲᔪᖅᓯᒍᑏᑦ ᐃᓚᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎ ᑲᑎᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᓐᓇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᑳᖅᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒡᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐃᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓂᖅ. 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᔪᒃᓯᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᒃᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᔪᒡᓗᑎᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᓂ, ᑕᑯᒃᓴᕈᑦᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐅᔾᔨᕈᓱᖅᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒃᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᓪᓗ 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ 
ᐊᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᑉ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᒪᔪᓂᒃ. 

• ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓂᓴᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᓈᓚᐅᑎᒃᑯᓪᓗ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᔪᒪᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᔫᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔾᔪᒥᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 

ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓂᕐᒥᒃ  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ  
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 

ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑎᒍᑦ. 

• ᕿᓂᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅᑕᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ  
• ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅᑕᖃᓕᕐᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᒐᕙᒪᐅᔫᖑᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᑎᑭᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᓛᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕈᒪᒧᑦᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖃᕐᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓕᐊᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᖃᕈᓰᓪᓘᓐᓃᑦ.  
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ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
• ᑲᑎᓯᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᓃᙱᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᔭᑦ 

ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᒍᓐᓇᓛᖅᑐᑎᒃ ᖁᕝᕙᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᓂᒃ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒋᔭᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᒪᑯᓄᖓ: 

• ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
• ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  
• ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ  
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᕐᒥᒃ ᓴᙱᒃᑎᑦᑎᒋᐊᖅᑎᑦᓇᓱᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
• ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᓯᕆᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑯᓐᓂᖅᓲᑎᒋᔭᑦ ᐃᑳᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ 
ᐱᒋᐊᕕᖓᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
• ᑲᔪᖏᖅᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖃᑎᒥᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
• ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᓪᓗ. 

ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑏᑦ 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖑᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

• ᑐᙵᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓕᒫᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ ᑕᑯᖅᑎᒋᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᖅᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
• ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᓪᓗ 
• ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ. 

ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓃᑦ 
• ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓂᕐᓄᑦ. 

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᐅᓕᐊᓂᒃᑐᑦ. 

ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᒋᔭᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ  

ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ 
• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᖅᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᓈᒪᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓚᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᐹᓪᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 

• ᐊᖏᖕᓕᑎᒋᐊᕐᓕᒍᑦ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᖅ, ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᐹᓪᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃᐃᓄᖕᓄᑦ. 

ᑐᕌᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
• ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᕋᑎᒃ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᕕᒋᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᓗᐊᖅᓯᒪᑎᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦ ᐲᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 

ᐊᑐᕐᓂᖃᙱᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᕐᓂᑯᒋᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ. 

ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ 
• ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ, ᑐᙵᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᖅ 

ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᒃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᖕᓂᖏᑦ 
• ᐱᑕᖃᙱᑦᑕᕌᖓᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓇᔪᒃᓯᒪᔪᓂᒃ, ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐃᓂᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᓂᒃ 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ, ᐊᑐᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᑭᖑᕝᕖᓯᒪᕙᒃᑐᓪᓗ 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᑭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᑲᖕᒪᖔᑦ (ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕖᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕈᑎᒃ) 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᐱᖅᓱᑎᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᓗᑎᐅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᕌᒃᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 

ᑐᑭᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦ ᑐᕌᖅᑕᖏᓪᓗ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᑉᓯᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑭᒡᓕᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ ᐋᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 
2024-ᒧᑦ.  

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥ ᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦᓇᖕᒥᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᑦ 
ᑐᕌᖅᑕᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ ᑐᕌᖅᑕᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑳᕋᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ: 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᑯᒍᙳᖅᐸᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᕗᖅ 
ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ (%−ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ. ᑐᕋᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᐅᑯᐊᖑᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂ ᑐᕌᖅᑕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᓂ (ᓲᕐᓗ, 4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᑯᒍᙳᖅᐸᑦ. ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᑕᖃᕐᒥᕗᑦ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ (%−ᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ) ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᕐᓕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᑕ, ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᔭᐅᙱᖔᖅᖢᑎᒃ. 

ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᒋᔭᐅᕗᖅ (%) ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓲᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓕᖅᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ:  

• ᑐᓴᐅᒪᕝᕕᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕆᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ (NILFA) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ “ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ”;  

• ᑐᓴᐅᒪᕝᕕᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑎᒍᑦ; 
ᐊᒻᒪᓗ 
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• ᑐᓴᐅᒪᕝᕕᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᔭᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕆᔭᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᑦᑐᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ: 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᒥᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒋᐊᒃᓴᖅ; 
• ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᔪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᓛᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᖁᔭᐅᓛᖅᑐᓄᓪᓗ; 
• ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ; 
• ᖃᖓᑦᑎᐊᓕᓴᖅ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ; 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ; ᐊᒻᒪ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ-ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ (PY ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ). ᐋᖅᑭᒡᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᓯᔾᔩᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᑯᒍᙳᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦ ᑐᕌᖅᑕᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ. ᑐᕌᒐᐃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᓈᓴᐃᓗᑎᒃ ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ, ᒪᑯᓂᖓᐅᖏᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ (FTE). ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᓪᓚᒡᕕᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᙱᓚᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦ ᑐᕌᖅᑕᓪᓗ. 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ-, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯ- ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑐᕌᒐᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP). 

ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2027, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,300-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 54%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 370 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᓛᒎᖓᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 1,932-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024. 

ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2030, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,600-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 56%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
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ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 300 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2,300-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓛᕈᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ 
ᒫᔾᔨ 31, 2027. 

ᑎᑭᑦᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2034, ᓂᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᑦᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2,950-ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ. 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓕᕈᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦ ᐅᓄᖅᑎᒋᓗᑎᒃ 59%−ᒥ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐊᓂᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᕐᓂ, ᖁᕝᕙᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᓪᓗᐊᑦ 350 ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓈᕿᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 2,600-ᖑᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓛᕈᒪᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2030. 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ-, ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒃᑯ- ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᓪᓗ ᑐᕌᖅᑕᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ 
ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᓗᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᖁᓕᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 2026-2027−ᒥ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ: ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᓄᑖᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖕᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᐊᓂᒃ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ; 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ; ᓄᑖᙳᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᑦ 2021-ᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ; ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ; ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᖃᑦᑕᖅᑐᑦ; ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᐃᓪᓗ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᖅ ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐅᓂᒃᑳᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦᐃᓂᒃᓴᕆᑎᑕᑎ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ 2024ᒥᑦ 2034ᒧᑦ (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓴᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨ 2027-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2030-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2034-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  35 31% 43 37% 54 45% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  67 49% 76 52% 86 59% 
1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

2 18% 2 18% 5 38% 

1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

14 29% 20 38% 28 49% 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 27 41% 36 46% 41 52% 
12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  154 69% 175 70% 190 73% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 154 69% 175 70% 190 73% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 0% 0 0% 0 0% 

13 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᑦ 202 86% 223 86% 243 88% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 200 86% 221 86% 241 88% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 2 100% 2 100% 2 100% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 140 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ 2024ᒥᑦ 2034ᒧᑦ (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓴᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨ 2027-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2030-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2034-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

14 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

224 90% 244 92% 265 94% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 220 91% 240 93% 261 94% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 4 80% 4 80% 4 80% 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

4 13% 8 25% 13 37% 

2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0 0% 0 0% 0 0% 
2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0 0% 0 0% 0 0% 
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

6 40% 6 33% 6 33% 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

18 45% 18 45% 22 52% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 15 42% 15 41% 19 49% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 3 100% 3 100% 3 100% 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

3 30% 3 30% 4 40% 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 7 18% 10 22% 14 29% 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 

2 67% 2 67% 2 67% 

213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 0 0% 0 0% 5 42% 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  

34 85% 36 88% 35 83% 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (ᐱᓇᑎᒃ ᖃᐅᓴᖅᑎᐅᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ) 

24 33% 27 35% 33 40% 

223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ 
ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  

2 11% 2 11% 5 24% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 3 21% 4 29% 4 29% 
311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 0 0% 3 23% 4 29% 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 2 25% 2 25% 3 38% 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 14 10% 18 12% 22 14% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 14 10% 18 12% 22 14% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 0% 0 0% 0 0% 

3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  

7 17% 9 21% 11 24% 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

1 33% 2 50% 3 60% 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  0 0% 0 0% 0 0% 
3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

22 73% 28 82% 37 97% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 31 30% 43 39% 53 45% 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ 2024ᒥᑦ 2034ᒧᑦ (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓴᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨ 2027-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2030-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2034-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 16 15% 17 19% 19 21% 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

10 59% 11 61% 13 62% 

4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  0 0% 0 0% 0 0% 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 1 7% 2 13% 3 19% 
4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 37 64% 55 67% 67 73% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 37 64% 54 67% 66 73% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 0% 1 100% 1 100% 

4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

308 39% 338 40% 398 44% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 302 39% 332 40% 392 44% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 6 43% 6 43% 6 43% 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

34 45% 47 52% 52 54% 

4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  

9 56% 12 67% 17 85% 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  

61 90% 63 90% 79 96% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 60 91% 62 90% 78 96% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 100% 1 100% 1 100% 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  143 53% 155 55% 182 60% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 143 53% 155 55% 182 60% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 0 0% 0 0% 0 0% 

421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  

0 0% 0 0% 0 0% 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  99 74% 109 74% 122 77% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 94 74% 102 74% 113 76% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 5 83% 7 64% 9 82% 

431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  137 94% 137 94% 137 94% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 129 95% 129 95% 129 95% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 8 89% 8 89% 8 89% 

432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  50 44% 69 58% 80 66% 

441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  74 99% 81 100% 87 100% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 52 98% 56 100% 59 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 22 100% 25 100% 28 100% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 

0 0% 0 0% 0 0% 

5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

2 50% 2 50% 4 67% 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

24 89% 26 87% 27 90% 

5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  3 100% 4 100% 4 100% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 1 100% 2 100% 2 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 2 100% 2 100% 2 100% 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ 2024ᒥᑦ 2034ᒧᑦ (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓴᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨ 2027-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2030-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2034-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

0 0% 0 0% 0 0% 

5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ  

0 0% 0 0% 1 100% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  2 100% 2 100% 2 100% 
6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  

1 50% 1 50% 1 50% 

6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  1 20% 1 20% 1 20% 
6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   

1 50% 1 50% 1 50% 

6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  

9 45% 9 45% 10 50% 

6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  

88 95% 92 94% 92 94% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 86 95% 89 94% 89 92% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 2 100% 3 100% 3 100% 

6441 ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ   4 67% 5 70% 7 70% 
6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

6 100% 7 100% 9 100% 

6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  4 57% 5 83% 6 86% 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ 144 80% 170 89% 185 91% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 131 88% 138 89% 145 91% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 13 43% 32 89% 40 91% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  

13 24% 16 27% 22 34% 

7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  4 57% 4 57% 4 57% 
7201 ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕖᑦ, 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 

6 55% 9 75% 9 75% 

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

5 24% 9 45% 10 50% 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  

2 67% 2 67% 2 67% 

7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  2 40% 3 60% 5 100% 
724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  6 55% 7 70% 8 80% 
732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ, ᓴᓇᔩᑦ 
ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  1 100% 1 100% 1 100% 

75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ 
ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ  

28 80% 36 92% 46 100% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

0 0% 0 0% 0 0% 

9201 ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓴᓇᓂᕐᓗ  1 25% 1 25% 1 25% 
9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  54 92% 54 92% 54 92% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 40 89% 40 91% 40 93% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 14 100% 14 100% 14 100% 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᑦ 2024ᒥᑦ 2034ᒧᑦ (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓴᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᒫᔾᔨ 2027-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2030-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᔾᔨ 2034-

ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ % ᐃᓄᐃᑦ 

9310 ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ  2 100% 3 75% 5 83% 

ᐊᑕᖏᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦ  
2,297 54% 2,606 56% 2,961 59% 

ᒫᔾᔨ 2027-
ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 

ᒫᔾᔨ 2030-
ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 

ᒫᔾᔨ 2034-
ᖑᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
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ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓗ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᒥᑦ ᓄᙳᐊᓂᑦ 
2026 ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ.  

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᒥᒃ. ᐱᔾᔪᑎᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: 

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᑦ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ;  

• ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᓂ;  

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑕᐅᓂᕐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎᓂ;  

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ;  

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓅᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᒥ;  

• ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ;  

• ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᔭᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃᑯᑦ;  

• ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᒃᓗᑎᒃᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪ, 

• ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑐᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᖏᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ (IEP), ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ.  

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᙶᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓲᖑᕗᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᑕᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᒋᓪᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐊᔪᙱᔾᔪᑕᐅᓲᖑᖕᒥᔪᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓕᒫᖅ. 
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᖁᔭᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᕋᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ. ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ Fusion 
Cloud ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦᓴᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ (IEP). ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᐱᑎᑦᓯᒐᔭᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᖅᑕᐅᑲᓐᓂᐸᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᒋᔭᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑏᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) 
ᑐᓂᔭᐅᒐᔭᕐᒥᔪᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ I 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔫᑉ  
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑖᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ; 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ; 
• ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓇᑎᖑᒃ ᓄᒃᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐱᔭᐅᓇᑎᖑᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ; 
• ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ, ᑎᑭᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑐᖅᑯᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᓇᑎᒃ ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ; 
• ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ; 
• ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓴᓇᔭᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ; 
• ᒐᕙᒪᑦᑯᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓪᓗ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ, ᐃᒍᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ; 

• ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᓪᓗ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ; 
• ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᑎᒃ ᐱᙳᐊᖅᑎᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ; 
• ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐅᐸᓗᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐃᑭᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, 

ᐊᒻᒪ ᐱᖏᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ. 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᙳᓛᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (TIN) ᐊᐃᕐᕆᓕ 
1, 2025−ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ, 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ. 
 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᑕᖃᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ; 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ; 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖏᑦ; 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; 
• ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓂᒃ; 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑕᐃᒎᓯᓕᐅᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ; 
• ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ, ᓴᐳᔾᔨᓂᖅ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ, ᓯᕗᓕᕆᔭᒥᙶᖑᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᖃᓄᐃᑕᐅᓚᐅᕐᓂᑯᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ; 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᕚᓪᓕᐅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ; 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᓅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ; 
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• ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᖅ ᐅᔭᕋᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ; 
• ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᖅ; 
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᑐᖃᕆᔭᐅᔪᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓃᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᓄᑦ; 
• ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ; 
• ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑦᑎᓕᓂᕐᒧᑦ; 
• ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᕐᓂᖅ; 
• ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖏᑦ; 
• ᐳᓚᕋᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖁᓯᓕᕆᓂᖅ ᐱᓇᓱᒃᕕᐅᔪᑦ; 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᕐᕆᔮᒃᓴᑦ ᑕᓚᕖᓴᓪᓗ; 
• ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓃᑦ; 
• ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᑦ; 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖓᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ; 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒻᒥᑦ; 
• ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐊᔾᔨᙳᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᙳᕐᓂᐊᖅᑐᑦ (CS) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2025-ᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᓲᕐᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᒃ (GLO). 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᓂᕆᔭᖓᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᐃᔮᖅᑕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ, 
ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑎᑎᕋᖅᑖᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ; 

• ᒪᓕᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ; 
• ᒪᓕᒐᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐃᓕᓂᐊᖅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑎᖏᑦ. 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖅ; 
• ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ; 
• ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ; 
• ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ; 
• ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ; 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖏᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᓗ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ; 

ᕿᓯᖕᓂᒃ ᐊᒥᕐᓂᓪᓗ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ; 
• ᓄᓇᕗᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᕐᓯᕖᑦ; 
• ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ; 
• ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᓄᓇᒨᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ. 
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ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᖃᕐᓂᕐᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ, ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᖅ; 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ; 
• ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓪᓗᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎ; 
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒡᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ; 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᖏᑦ; 
• ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᙳᕐᓂᖅ ᓯᓚᑖᓂᑦ; 
• ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ; 
• ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ; 
• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᓂᖅ; 
• ᒥᓂᔅᑕᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐊ; 
• ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ; 
• ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᐊᓪᓚᒡᕕᐊᓄᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑲᒥᓯᓇᐅᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ. 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2025 ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑕ ᐱᔨᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᓅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑖᓵᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᓄᑕᕋᖅ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᖓ; 
• ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᖅ, ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᒥ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅ, ᑕᖃᐃᖅᓯᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒌᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᒥᒃ ᐊᓯᐊᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᒃ; 

• ᑎᒍᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑎᒍᐊᙳᐊᖃᕐᓂᖅ; 
• ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᑦ; 
• ᐊᔪᖅᓴᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ; 
• ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ; 
• ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒥᒃ; 
• ᓂᖃᐃᓱᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ; 
• ᓴᓇᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ; 
• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᔪᖅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᐃᑦ; 
• ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖅ, ᐊᓯᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ; 
• ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ; 
• ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ; 
• ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ; 
• ᐊᓯᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ; 
• ᐃᓚᔮᕇᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑑᓂᖓ; ᐊᒻᒪ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ;  
• ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ;  
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ;  
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ;  
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ;  
• ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᙵᖅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓪᓗ;  
• ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒻᒫᑦ;  
• ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ;  
• ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ;  
• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, 

ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᓕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓗ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᕖᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ; 

• ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; 
• ᑭᒍᑎᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᒍᑎᓕᕆᓂᖅ; 
• ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᒥ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ; 
• ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᒪᒥᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ; 
• ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ; 
• ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ; 
• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ: 
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ, ᓇᒦᓐᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᖏᑦᓯᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ; 

• ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ; 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ; 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ; 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓅᓐᓂᖏᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᓂᒃ. 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ:  
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᓂ, ᐱᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ; 
• ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐱᕋᔭᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ;  
• ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᓖᓯᐅᓂᖅ;  
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• ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᐊᖅᓵᖅᑕᐅᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᓂᒃ;  
• ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᓯᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ;  
• ᑎᑎᖅᑭᕆᔨᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑎᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓗᐊᒧᑦ ᓱᓇᐃᕈᑎᔪᓄᑦ;  
• ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕖᑦ;  
• ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ;  
• ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ;  
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ;  
• ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ;  
• ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ;  
• ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕖᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᔪᒐᑦ, ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᔾᔪᑕᐅᕝᕕᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᑐᐃᖓᔪᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᖏᕐᕋᑦ; 
• ᐱᕋᔭᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓄᓪᓚᒃᓰᕕᖕᒥ ᐊᓂᓵᓕᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ; 
• ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕋᔭᒃᐸᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ; 
• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ; 
• ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᓗ;  
• ᑐᖁᔪᓕᕆᔨᑦ;  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓅᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ;  
• ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ;  
• ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕕᒃ; ᐊᒻᒪᓗ  
• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ. 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓲᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑎᒍᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑖᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐃᓚᖓ 3 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᖅ: 

ᐱᔾᔪᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᔪᐊᒥ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᓂᒃ 
ᐃᓕᔭᐅᔪᓂᒃᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓂᒃ ᐃᓕᔭᐅᔪᓂᒃᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᓂᒃ. 
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ᓄᓇᕗᒥ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᐃᓚᖓ 5 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᖅ: 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᖅᐳᖅ 

• ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒻᐸᓂᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐱᔭᖃᕐᓗᓂ ᐱᓯᒪᓗᓂᓗ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᒥᒃ ᓴᒃᑯᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᒃᓴᓂᒃ ᑕᐃᑰᓇ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᒧᑦ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅ ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᒃᑯᑦᑎᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᓐᓈᓗᒃ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᖓ 3 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑐᕌᖅᑕᒃᓴᖃᕐᓂᖅ: 

• ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᙱᓪᓗᑎᒃ, ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᑎᒥᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒋᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓂ; ᐱᕈᖅᑎᔾᔫᒥᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ; ᐊᒻᒪ, ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ; 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᒋᑦ: ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓘᔭᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒡᓗ; ᐊᒻᒪᓗ, 

• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᓄ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᖓ 4 ᓄᓇᕗᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᖅ: 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᒻᒪ, ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ 
ᒪᑯᓄᖓ 

• ᐃᓐᓇᐃᑦ;  
• ᐃᓚᔮᕇᑦ ᐃᓄᑐᐊᓪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ;  
• ᐃᓄᑐᐊᓪᓗ ᐱᔭᕆᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ;  
• ᐃᓚᔮᕇᑦ ᐃᓄᑐᐊᓪᓗ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ;  
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔨᕈᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓚᔮᖏᓪᓗ;  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦ; ᐊᒻᒪ   
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓇᑎᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᐱᔭᑦ. 
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ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 
ᐃᓚᖓ 5 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑐᕌᖅᑕᒃᓴᖃᕐᓂᖅ: 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ; 

• ᐸᕐᓇᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᒥᒋᔭᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ; 

• ᓂᐅᕕᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑐᖅᑯᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂᒃ ᐅᖅᓱᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ; 

• ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕈᓯᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ; 

• ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ II 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐊᕐᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᑖᓂ 
ᑎᑎᕋᐅᓯᕆᓯᒪᕗᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕆᔭᕆᖃᖅᑕᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᐊᕐᓗᓂ.  

ᐅᓂᒃᑲᐅᓰᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᙳᐊᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᑕᐅᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕘ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑎ ᓇᓂᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᓂ 2021 
https://noc.esdc.gc.ca/Structure/Hierarchy  

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  TEER 0 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᑦ, ᑎᓕᓯᕙᒃᐳᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓯᐅᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ, ᑲᑎᒪᔨᓂ, ᑐᑦᑕᕐᕖᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒡᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ  

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᕐᒥᑦ, ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᑎᔪᓂᑦᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒡᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ.  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

https://noc.esdc.gc.ca/Structure/Hierarchy


ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 155 ᐅᑯᓇᓂ 167 

12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ    TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

13 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᕝᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ TEER 3 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒡᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
14 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ TEER 4 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓚᑎᓯᓂᕐᒥᒃ, 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕝᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒡᓗ/ᐱᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

TEER 0 

ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᖅᐳᖅ: ᓄᓇᓕᕆᔨᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓕᒃ ᐱᓕᕆᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ (P.Geo.) 

2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑕᖃᖅᐳᖅ: ᐆᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐅᒪᔪᑦ ᐱᐊᓂᕆᔭᐅᓂᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓴᐳᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

TEER 1 

ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓄᐊᑦᑎᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᖕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑲᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᒡᓗ ᓲᕐᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖕᓇᙱᓐᓂᖕᒥᒡᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 156 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ, 
ᑐᒃᓯᕋᕐᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᖅᑯᐃᕕᖕᓂᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᒡᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᑉ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ ᑕᑯᓇᒃᓗᓂᓗ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ, Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓐᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓴᓇᔨᑦ (P.Eng.) 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᒻᒪᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᖅᓯᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᖃᐅᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥᒃ 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (ᐱᓇᑎᒃ 
ᖃᐅᓴᖅᑎᐅᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ) 

TEER 2 

ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᒻᒪᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᖅᓯᓲᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥᒃ; ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᒻᒪᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒡᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᔭᓅᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᑲᑉᐳᔾᔭᓅᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕝᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑉᐳᔾᔭᓅᖅᑐᓄᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, 
ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒡᓗᓂ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒡᓗᓂ, ᑎᓕᐅᕆᕙᒡᓗᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐃᓚᐅᓇᑎᒃ(ᑕᑯᓗᒍ 313 – ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ). 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᐅᑎᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ 
ᐄᔭᒐᓕᕆᔨᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᒋᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᐅᓗᑎᒃ, 
ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᒋᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔭᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓗᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔨᓄᑦ, ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 157 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ (ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᓱᒃᓰᔨᓄᑦ); ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᓗᓂᖢᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐊᓂᖅᑎᕆᔨᒧᑦ ᓄᖑᓴᐃᔨᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓪᓗ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂ ᓲᕐᓗ 
ᓯᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑭᒍᑎᑦᑎᐊᕆᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᒍᑎᑦᑎᐊᕆᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᑭᒍᑎᓂᒃ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ, ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒡᓗ, ᑭᒍᑎᓕᕆᔨᖃᑦᑎᐊᙱᖦᖢᑎᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓕᒃ 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᖅ 
ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐆᑕᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᐄᔭᒐᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᕐᕋᖅᑐᐃᔨᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ; ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓚᐃᓴᑖᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  TEER 3 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᕐᕋᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ, ᖃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓲᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑕ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ, ᑎᓕᐅᕆᓲᖑᕗᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑲᖅᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᑦᑎᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ TEER 1 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᕐᖓᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᓕᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᒌᔭᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᓇᙳᐊᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᖕᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  TEER 1 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 158 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᕙᒃᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᐳᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᔪᐊᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᔭᕆᐊᑭᓪᓕᖅᓴᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑲᖅᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ; ᐃᓕᓴᐃᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓕᒃ 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓚᔮᕇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  TEER 1 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒡᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕝᕕᖕᒦᑦᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎ  

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  TEER 1 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, 
ᐃᓚᔮᕇᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  TEER 1 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᑐᓕᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  TEER 2 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓂ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑲᑕᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐸᓖᓯᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ, ᖃᑦᑎᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ 

TEER 2 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ, ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓅᓯᕐᐊᒻᒪᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᐃᕆᓯᒪᔾᔪᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  TEER 3 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᒻᒥᓂᖅ 
ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  TEER 3 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒥ ᐸᓖᓯᑦ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᔨᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ, ᓄᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  TEER 4 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓄᓇᓕᖕᒥᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑎᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᐊᕐᓂᑯ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 
5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ TEER 0 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 159 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒡᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᓴᓇᐅᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ, ᓲᕐᓗ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᐱᙳᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

TEER 1 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᔨᓂᒃ, ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᓕᕆᔨᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑰᓕᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓂᒃ, ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  TEER 1 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᐅᓂᖅ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᐅᓂᖅ, 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔨᐅᓂᖅ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᕐᓂ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᐊᕝᕗᖅᑕᓂ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᖅᖢᑎᒡᓗ ᑐᖅᑯᖅᑐᐃᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒥᒡᓗ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂ ᑎᑎᖅᑲᑐᖃᕐᓂᒡᓗ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎ   

5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  TEER 3 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᑐᖃᒃᑯᕕᓕᕆᔨᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᑎᑐᖃᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, 
ᑎᑎᖅᑭᕆᔨ/ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᑉ ᐃᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎ  

5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ  TEER 4 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᓯᕗᒡᒍᔾᔨᓗᓂᓗ ᐃᓕᓴᐃᕙᒃᓗᓂᓗ ᑲᑎᙵᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂ, ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂ, ᐃᖃᐃᓕᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᓂᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᖑᕗᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᖢᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓂᕿᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  TEER 2 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓲᕐᓗ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᖅ (6531), ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ (6440), ᓂᕿᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ (6320 ᐊᒻᒪ 6520). 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   TEER 3 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓲᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ, ᐃᒡᓗᓂᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐃᒡᓗᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᑎᙵᔪᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓗᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂ 
6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  TEER 3 
ᓂᕿᓕᐅᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᓂᕿᓂᒃ ᓂᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᓂᕆᔭᖅᑐᕐᕕᖕᓂᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓗᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂ 
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6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  TEER 4 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ, ᑭᐅᕙᒃᖢᓂ ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᖅᑎᑦ ᑐᓵᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑎᒌᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

6441 ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ   TEER 4 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᕙᒃᐳᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 

6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  TEER 5 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓯᕈᑎᓂᒡᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ 
6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  TEER 5 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᓂᕿᓕᐅᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓂᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ, 
ᓴᓗᒪᔪᒥᒃ ᓂᕿᓕᐅᕐᕕᖕᒥᒃ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᒡᓗ, ᓂᕐᕆᓯᓕᕆᕙᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ TEER 5 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ, ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 
7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ; 
ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
7201 ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕖᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ TEER 2 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᓂ ᑲᒪᔨᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒥ 
(7220) ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥ (732). 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ  

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

TEER 2 

ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᓴᓈᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᓴᓇᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓱᓪᓗᓕᕆᔨᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ 
7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓐᓂ ᕿᔪᓕᕆᔨᐅᓗᓂᓪᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒡᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ. 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 161 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᓗᒍ ᓴᓇᓗᒍᓗ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓪᓗ, ᐅᐊᔭᓄᓪᓗ 
ᐱᖁᑎᑦ.  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ, ᓴᓇᔩᑦ ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  TEER 3 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᙳᐊᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᕗᖅ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓄᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓗᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂ 

75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ   TEER 5 
ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖅ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᓴᓇᔪᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐃᒡᓗᓕᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓪᓚᕆᙱᑦᑐᑦ 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ TEER 0 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐸᕐᓇᐃᕙᒃᐳᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᖢᑎᒃ, ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᖢᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑭᓱᓕᐅᕐᕕᖕᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ, ᐅᑯᓂᖓᓗ ᓄᑭᓪᓚᐅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑎᖅᑖᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᖅᑲᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕆᔭᒥᒍᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᔭᖅ 
9201 ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓴᓇᓂᕐᓗ  TEER 2 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑕᒪᑐᒧ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᒥ ᑲᒪᒋᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᖦᖢᒋᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑕᕐᕕᐊᓗᖕᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᕝᕕᖕᓂ (9210) ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ (9310). 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  TEER 2 
ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑉᐸᒡᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐃᒪᕐᒧᓪᓗ 
ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᕕᖕᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓗᓂ; ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᒃ, 
ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ, ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

9310 ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ  TEER 3 
ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓵᑦᑐᐱᐊᑦ ᐱᖁᑎᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᓚᐅᕈᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ. ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔩᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓗᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂ 
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ III 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ 2024 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ (ᓲᕐᓗ, 1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ). ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ I ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᓪᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 
ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᒃᐸᒃᖢᑎᒃ. 

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ. ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᓐᓄᑦ, ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓄᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᓐᓄᑦ. ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᖑᙱᖔᖅᑐᑦ, 
ᐅᓪᓘᑉ ᓇᑉᐸᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᑕᐅᓯᐅᓗᓂ (1) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ, 0.5 ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᖑᙱᑦᑐᖅ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ. ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᑐᓃᓕᖓᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ (TRPS) ᐊᒻᒪ 
ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP). ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎᐅᔪᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒪᑯᓄᖓ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP) ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕙᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᓪᓚᕝᕕᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

0 – ᒪᓕᒐᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 119 95 27 28% 
0001 ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  119 95 27 28% 

1 – ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 1,299 827 562 68% 
1001 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  146 110 38 35% 
1002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

15 7 0 0% 

1110 ᑕᒻᒪᕐᓯᒪᔪᕐᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᔭᐅᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

76 46 11 24% 

1120 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

84 43 16 37% 

12 ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

290 194 131 68% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 289 194 131 68% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

13 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᑦ 

328 204 167 82% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 325 202 166 82% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 3 2 1 50% 

14 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖅᑕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

360 223 199 89% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 357 220 196 89% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 7 3 3 100% 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

2 – ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 362 217 62 29% 
2001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ 
ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ  

38 24 2 8% 

2110 ᑎᒥᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 2 0 0 0% 
2111 ᐃᓅᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 8 5 0 0% 
2112 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

17 10 3 30% 

2120 ᐃᓪᓗᑦᓴᓂᒃ ᑎᑎᖅᑐᒐᖅᑏᑦ, ᐃᓄᒋᐊᕝᕕᓐᓂ ᐸᕐᓇᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᙳᓵᒃᑯᑦ 

48 22 9 41% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 47 22 9 41% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

2121 ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᑎᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔩᑦ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

11 6 1 17% 

2122 ᖃᕋᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

54 31 2 6% 

2123 ᖃᕋᑕᐅᔭᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᓐᓂᒃ 
ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 

3 3 2 67% 

213 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐃᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 17 8 0 0% 
221 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᓄᓇᑎᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ  42 30 23 77% 

222 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (ᐱᓇᑎᒃ 
ᖃᐅᓴᖅᑎᐅᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ) 

99 62 18 29% 

223 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᓴᓇᒋᐊᓕᓐᓂᒃ  

23 16 2 13% 

3 – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 484 243 41 17% 
3001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 14 8 2 25% 
311 ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᒥᓴᐃᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

14 9 0 0% 

312 ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 8 7 2 29% 
313 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 

300 132 14 11% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 299 132 14 11% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

3210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᒪᒥᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ  

56 35 3 9% 

3211 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᑎᒍᓯᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

5 1 0 0% 

3212 ᐋᓐᓂᐊᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  38 26 0 0% 
3310 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

49 25 20 80% 

4 – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 

2,626 1770 856 48% 

4001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 129 88 27 31% 
4002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 118 100 15 15% 
4003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  

30 16 9 56% 
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ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

4004 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂ  4 2 0 0% 
411 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 28 14 0 0% 
4121 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 149 57 30 53% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 148 57 30 53% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

4122 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕕᓐᓄᑦ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ  

816 741 278 38% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 800 727 272 37% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 16 14 6 43% 

4130 ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

64 44 15 34% 

4131 ᐸᓖᓰᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᑎᒍᑦ 
ᓱᒋᐊᖃᖏᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ  

25 14 7 50% 

4132 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐅᖃᖃᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᒪᔮᖅᑐᓄᑦ  

83 46 42 91% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 79 45 41 91% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 4 1 1 100% 

4140 ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, 
ᑐᑭᓯᐊᖅᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔩᑦ  

466 214 107 50% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 465 214 107 50% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

421 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑕᑯᔭᐅᖅᑳᐸᑦᑐᓄᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓄᑦ  

1 0 0 0% 

422 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ, 
ᐃᓄᓕᕆᔪᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ  

218 113 80 71% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 207 113 80 71% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 11 0 0 0% 

431 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ  225 145 137 94% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 201 136 129 95% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 24 9 8 89% 

432 ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᑦᓯᔾᔪᑎᓂ  

152 107 41 38% 

441 ᐊᖏᕐᕋᓂ ᐸᖅᑭᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  118 69 68 99% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 73 50 49 98% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 45 19 19 100% 

5 – ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᒐᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 

63 35 25 71% 

5001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᙳᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᙳᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 

3 3 0 0% 

5110 ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᔨᐅᔪᑦ, ᐱᑐᖃᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

7 4 2 50% 

5111 ᑎᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑐᑭᓕᐅᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᐊᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ  

44 26 22 85% 

5210 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓐᓂ, 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  

5 1 1 100% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 4 1 1 100% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 1 0 0 0% 

5310 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓇᙳᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᓐᓂ  

1 1 0 0% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 165 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

5410 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᔪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ  

3 0 0 0% 

6 – ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓕᕆᓂᖅ 428 296 252 85% 
6002 ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᕐᓂᒃ ᑕᐅᕐᓰᕕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ  2 2 2 100% 
6003 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑐᔪᕐᒥᕕᓕᕆᓂᕐᒥ  

3 2 1 50% 

6202 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ  6 5 1 20% 
6310 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ   

4 2 2 100% 

6320 ᓂᖅᑎᐅᖅᑏᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐊᒡᒍᐃᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒧᐊᑦᓴᓕᐅᖅᑏᑦ  

22 18 4 22% 

6440 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᑦ  

116 85 84 99% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 111 84 83 99% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 5 1 1 100% 

6441 ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᕖᑦ   10 6 4 67% 
6510 ᓂᐅᕕᖅᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  

13 5 5 100% 

6520 ᓂᕿᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ  7 4 2 50% 
6531 ᓴᓗᒻᒪᕐᓴᐃᔩᑦ 245 167 147 88% 
• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 183 138 122 88% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 62 29 25 86% 

7 – ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᔨᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᖁᑎᑦ 

185 119 53 45% 

7001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᕝᕕᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᕕᓐᓂ  

71 41 11 27% 

7002 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒥ  6 4 3 75% 
7201 ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕖᑦ, 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 

14 9 4 44% 

7220 ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᐊᔭᖃᕐᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

24 19 4 21% 

7230 ᓱᓪᓗᓕᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒑᓯᓄᑦ 
ᓱᓪᓗᓕᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᕆᔨᐅᔪᑦ  

4 2 1 50% 

7231 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᓴᓇᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔾᔨᕕᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ  6 5 2 40% 
724 ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  12 11 6 55% 
732 ᐃᓪᓗᓂᒃ ᒪᑭᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔩᑦ, ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ, ᓴᓇᔩᑦ 
ᓱᕋᑦᓯᒪᔪᓂᒃ  1 1 1 100% 

75 ᐃᑲᔪᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓂ 
ᐊᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ  

47 27 21 78% 

9 – ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

77 65 54 83% 

9001 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓘ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

5 3 0 0% 

9201 ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓴᓇᓂᕐᓗ  5 4 2 50% 
9210 ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᔪᑦ  

61 57 51 89% 

• ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 47 44 38 86% 
• ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 14 13 13 100% 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 166 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024 (ᓂᐊᖁᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓯᒪᔪᑦ) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑎᑕᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᒍᑦ 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᓄᐃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

% ᐃᓄᐃᑦ 

9310 ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ  6 1 1 100% 

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ  5,643 3,667 1,932 53% 

 



ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034 

 ᒪᒃᐱᒐᖅ 167 ᐅᑯᓇᓂ 167 

ᑐᓴᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓇᑭᑦ ᑐᓴᐅᓯᕐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓕᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓂ. ᐊᑦᑕᑕᕐᕕᒃᓴᑦ 
ᐅᕙᙵᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᔪᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
https://www.gov.nu.ca/en/department-human-resources  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
• ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ (ᑐᕌᕐᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦ) 
• ᐊᑐᐊᒐᑦ  
• ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ (PSAR) 
• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦ (ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂ) ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔭᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
https://www.gov.nu.ca/en/department-finance/budgets-year  

• ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ 
2021 Census of Population (2021 ᓇᐃᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᓂᕆᔭᐅᓚᐅᕐᑐᖅ). ᓄᓇᕗᑦ (ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ). Indigenous 
Population Profile (ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᑦ ᐃᓄᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ). ᓇᐃᓴᐃᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᑭᓵᒃᓴ ᓇᐃᓴᐅᑎ 98-510-
X2021001. ᐋᑐᕚ. ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑯ ᔫᓂ 21, 2023. https://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2021/dp-
pd/ipp-ppa/index.cfm?Lang=E   

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᐱᕐᓱᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖏᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᑦ (IPS-NIS) 2022 (ᐊᐅᒍᓯ 2024). 
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/240814/dq240814c-eng.htm  

IPS-NIS 2022 (ᐅᒃᑐᐱᕆ 2024) ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ. https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-
quotidien/241024/dq241024g-eng.htm  

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (NILFA) ᐅᓂᒃᑲᓕᐊᖅ (ᐊᐅᒍᓯ 2018) 
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/corporate/reports/research/nunavut-inuit-
labour-force-analysis-summary.html  

ᓄᑖᖑᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ, ᑲᓱᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᐃᓕᑦᑎᕕᒋᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 2024. 
https://www.conferenceboard.ca/product/labour-markets-in-nunavut_2024/  
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	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2022
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2023

	ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2019-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ

	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ 2024
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024
	ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2023-ᒥᓂᒃ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᑉᐸᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 2023-ᒥᓂᒃ
	ᓄᓇᑎᒍᑦ ᓇᒧᙶᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ

	ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓐᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂᒃ (IEP)
	ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2024
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
	ᒪᓕᒐᑎᒎᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᑎᒎᖏᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ
	ᓄᓇᓕᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᒍᓐᓇᕐᓂᖅ
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᑎᑭᑉᐸᑦ 2029 ᐊᕐᕌᒍ
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᐃᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ
	ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 2017-ᒥᒃ 2023-ᒧᑦ



	ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ
	ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ ᒪᑯᓅᓇ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᕙᑦᑐᓂ
	ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖃᕆᐊᑐᖏᑦᑐᓄᑦ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5
	ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 5

	ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4
	ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 4

	ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2
	ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 2

	ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1
	ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 1

	ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ
	ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᓂ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᐃᒪᐃᑦᑐᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0
	ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0
	ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᔪᑦ ᒪᑯᓇᓃᑦᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ (TEER) 0


	ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑎᖏᑦ
	ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ
	ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᙴᒪᑦᓯᕙᑦᑐᑦ

	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ
	ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᒋᐊᑦᑐᓂᒃ
	ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᓐᓇᓂᒃᑯᑦ
	ᐊᒥᓱᑲᓪᓛᓗᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ

	ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ
	ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᐸᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᕙᑦᑐᑦ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑎᒍᑦ ᐃᓄᐃᑦ
	ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ
	ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᓂᒃ ᑕᑯᔪᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓕᕆᔪᓂᒃ

	ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ
	ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᓴᓂᒃ
	ᐊᒥᓱᐊᓘᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐃᑦ
	ᖃᐅᑕᒫᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑐᒋᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᕙᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ
	ᐱᓇᓱᒍᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᐅᔪᓂᒃ
	ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ


	ᐊᑦᓱᕉᑎᑦᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ
	ᓄᓇᕗᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ
	ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ
	ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᕝᕕᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᑦᑐᓄᑦ
	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ
	ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᖅ
	ᑐᓴᐅᒪᒍᒪᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ
	ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ
	ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᖅ
	ᓯᕗᒧᐊᒋᐊᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ

	ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᐃᓐᓇᕋᓱᓐᓂᐅᔪᖅ
	ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᓂᖏᑦ
	ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓂᒃ ᓈᒻᒪᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐃᑦ


	ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑎᑦ
	ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ
	ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒋᐊᓖᑦ
	ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑎ (NOC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ
	ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᑎᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᑯᑦᓯᐊᓃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᑯᑦ
	ᕿᑎᐊ, ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᕙᑦᑐᑦ
	ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ
	ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᐸᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ

	ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ

	ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ
	ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ
	ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᕐᒥᒃ
	ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ
	ᓴᙱᒃᑎᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᐅᑦᑎᒥᙶᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ
	ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ
	ᐱᐅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᓯᕆᔭᖏᑦ

	ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ
	ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓐᓇᓱᒡᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ
	ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃᓗ ᐃᓂᖏᓐᓂ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ
	ᑐᕌᒐᖃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖃᕐᓂᖅ

	ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ
	ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ
	ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᓴᓄᑦ
	ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓇᔪᖕᓂᑰᓯᒪᔪᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᐸᐸᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑎᒍᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᕆᔭᓄᑦ

	ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ
	ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᐅᓯᕐᒥᒃ
	ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅᑕᖃᓕᖅᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ
	ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ
	 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᒡᒋᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ.
	ᐊᖏᒡᓕᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ
	ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓲᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒃᑯᓐᓄᑦ

	ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ
	ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥᒃ
	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ

	ᐃᓚᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ
	ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᑎᑭᐅᔾᔨᕕᒋᔭᖃᕐᓇᕐᔪᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ
	ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᓂ, ᑕᑯᒃᓴᕈᑦᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐅᔾᔨᕈᓱᖅᓕᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᕐᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒃᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᓪᓗ

	ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓂᕐᒥᒃ
	ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ
	ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ
	ᕿᒥᕐᕈᔭᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ


	ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᔭᑦ
	ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ
	ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ
	ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒃᑯᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ
	ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ
	ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ
	ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ
	ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ

	ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑏᑦ
	ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓃᖅᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᓗ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᓪᓗ
	ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᕐᓃᑦ
	ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ
	ᐃᑳᖅᓯᔪᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅᑕᖃᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦ

	ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ
	ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᖅᓇᐃᔮᒃᓴᑎᒍᑦ
	ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᒪᓂᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᐹᓪᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ
	ᑐᕌᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ

	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ
	ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ
	ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ
	ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ
	ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᖕᓂᖏᑦ
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