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ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖑᔪᖅ (“ᐅᓂᑉᑳᖅ”) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (“ᐸᕐᓇᐅᑎ”) ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2024-ᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 27-ᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ S.N.W.T. 2015, 

c-ᖑᔪᑦ. 6 ᐊᒻᒪᓗ S. N. 2015, c. 10 (“ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓ”). 

 

ᐱᔭᒃᓴᓕᒫᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (“ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ”) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 13 ᑕᕝᕙᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐱᖁᔭᖓᓂ.  ᑭᓯᐊᓂ, ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐄᕗᕆ ᑰᐳ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒻᐸᓂᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖓᓄᑦ, ᓛᓴᓐ ᓚᓐᑎᐅᓪ LLP-ᒧᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-

ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᒧᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
2024-2025-ᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ 

 

ᐃᓗᓕᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᓄᖅᖃᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ. ᐱᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 

ᑕᒡᕙᐅᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᖃᓘᑎᒃᑯᑦ 

ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ. ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᓄᕐᕋᐃᑦᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᓂᑉᑳᓕᐊᖑᓚᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦᒥᑦ.  

 

2024 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ ᐱᑦᑕᐅᔫᓚᐅᖅᑐᑦ 19.4%-ᖑᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᓯᑉᓗᑎᒃ 

$104 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. ᐱᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $519 ᒥᓕᔭᓐᒦᑦᑐᖅ. NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑏᓇᖅᑐᑦ 

ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᖅᖢᒋᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. NEBS-ᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 9.1%-ᖑᔪᖅ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓕᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 8.8%-ᖑᑉᓗᓂ.  

 

2025 ᑕᑯᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑭᐴᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ 

ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖕᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒥᐊᓕᑲᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᑭᐴᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔨ ᔪᓕᐊᓇ ᓯᐱᕈᐸᐅᓗᔅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᑲᑎᒪᔪᓃᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᖅ ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 

ᓯᕗᒻᒧᒡᓗᓂ. 

 

ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
  

ᓘᕆ ᓴᑕ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑳᓄ, ᑲᓛᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓚᓐ-ᑯᓐᓄᑦ (Connor, Clark 

& Lunn). ᓘᕆ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᖄᕆᔭᐅᔪᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᑕᖅᕿᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᑕᒪᐃᖅᑕᓗᒍ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑐᓂᑉᓗᒋᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᕙᑉᑎᖕᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᑦ ᑲᑎᒪᓂᑕᒫᑦ.  NEBS-ᑯᑦ ᐱᑖᖅᑐᓂᕐᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖓᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ BentallGreenOak-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 2025-ᒥᑦ $38 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᕈᑎᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ IFM-ᑯᓐᓂᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔨᒥᑦ, 

ᔪᓕᐊᓇ ᓯᐱᕈᐸᐅᓗᔅ  TELUS ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᕗᑦ. ᔫᓕᐊᓇ ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑎᕇᓐᓇᓲᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑉᑎᖕᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᓕᕆᑉᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑉᑎᖕᓂᑦ. ᓴᙱᔫᔪᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ-ᒧᑦ 

ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᕐᒥᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᔪᙱᒻᒪᑕ 

ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ.   

 

ᐊᑐᓂ ᑲᑎᒪᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᓂᑉᑳᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᑉᓗᒋᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
 

ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᙱᒻᒪᖔᓪᓗ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ 

ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᒪᓕᒃᓯᒪᖕᒪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ. ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕋᓱᒃᑯᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ AON-ᑰᔪᑦ. 

 

 

AON ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, ᐃᓱᒫᓘᑕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᓂᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᑐᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 

ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ.  

 

ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2025-ᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᒥᑦ 

120.1-ᒥᑦ. ᐅᑭᐅᖅ, ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ. ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 

ᑐᖔᓃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᑐᓂᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖅᑕᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 8%-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 8%-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᔪᙱᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᕐᒪᑕ 2002-ᒥᑦ.  

 

ᑐᒡᓕᐊ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ AON-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ  

ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒪᑦ ᐊᑉᓗᕐᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔪᖕᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ  ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᒐᔭᙱᑦᑐᖅ. ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᒡᓘᒍ. 

 

ᐱᐊᓂᒍᑎᒋᓗᒍ  
 

2024 ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑑᑉᓗᓂ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᕈᖕᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕈᖕᓇᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓗᑎᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 2025-ᒥᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᕆᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᐅᑎᐅᔪᑦ. 

 

 

_________________________ 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ 
 

 

2024 ᐅᑭᐅᑦᑎᐊᕙᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᑖᖅᑐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᑉᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᓗᒃᑖᖅ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ.   ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᑎᕐᕕᐅᑉᓗᓂ 17.9%-ᒥᑦ. NEBS-ᑯᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ $500 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ $533 ᒥᓕᔭᓐᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᓯᑕᒪᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᒥᑦ 2025-ᒥᑦ. ᐊᖏᔫᔪᖅ ᑎᑭᐅᑎᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐱᑦᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᐱᑦᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔭᐅᓂᖅ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑉᑎᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ CC&L-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᕗᑦ.  

 

 ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 2025-ᒥᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐃᓚᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᒥᒃ ᐊᓯᐊᖑᑉᓗᓂ ᐱᒋᔭᐅᔪᑎᑐᑦ, ᐱᑖᖅᑐᖅᖢᑎᒃ $38 

ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ IFM-ᑯᓐᓂᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐱᖅᓱᐃᑉᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᑉᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᒋᔭᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ 

ᐃᖢᐃᓵᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᓗᐊᖏᑦᑐᒃᑯᑦ.  
 

ᐱᔾᔪᑎᑉᓗᒋ NEBS-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕙᖓ, 

ᐊᓕᐊᓇᐃᑦᑐᖅ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕈᖕᓇᕐᓗᓂ ᐱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒻᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᖕᓇᕐᓂᓕᒫᕗᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᒍ.  
 

 

 

 

__________________________ 

ᓵᓐ ᒪᐃᓕ, 

NEBS-ᑯᑦ ᐊᖓᔪᖅᖄᖓᑦ
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2024 ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑎᓂᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 
 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖅ NEBS-

ᑯᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ. 

ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ NEBS-ᑯᓐᓃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᑉᓗᓂ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  

 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 

 

• ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖅ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 

• ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $117,707,000-ᖑᔪᖅ 2024-ᒧᑦ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 

115%-ᒥᑦ $54,739,000-ᓂᑦ 2023-ᒧᑦ 

• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔩᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖅ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ $105,389,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 87%-ᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᒥᑦ $56,337,000-ᓂᑦ 

2023-ᒧᑦ 

• ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖦᓗᒋᑦ $514,561,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 26-ᒥᑦ $408,731,000-ᓂᑦ 2023-ᒧᑦ 

• ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ $83,957,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 99%-ᒥᑦ $42,093,000-ᓂᑦ 2023-ᒧᑦ 

• ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ $403,303,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 12%-ᒥᑦ 

$360,882,000-ᓂᑦ 2023-ᒧᑦ 

• ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ $70,853,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 144%-ᒥᑦ $29,088,000-ᓂᑦ 2023-

ᒧᑦ 

• ᓄᑖᓂᒃ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ 2024-ᒥᑦ 

• ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ $40,596,000-ᖑᔪᑦ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 31%-ᒥᑦ 

$30,927,000-ᓂᑦ 2023-ᒧᑦ 

 

ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

 

ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᖅ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᖓ ᐅᑉᓗᖃᖅᑐᖅ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 10, 2025-ᒥᑦ, ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ 

ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ.  

 

ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᖏᑦᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ 2023-ᒥᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ $403,303,000-ᖑᔪᖅ ᑎᑭᖦᖢᓂ 

$42,421,000-ᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 12%-ᖑᔪᖅ 2023-ᒥᑦ.  ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓂᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓚᐅᓕᖅᑐᓄᑦ. 

 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 8  ᐅᕗᙵᑦ 47 

 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2024-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᕝᕕᐅᓗᒃᑖᖅᑐᓂᑦ, ᓲᕐᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ $40,596,000-ᓂᑦ (2023 - $30,927,000), 

ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ $83,957,000-ᓂᑦ (2023 – $42,093,000), ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ $34,000-

ᓂᑦ (2023 - $23,000). ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $124,586,000-ᖑᔪᑦ (2023 - $73,044,000), ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 

71%-ᒥᑦ. ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 2024-ᒥᑦ $40,630,000-

ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2023 - $30,950,000), ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 31%-ᒥᑦ 2023-ᒥᑦ. 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ $40,596,000 (2023 - $30,927,000) $nil-ᖑᑉᓗᓂ (2023 - $130,000) 

ᓄᖅᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 

ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖕᓄᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᑦ ᓄᖅᖃᓚᐅᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ 

ᐃᓚᐅᓕᕐᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋ $0-ᖑᔪᖅ (2023-ᒥᑦ $0-

ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ), ᐊᒻᒪᓗ $0-ᖑᔪᖅ (2023 - $0.-ᖑᔪᖅ) ᐱᔪᓂᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᑉ 

ᓄᖅᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ 0-ᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖕᓃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑕᖅᕿᔭᐅᔪᓂᑦ. 
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ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 2024-ᒥᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $19,197,000-ᖑᔪᑦ (2023 - $16,706,000), ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 15%-

ᓗᐊᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 47% ᖃᓂᑖᓃᑦ (2023 – 54%) ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 

ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᒋᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ $16,308,000-ᓂᑦ (2023 - $14,196,000), 15%-ᒥᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 2023-ᒥᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 

ᖃᓂᑕᖓᓂᑦ 40%-ᓂᑦ (2023 – 46%) ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᓗᒃᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓃᑦ $9,791,000 (2023 - $8,512,000) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ $1,279,000-

ᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15%-ᒥᑦ 2024-ᒥᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔫᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ 24%-ᓄᐊᓂᑦ (2023 – 28%) 

ᑲᑎᖦᖢᒋ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ $6,517,000 (2023 - $5,684,000) 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ $833,000-ᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15-ᒥᑦ 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 16% ᖃᓂᑖᓃᑦᑐᑦ (2023 – 18%) 

ᑲᑎᖦᖢᒋ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ.  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ $2,890,000-ᓂᑦ (2023 - 

$2,510,000), ᑎᑭᖦᖢᒍ 15%-ᒧᑦ 2023-ᒥᑦ, 7% ᖃᓂᑖᓃᑦᑐᑦ (2023 – 8%) ᑲᑎᖦᖢᒋ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ 2024-ᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ. ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 94%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ 

95%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 76%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᔨᓂᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 113%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔨ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 85%-

ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 98%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 88%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ, 

ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖁᓛᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᑲᑎᖦᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 2024-ᒧᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓃᑦᑐᓂᑦ, 95%-ᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ.  
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ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ (ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᔪᖅ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐲᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ) ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ $117,707,000-

ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ $54,739,000-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2023-ᒥᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ $62,968,000-ᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 115%-ᓗᐊᓂᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 2024-ᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᑦ. 

 

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 9-ᒥᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ  

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑖᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ (EITCA) 

$140,000 (2023 - $184,000) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᑦᑐᖅ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᐸᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑮᑦᑐᖅ $(132,000-ᖑᔪᖅ) (2023 - $(116,000)), ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ $117,700,000-ᖑᔪᑦ 

(2023 - $54,671,000). 

 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᓂᖓ 

 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᑕᖃᐅᖅᑐᖅ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑭᓗᒃᓯᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᔪᙱᑦᑐᒥᒃ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᒥᑭᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓃᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓃᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᒥᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 

ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑭᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᑦᑐᒥᑦ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᐸᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $132,000-ᖑᔪᑦ (2023 - $116,000). ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᐊᑯᓂ 

ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒥᓱᐃᖅᑕᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᖃᑉᓯᓂᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔨ ᐃᖕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᑦ 

ᓄᖅᖃᖅᐸᑦ, ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᖅ ᖁᓛᓂᑦ ᐊᒥᓱᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᑉᐸᖓᐅᔪᖅ ᓈᓴᐅᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

50%/50%-ᒥᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨ ᓄᖅᖃᕋᔭᖅᐸᑦ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᖢᓂ, 
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ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐅᑐᖔᕐᓗᒍ ᐃᖕᒥᓂᒃ ᓄᖅᖃᕋᔭᖅᐸᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᑕᒪᑐᒥᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᖕᒪᑕ. ᖃᓄᐃᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖑᔪᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᖕᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 

NEBS-ᑯᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ PENAD ᐊᒻᒪᓗ PENAD 

PX3000-ᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᓄᙵᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 2025 ᐃᓱᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ. 

ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᕐᓂᖓ, ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ 

ᐱᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ 

2024-ᒥᑦ 

 

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ, NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ  

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᑦ, 

  

 

 

 

ᓵᓐ ᒪᐃᓕ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 

ᐊᐱᕆᓕ 10, 2025 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓈᒻᒪᓈᕌᖓᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐅᓂᒃᑳᒦᑦᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ’ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕆᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᒋᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᑎᖅᓯᕝᕕᖏᓐᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑯᐊᐳᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᒃᖠᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ. 

(ᐊᐃᕗᕆ, ᑰᐸ ᑲᒻᐸᓂᓗ) Avery, Cooper & Co. ᐸᐃᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᑦᕇᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᒥᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  

Aon Hewitt Associates, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ, 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᑐᓂᓯᑉᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᖕᓇᐅᑎ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ,  

 

 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ  

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᖏᓐᓄᑦ 

 

 

ᓵᓐ ᒪᐃᓕ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 

ᐊᐱᕆᓕ 10, 2025 

 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ 
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ᑐᕌᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 

 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓈᓴᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ (“ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ”), 

ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᐅᔪᖅ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ 

“ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ”).  

 

ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᒍᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓗᒃᑖᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ.  

 

ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 

ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᑉᑎᖕᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᑕ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑕᓗ ᐊᓯᖏᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐅᒃᐱᕆᕙᕗᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕆᐅᑉ 

ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᑕᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᕈᑦᑕ.  

 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖓ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔫᑉ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 2(a)-ᒥᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᐊᑉᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024 ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᑉᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 11, 2025-ᒥᑦ. ᐊᑉᓯᒪᔪᖅ 

ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᑦ 

ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᓱᓕ.  

 

ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᒻᒪᕆᓐᓂᖏᓪᓗ.  

 

ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᓪᓕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖏᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᔾᔮᖏᑦᑐᒍᑦ ᑖᑯᓄᖔᖓᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ.  
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ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 

ᐅᖃᓕᒫᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᖁᓛᓂᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑦᑕ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕗᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᖅᐸᑦᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖏᓪᓗᓂ.  

 

ᐱᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᑎᒍ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ, 

ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᐅᓂᑳᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑖᑦᓱᒪ ᒥᑦᓵᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᓴᖃᖏᑦᑐᒍᑦ.  

ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᒋᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᑲᒻᒪᒃᓯᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓗᓂᑦ ᒪᓐᓇ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᓪᓘᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᕙᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ.  

ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓴᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑎᑐᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ, ᐊᑐᕐᒪᑕ, ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑎᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓐᓂᐊᖅᐸᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᐅᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 

ᐱᑕᖃᙱᓕᕐᒪᑕ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.  

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ  

ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐋᖅᑕᕗᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᒋᓱᕆᒐᑦᑎᒍ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᑯᓂᖓ 

ᐃᒫᖑᒪᒃᐸᑕᓗᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᕋᑦᑎᐋᖅᓯᒪᖏᓐᓂᖃᖏᓪᓗᑎᒃ, 

ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᓂᐅᒃᐸᑕ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᔪᒥᓂᐅᓐᓂᖅᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᐋᕐᓗᑎᒃ ᐅᕙᒍᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓇᓗᓇᖏᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᕐᒪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ ᓇᓗᖏᑦᑎᐊᓕᕐᓂᖓᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᓴᑐᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᖏᒻᒪᑦ ᑕᒪᓐᓇ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᖑᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓂᐅᓴᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐋᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᒃᑎᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑐᐋᖅᐸᑕ. 

ᑎᑎᕋᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖏᓐᓂᖏᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓂᖅᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᕕᓂᐅᓐᓂᖅᐸᑕ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, 

ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓲᖑᒐᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑕ 

ᐱᓕᕆᔨᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᙱᓪᓗᑕ ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ. ᐃᒪᐃᓕᐅᓲᖑᖕᒥᔪᒍᑦ:  

- ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒍᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᒃᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑕᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ, ᐱᕙᒃᖢᑎᒍᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ 

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 
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ᓱᓕᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᓂᒃ ᖃᓄᖓᓴᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᐅᖓᓂᑦ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᓚᐅᖕᒪᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᑦᑕᐃᓕᑉᓗᑎᒃ ᓱᓕᕆᓃᑦ, ᑭᓇᙴᖅᓯᖅᑐᕐᓗᑎᒃ ᐊᑎᓕᐅᕆᓃᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐲᖅᓯᓃᑦ, 

ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖄᖏᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᙱᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  

 

- ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐱᔾᔪᑎᖓᓅᖓᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕆᐊᓕᒃ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ.  

 

- ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ.  

 

- ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓗᓇᖅᐸᑕ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑦᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖁᔭᐅᕗᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᙱᑉᐸᑕ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᒃᑕᕗᑦ 

ᑐᙵᕕᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᖃᐅᔨᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 

ᐅᑎᕐᕕᒋᓗᒋᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕋᓱᒃᑲᓗᐊᖅᐸᒍ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.  

 

- ᕿᓂᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ, 

ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  

 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᒍᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓘᒐᓗᐊᖅ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᑕ.  

 

 

ᐊᐃᕗᕆ, ᑰᐸ ᑲᒻᐸᓂᓗ (Avery, Cooper & Co.  

ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ 

ᐊᐱᕆᓕ 10, 2025 

 

  



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 16  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024 

 

ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᑉᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 10, 2025-ᒥᑦ:   

 

 

__________________________ ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨ ________________________ ᒪᐃᑯᓪ ᑰᕼᐃᓐ, ᑲᑎᒪ 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ.      

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 18  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 19 (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 7) 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 17 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 17  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 

ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ.   

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 19  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 18  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 16 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 18  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 

ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 

 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ.  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 16 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 19  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 
ᑎᑎᖅᖃᐅᑎ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 

  

 

 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ.  

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 16 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 17 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 20  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥᑦ 16 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 21  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 

1. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᑦ (“ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “NEBS”) 

ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 

ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᙵᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ II-ᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 16, 1999-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᙵᖅᑐᑦ ᑯᐸᐅᕇᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 26, 2013-ᒥᑦ.   

 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ. 

ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᕈᑎᖓᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᖅ ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ 5122 53 Street, Yellowknife, Northwest 

Territories, Canada, X1A 1V6.  

 

(a) ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ 

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ.  

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᓂᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, 

ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᑦᑐᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ, ᓄᓇᕗᑦ, ᔫᑳᓐ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᕝᕕᖕᒧᑦ. 

 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ.  

 

NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ  ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ (1985) (PBSA) ᑎᑭᖦᖢᒍ 2004-ᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 

ᐊᖓᔪᖅᖄᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ (OSFI), ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, ᐋᖅᕿᒃᓯᖕᒪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᙱᒻᒪᑦ 

ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᒃᑑᒃ 

ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ PBSA ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ.  

 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑑᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 12, 2009−ᒥ. ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᓂᒃ 

ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ.  

 

2015-ᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

(ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ) ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ. ᐅᑐᐱᕆ 2015, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (ᓄᓇᕗᑦ) ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ.  

 

 

1. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 
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(b) ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ (“ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖅ”) 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ. ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒍ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᔪᒪᒃᐸᑕ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ.  

 

1) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᖃᓄᑎᒋ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᒋᓂᐊᕐᓂᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ.  

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᐊᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 8-ᐳᓴᓐ−ᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ 

ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒡᓗᓂ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐃᓚᙵᐅᑎᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖓ. 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᖅ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ.  

 

2) ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔪᓯᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ.  

 

3) ᐊᓐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖏᑦ 

ᐊᓐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᖃᑎᖓᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᓄᑕᖅᖃᖏᓐᓄᑦ.  

 

4) ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑑᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ, 

ᐊᐃᑉᐸᕐᒥᓄᑦᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᕙᓗᓐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᒧᑦ.  

 

5) ᐲᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᖏᑎᒋᑉᓗᒍ ᐊᔾᔨᒋᑉᓗᒍ ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᒍ ᐃᓗᐃᑦᑐᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔫᑉ ᐃᓚᖓ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨ ᒪᕐᕉᒃ 

ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᒃᐸᑦ. ᐱᓕᕆᔨ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᑐᖔᓃᑉᐸᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᑐᓂᕐᕈᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓂ.   

 

6) ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔫᑉᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ 

ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᙱᑦᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᓄᑦ. 

 

 

 

 

2. ᐱᕐᔪᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
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ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᒪᓐᓇ:  

 

(a) ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᓪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔪᒪᓪᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔪᒧᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᕿᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ, 

ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᙱᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔭᒃᓴᓂᒃ, 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒍᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᑕᐃᔅᓱᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔫᑉ 

 

ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᒃ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᑮᓴᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒥᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᓛᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (ASPP−ᓄᑦ) ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ, ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 

ᑲᔪᓰᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

(IFRS−ᓂᒃ) ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ (ASPE−ᑯᓐᓄᑦ) ᐃᒪᐃᓕᖓᓗᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐊᑭᕋᖅᑐᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ASPP−ᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 

ᒪᓕᕈᒪᓂᕋᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ IFRSᕝ−ᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 

1(a−ᒥ), ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 

ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᖅᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 

ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᕗᑦ 

ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᖃᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 

ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐊᑉᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖏᑦᑐᑦ.  

 

(b) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᓇᓕᒧᑲᓴᑦᑕᖏᑦ 

 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᓪᓗ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐅᔾᔨᕐᓇᓗᐊᙱᑦᑐᑎᒍᑦ 

ᖁᐊᖅᓵᖅᓴᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ.  

 

2. ᑕᒪᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 
 

(c) ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
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ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᑲᑎᒌᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒡᓗ  ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐊᓄᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑖᓐᓇᓗ 

ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᓪᓗᓂ ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒋᓪᓗᒋᑦ.  

 

ᖁᑦᑎᓂᖓ 1: ᑖᓐᓇ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓂ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᑖᔅᓱᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᖓᒃᑰᓂᖓᓂ 

ᐅᓪᓗᒥ.  

 

ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ 2: ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓂᒃ 

ᐊᑐᓯᑲᐅᑎᒋᙱᑦᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕝᑭᖏᑕ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓᓂ 1−ᒥ. ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᒃᑰᖅᑐᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 3: ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 

ᑕᑯᔭᕐᓂᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒪᓂᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᐊᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑦᑎᙱᒻᒪᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. 

 

(d) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 

 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓃᓐᓂᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᒋᕙᐅᒃ ᐱᔭᐅᓇᔭᖅᖢᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᓂ 

ᐱᖁᑎᒥᒃ, ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᓅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᐸᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓅᑎᓪᓗᒍ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓂ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓄᕆᔭᖓᓂ ᒫᓐᓇ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᑦᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂ. ᓂᐅᕕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᓴᑦᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ. ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕌᖓᑕ. 

ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᓐᓂ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᕙᐅᒃ ᐅᑯᓇᓂ, ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᓪᓗ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᓱᓕᓐᓂᖓᓂᓗ ᑕᒪᐃᑕ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 

ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  

 

(e) ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᖢᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. NEBS-ᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ 

ᐊᑭᖃᖅᑐᑦ $10,000-ᓂᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖑᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑐᑦ. ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ 

ᔩᐊᔅᑏᑦ (GST) ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᔪᖅᖢᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 

ᑕᒪᓐᓇ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᖢᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ 

ᐃᒻᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇ 

ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ:  

 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ   5−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ   3-6 ᐅᑭᐅᓄᑦ 

ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ    10−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

 

 

2.    ᑕᒪᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 
 

(e) ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑲᔪᓯᔪᖅ 
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ᑕᑯᒃᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ C-DAT 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᑦ (PHBIS), ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᑯᓕᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖁᓕᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ. 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓂᖅ 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓ 

ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2015 ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐱᖁᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᓂᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ. NEBS-ᑯᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ C-DAT ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ Penad PX3000-ᒧᑦ, ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ Group Life-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, $175,957-ᖑᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ  $178,721 ᐃᓕᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ. ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒧᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 2025-ᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᖢᓂ. 

 

(f) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓗᓂ 

ᓇᓗᓇᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᕈᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᐳᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ, 

ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  

 

(g) ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ, ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᓂᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᖃᓚᐅᖅᐸᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖓᓄᑦ. ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᑲᓪᓚᖓᒍᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐊᖑᒻᒪᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖄᖏᐅᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᓄᙱᓛᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᓛᕐᒧᑦ ᑕᕝᕙᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔭᐅᓂᕆᔭᒥᓂ.  

 

(h) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᑦ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓᑕ.  

 

(i) ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 

 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ-ᐊᑐᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ NEBS-ᑯᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑯᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ.  
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2.    ᑕᒪᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᑲᔪᓯᔪᑦ 

 

(j) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕆᔭᖏᑦ 

 

ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᐃᑲᙵᑦ NEBS-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓄᑦ, ᑎᑎᖅᖃᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦ 

ᐊᑐᓂ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ.  

 

ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ NEBS-ᑯᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᔪᓄᑦ.  ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓱᒪᒋᑉᓗᒋᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 1(b)-ᒥᑦ.  
 

(k) ᐆᒃᑐᕋᖅᓯᓂᖅ ᓇᓗᓇᕈᔪᒃᐸᒃᑐᑦ 
 

ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓂᕆᐅᓇᙱᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓄᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᐃᒃᑯᐊᓪᓚᑦᑖᖑᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᐸᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᖃᔅᓯᑐᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ.  
 

ᐊᖏᔫᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᒥᒃᖠᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, 

ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑐᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᐸᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓯᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᒃ 

ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ NEBS-ᑯᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑕᖏᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. ᐱᑦᑕᐅᓛᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᖓ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᖕᓇᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᕌᓂᒃᑐᑦ, ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᓇᐃᑦᑑᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᑦᑖᑦᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊᓪᓚᕇᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 

 
 

3. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓂᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᒪᓐᓇ:  

 

 
 

 

ᖁᓛᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐱᖓᖕᓇᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (Canadian Western Trust) ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᔭᐅᓂᐊᖏᑦᑐᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᖃᐃᔪᒥᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᒥᑦ.  

 

ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 2(ᑎ−ᒥ) ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 

ᑕᐅᑐᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᕌᖓᑕ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎ 

ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᓛᖑᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᖁᒻᒧᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐆᒃᑐᕋᖅᑐᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᖓᓂᒃ.  

 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ:  

 

- ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᓗ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 

ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ; 

 

- ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᖅ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕐᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐹᓐᑦ-ᖑᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓯᑲᐅᑎᒋᔪᑦ 

ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖓᒍᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐹᓐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐲᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐹᓐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ;  

 

- ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑲᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂᑦ 

ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑭᐴᑕᐅᔪᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᓂᑦ. ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 

ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ. ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᖃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐲᖅᓯᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑖᓐᓇ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᙱᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ.  

 

 

4. ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 
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ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᓂ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒋᔭᖓᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᖅ:  

 
 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖃᖅᖢᑎᒃ $20,684-

ᓂᑦ (2023 - $20,684), ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ $6,942-ᓂᑦ (2023 - $3,444), ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖓ $13,742-ᓂᑦ (2023 - $17,240). 

 

5. PENAD-ᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 
 

NEBS-ᑯᑦ ᐅᑎᖅᑕᙱᑦᑐᒥᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ; ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ:  

 
ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ: 

1. ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓗᒃᑖᑦ ᐅᑉᓗᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ.  

 

2. ᐊᑮᑦᑐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ 1.25-ᒥᑦ 1.00-ᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 

 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᐃᓗᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᓗᓂ 2025-ᒥᑦ.  

 

6. ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᑐᑦ 
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ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ Xerox Canada Ltd.-ᑯᓐᓂᑦ ᐊᒥᓱᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᐊᑭᖃᖅᖢᓂ $13,742-ᓂᑦ (2023 - $17,240), ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᖓᓂᑦ ᐅᑉᓗᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᒧᑦ 

ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 10.15%-ᖑᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᑐᕈᖕᓃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ 3, 

2028-ᒥᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᓂ ᓯᑕᒪᐃᖅᖢᒍ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ $2,474-ᓂᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ. ᐅᓇ ᑕᕝᕙ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᓪᓗᑎᒃ. 

 
 

 

7. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

 

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᐊᓕᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ AON-ᑯᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ. ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 

31, 2023-ᒥ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2023-ᒥᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2022-ᒥᑦ 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  

ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᑦᑐᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2023-ᒥᑦ. ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2023-ᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2022-ᒥᑦ. ᑲᔪᓯᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ (ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ, ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ). 

 

ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖁᓛᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑖᑉᑯᓄᙵ 

ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑲᖏᖓ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2023-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ, ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᒥᐅᖓᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ. ᐊᓯᐊᑕ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖓᑕ ᐊᑭᐅᔫᑉ ᐃᓅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑑᑉ ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2024-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᐊᑐᓚᐅᖏᑦᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᓂᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

 

 

7. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦ, ᑲᔪᓯᔪᖅ 
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ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ ᖃᔅᓯᐅᓪᓚᖅᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᒥ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ:  

 

 
 

ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᓗᒍ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᖢᓂ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ. ᒪᓕᒐᖅ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 1(a)-ᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᖅ ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ.  

 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᖅᖀᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2024-ᒥᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔨᒧᑦ 

ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ 2024-ᒥᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ  ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ 

ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᖄᖏᐅᑎᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂᑦ ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2027.  

 

ᐊᑭᓕᒋᒃᓴᖅᑕᖃᖅᐸᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᔭᖅᑕᖏᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ, 1985.  ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ, NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ, ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2025-ᒥᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᓱᓕ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ.  

 

ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᑉ 

ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᑕᒪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ.  

 

8. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ 

 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᖓᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ:  

      
ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ 2024-ᒥᑦ (2023-ᒥᑦ - ᐊᑕᐅᓯᖅ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐲᖅᑐᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2023-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔪᓂᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᖅᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᙱᓚᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐲᖅᓯᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 

 

8. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ, ᑲᔪᓯᔪᖅ  
 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 31  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓯᐊᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒥ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖓ ᐅᑯᓂᖓ 

ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ:  

 

 
 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ:  

 

 
 

 

9. ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ: 

 

 
 
 

 

9. ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ, ᑲᔪᓯᔪᖅ 
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ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ:  

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᕿᑐᕐᙱᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᕕᐅᓂᕐᓄᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ:  

 
 

10. ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᑉᓗᑎᒃ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᕐᒥᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᒋᔭᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᑎᑭᐅᑎᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖃᓗᒃᑖᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  

 

ᐊᑭᑐᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᖏᑦ) ᑕᒪᓐᓇ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ. ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ (ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓃᑦ) ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓕᕆᓃᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᑎᒋᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖏᓐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓃᑦ, ᓴᖅᕿᒃᑳᖓᑕ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᒪᓕᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐱᖁᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 1(a)-ᒥᑦ.   

 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, NBES-ᑯᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ.  

 

 

10. ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᑲᔪᓯᔪᖅ 
 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᖅᑐᖅ ᐅᑯᓂᙵᑦ:  
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11. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ 
 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᑯᓂᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᑦ, 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐅᑎᖅᓱᒃᓴᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᔅᓯᕈᕐᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥᒃᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ. ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᓲᑦ ᐱᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ.  

 

ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᓵᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ, 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ. ᐱᖁᑎᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓲᑎᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ 

ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓲᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖓᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᑯᑉᓕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑏᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑐᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᑦ. 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ 

ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐃᓚᓯᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑕᓕᒫᖏᑎᒍᑦ, ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒧᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᓂᒋᓪᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 

ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᖅᑐᒦᖏᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓂᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᑉᓗᓂ 

ᐊᑖᓂᑦ:  

 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑑᕗᖅ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑳᓐᑐᐊᒃ 

ᐲᖅᓯᔪᓐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᓗᒍ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ. ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᓵᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ (ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ), ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕆᔭᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓗᐊᔪᓄᑦ-ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᑉᓗᑎᒃ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓯᑉᓗᑎᒃ ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ-

ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓄᑦ.  

11. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓃᑦ, ᑲᔪᓯᔪᖅ 
 

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑕᐃᒪᐅᔪᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᑖᕈᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓄᑦ 
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ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᖏᓛᖑᓗᒍ ᑲᑎᒍᑎᔪᓄᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᓖᑦ ᐱᖁᑎᒧᓪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓂ ᑲᑎᒍᑎᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

 

ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑰᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃᓗ ᐋᖅᑭᒃᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᐅᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᓪᓗ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕈᑎᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᑎᒃ. ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓗᕆᐊᖅᑐᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ 

ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, 

ᐱᓛᖑᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ. NEBS-

ᑯᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᖕᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᙱᑕᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᖕᓇᕐᒪᑕ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ. 

 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑑᔪᖅ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥᒃᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᕐᑳᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓂᑦ, ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑭᖏᑕ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ.  

 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓚᓪᕇᑦ ᐱᔭᐅᔪᒫᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᑉᐸᒻᒪᑕ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ. ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᑲᑎᒍᑎᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᑎᒍᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᖅᑎᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ, 

ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓂᑦ. ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 

ᑲᑎᒍᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖏᓐᓂ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᒃᑑᑎᔪᓂᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᖏᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓱᓕᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖏᓐᓂ. 

ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐱᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᑦ-ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᑦ 

ᒥᐊᓂᖅᓯᓃᑦ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᒧᑦ. 

 

ᐊᓯᐊ ᐊᑭᐊᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᓯᖓ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐅᓇᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᖏᑦᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖓᓄᑦ), ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᐱᑎᑕᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᓯᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᑉᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑭᐴᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᒥᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ 

ᐃᓚᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᑖᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ 

ᑐᓂᓯᔪᒥᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕝᕕᐅᓯᒪᔪᒥ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓇᔭᖅᐳᑦ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖓᓂ. ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖓᓂᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ 

ᐱᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, 

ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ.  

12. ᑐᖅᖁᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 
 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑰᔪᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ-ᐊᑐᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ $1,313,541-ᖑᔪᑦ (2023 - $1,034,911) ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ. ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᑕᐅᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᓪᓚᕆᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

 

ᐃᓚᐅᔪᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓂᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓄᑦ 

$234,601-ᖑᔪᖅ (2023 - $143,869). ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 

ᑖᓐᓇᓗ ᓴᖅᑭᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕝᕕᒋᔭᒥᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᑕᐅᔪᒪᒍᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᕗᑦ 

ᕿᑐᕐᙱᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓇᑎᒡᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔭᐅᔪᒪᓕᑐᐊᕌᖓᑕ. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ: 

 
 

ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ-ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 

$41,713-ᖑᔪᑦ (2023 - $47,387). 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 
 

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 31, 2024-ᒥᑦ 

 
NEBS-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᓴᖅᕿᑦᑎᔪᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᒧᑦ. ᑲᑎᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ 

ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᓚᖕᒥᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ. ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 2024-ᒥᑦ, 

ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᔫᓂᖓᑕ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 

 

ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᔭᓗᓇᐃᒥᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᖕᒥᑦ.  ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᑲᑎᒪᓃᑦ ᑭᓘᓇᒦᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (ACPM) 

ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔪᓃᑦᑐᖕᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓰᕐᓗᑎᒃ ᓯᑕᒪᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᖕᓇᐅᑖᑕ ᐱᖁᔮ 

(“ᐸᕐᓇᐅᑎ”) 

 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖓᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅ 2024 

 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᖅᑕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 27(2)(b)-ᒥᑦ 

ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ (“ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ”) ᑐᖅᑯᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ 

ᐅᖃᖅᓯᒪᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑎᒍᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ, ᑖᓐᓇ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᒪᓕᖕᓂᖓᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒡᓗ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐊᑖᒍᑦ. 

ᐅᕙᖓ ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᖓ ᐃᒪᓐᓇ 

1. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᖅᖃᐅᔭᖓᑦ ᒪᓕᖕᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᑎ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ; 

2. ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᒪᓕᖕᒪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

3. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᖕᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐱᓂᐊᖕᒪᔾᔪᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ, 

ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᑉᓗᓂ, ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᕐᓂᑦ. 

ᐅᕙᖓ ᐅᖃᖅᑐᖓ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕᖕᒪᑕ ᖃᐅᔨᒪᓂᓗᒃᑖᒻᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᒃᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᑐᖓ 

ᐃᓱᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕆᑉᓗᒋᑦ ᓱᓕᖕᒪᑕ. 

 

____________________________________ 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ  

ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ 

 

ᐊᐃᕆᓕ 10, 2025 _______________________ 

ᐅᓪᓗᖓ 
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ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓂᖅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᑦ, ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒥᔪᒧᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ (NEBS−ᑯᑦ), ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 

1978−ᒥ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᒋᓪᓗᓂ 1999−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᓗ. NEBS ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᒍᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᕙᒃᑕᕗᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᕐᓂᖃᖃᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑕᐃᒃᑯᑎᑐᓇᖅ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᓗ 

ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑯᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖁᑎᒍᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖁᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖁᑎᒥᓂᒃ. ᐊᔾᔨᖃᙱᓚᒍᑦ ᐊᐅᓚᕙᖕᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᕙᒃᑕᕗᑦ 
 

ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᒍᑦ ᖃᔅᓯᑲᓐᓚᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᑕᒫᓂ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᓗ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖁᑎᒍᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓚᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᐅᓚᕙᒃᖢᑕᓗ 

ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᓗ. ᐊᒥᓱᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᕗᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ. ᐱᓇᔪᒃᐸᒃᐳᒍᑦ 

ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑕ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑭᐅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᑦ. 

 

ᑕᐃᒪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑎᒍᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 

ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᐸᒃᐳᒍᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᑦ. ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᑦ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖃᑦᑕᓵᖅᐳᑦ − ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓂᒍᖅᑎᓯᒪᕙᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓴᙱᓂᖃᑦᑎᐊᕐᕕᒋᓪᓗᒍ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, 

ᐃᓗᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 

ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖅ NEBS−ᑯᓐᓄᑦ ᒪᑐᐃᙵᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ: ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑭᓖᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᐅᙱᑦᑐᓂᓗ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ.   

 

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦᒃ 
 

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ NEBS−ᑯᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᖁᔨᓇᔭᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓂᒃ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.  

 

NEBS−ᑯᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᒥᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖓᑦ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ ᐱᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒪᓂᐅᕗᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᕙᒡᓗᑕ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
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ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ 
 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᐸᒃᐸᕗᑦ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑕ NEBS−ᒥᒃ ᒪᓕᒃᖢᑕ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᕆᔭᑉᑎᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᑉᑎᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᑉᑎᖕᓂᑦ. 

 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

 

1. ᓱᓕᓂᖅ  

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓐᓴᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 

ᓱᓕᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᑎᒍᓪᓗ. ᓱᓕᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ NEBS-ᑯᑦ, ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 

 

2. ᐃᓛᒃᑰᕐᓂᖅ  

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒋᔭᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᙱᖦᖢᑎᒡᓗ 

ᐊᖃᐅᙱᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 

3. ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᕙᒃᐳᒍᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᕙᒃᖢᒋᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᕙᒃᑕᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥ 

ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᒥᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ. 

 

4. ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖁᑎᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᕙᒃᑕᕗᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒪᑐᐃᙶᖅᖢᓂ 

ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᕝᕕᐅᓯᑲᐅᑎᒋᕙᒃᖢᓂᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ. 

 

5. ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᔭᖃᕐᓂᖅ - ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᐊᓂᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 

ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᖅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᓐᓂᑦ. 

 

6. ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ − ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒋᔭᕗᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᒡᓗᒋᑦ. 

 

7. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑎᒍᑦ 

ᑲᒪᒋᕙᒃᐸᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕆᕙᒃᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇᓗ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒍ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍᓗ. 

 

8. ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒃᑯᓪᓗ 

ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑕ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒍᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᒍᒪᓂᕐᓂᒡᓗ. 
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ᑐᕌᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ  
2024-ᒥᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ. 

 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ NEBS-ᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑭᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 3: ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 
 

2024-ᒥᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐊᙳᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 2 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑎᕆᒡᓗᐃᑦᒥᑦ, ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᖕᒥᑦ 2024-ᒥᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 3 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (ACPM) ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓘᓇ, ᐳᕆᑎᔅ 
ᑲᓚᒻᐱᐊᒥᑦ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ 23-ᒥᑦ 25-ᒧᑦ, 2024-ᒥᑦ. 
 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᑲᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᓂᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ. 

 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ, ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔨ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᕐᓗᒍ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓕᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ. 

 
2024-ᒥᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 1 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 17.9%-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓈᓴᐅᑎᒥᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 2 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 10%-ᒥᒃ ($38 ᒥᓕᔭᓐ ᐱᑖᖅᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᖁᑎᓂᑦ IFM-ᑯᓐᓂᑦ.  
 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᑦᑕᐅᔪᒥᒃ, 

ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑉᐳᔾᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 3: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓃᑦ ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᕈᖕᓇᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᒃᐳᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 4: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 5: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ PENAD ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 6: ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ-ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ 

ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑐᓄᑦ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 7: ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕐᓗᓂ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 8: ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᓯᑕᒪᐃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 9: ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ 

/ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᑏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 
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ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 1 ᐊᒻᒪᓗ 3 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᓯᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ. NEBS-ᑯᑦ ᓂᐅᕕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑉᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒧᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦ 2 ᐊᒻᒪᓗ 8 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓯᑕᒪᐃᖅᑕᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 4 ᓴᖅᕿᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐆᒃᑑᑎᐅᑉᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ. 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 5 ᐅᖓᑖᓅᖅᑐᒥᒃ 60% ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᕿᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᐃᓱᐊᓂᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ.  ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 6 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᑉᓗᓂ ᐱᓕᕆᔨᒃᓴᓄᑦ ᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.  
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 7 ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖅ ᐆᒃᑑᑎᐅᑉᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 9 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 2024-ᒥᑦ.  
 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ  

ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.  

 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᙵ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 3: ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ NAMA, NAM, LGANT ᐊᒻᒪᓗ NWTAC-ᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 4: ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᑦ. 
 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 1 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᓂᖕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒪᑕ 
2024-ᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᑐᖃᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 2 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓂᑑᐸᒥᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 3 
ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ  NAMA, NAM, LGANT ᐊᒻᒪᓗ NWTAC  ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ 4 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓗᑎᒃ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᓄᑦ.  
 

2025-ᒥᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, 

ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᓗᒃᑖᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᐅᓛᖑᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓕᒨᖓᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ.   
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᓂᒃ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  
 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᑲᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐱᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᓂᑦ, 

ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓂᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 

ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ.  

 
 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ, ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖏᓛᒃᑰᖓᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ, ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ. 
 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 43  ᐅᕗᙵᑦ 47 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐱᑦᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, 

ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ.   
 
 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑉᐳᔾᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᙱᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.   

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 3: ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ NEBS-ᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᖓᓐᓂᑦ.   

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 4: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑎᒋᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ.  
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 5: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ PENAD ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 6: ᐋᖅᕿᒃᓱᐃᓗᓂᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑭᑐᑐᐃᓐᓇᓂᒃ-ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ.  
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 7: ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕐᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯ.ᑦ   

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 8: ᓴᖅᕿᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓯᑕᒪᐃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 9: ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.   

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  

 
 

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 1: ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᓐᓈᕐᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 2: ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᙵ.   

ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 3: ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ NAMA,  NAM, LGANT ᐊᒻᒪᓗ NWTAC-ᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᕿᔮᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ.  
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 4: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ 

ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.  
 

 

 

 

 

 
      __________________________ 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

           ᔫᓂ 30, 2025 

 

 

 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 44  ᐅᕗᙵᑦ 47 

117 ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2,399 ᐱᓕᕆᔩᑦ, ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2025-ᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑖᓂᑦ. ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᓱᓇᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ  ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᑦ.  

            



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 45  ᐅᕗᙵᑦ 47 

 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 46  ᐅᕗᙵᑦ 47 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᕿᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 



 

ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 47  ᐅᕗᙵᑦ 47 

 

 
 ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᒃ ᓄᖅᑲᖓᓃᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᖅ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 

ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2024-

ᒥᑦ 
2,211 9 45 1,248 692 4,205 

ᓄᑖᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᑐᑦ 597 - – – – 597 

ᐅᑎᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑐᒧᑦ 43 (2) (32) (9) – – 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖅ       

• ᐃᑲᔫᑎ 

ᐱᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᓱᓕ 
(136) – – (53) – (189) 

• ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 

ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

(186) (2) (1) 189 – – 

• ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᒍ 

ᐃᓗᐃᑦᑐᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᖅ 

(36) (1) (2) (32) – (71) 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ 

ᓄᖅᑲᕐᓯᒪᓂᖅ 

ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ 

(33) (1) – (44) 78 – 

ᑐᖁᓗᓂ       

• ᐃᑲᔫᑎᖃᒃᑲᓐᓂᙱᑦᑐᖅ – – – (2) (29) (31) 

• ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ – – – 1 (1) – 

• ᓄᑖᑦ ᐊᓐᓇᒃᓯᒪᔪᑦ (1) (2) – (2) 17 12 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᖅ (49) – 49 – – – 

ᐊᔪᕈᑎᓕᒃ (10) 11 (1) – – – 

ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ 

ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 
(1) – – 

       

(6) 
(1) (8) 

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ 
188 3 13 42 64 310 

ᑕᖅᖀᓇᕐᔪᐊᖅ 1, 2025-ᒥᑦ 2,399 12 58 1,290 756 4,515 

 


