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2024-25
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

$21.3M
ᒥᓕᐊᓐ  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ
ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ

2.17M
ᒥᓕᐊᓐ  ᓖᑕᓂᒃ
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ

$3.7M
ᒥᓕᐊᓐ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ
ᓅᑕᐅᔪᑦ  ᓄᓇᕗᑦ
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ

$342K
ᑕᐅᓴᓐ

ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᒋᔪᑦ
ᐃᓄᖕᓄᑦ

ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗ
ᒋᑦᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᖕ

ᓇᐅᑎᓪᓗᒍ

$15.97M 
ᒥᓕᐊᓐ  ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ

78% ᐃᖃᓗᖕᓂ
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥ
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ

88%
ᐃᓄᖕᓂᒃ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ
ᓂᖅ  ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅᑖᕐᕕᖕ
ᒥᓪᓗ  ᒫᑦᓯ  31 ,

2025−ᒧᑦ  ᑎᑭᓪᓗᒍ
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ᑕᐅᓴᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᒋᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓇᐅᑎᓪᓗᒍ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ 2024-25
ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᖅ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒡᓗ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃᐅᑭᐅᖑᓵᖅᑐᖅ. ᑲᑎᒪᔩᑦ,
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓂᒃ ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᔨᓂᒡᓗ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂᒃ
ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᕆᔭᖓᓂᒡᓗ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

2025−ᒥ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓅᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ $3.723 ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᖕᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᖢᓂ
33.5%−ᐸᓗᖕᒥ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓂᐅᕐᕈᑎᖃᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖅ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᐃᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖁᔭᓕᕗᒍᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᓪᓗ
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᓐᓇᕋᑦᑕ 88% ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ.

ᓂᕆᐅᒋᑦᑎᐊᖅᐸᕗᑦ 2025-26 ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᑕ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ
ᑎᑭᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔭᑦᑎᓐᓄᓪᓗ.



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᒥᒃᓵᓄᑦ

03

ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓᑦ 56 ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 2018−ᒥ,
ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ.
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐃᓚᖓᑦ II−ᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑎᒥᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ
(GN), ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᒪᑦᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ.
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᒃ
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᒪᓕᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ
ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ.

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕗᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓲᖑᕗᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖏᓐᓂᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ
ᐅᖓᓯᒌᒃᑕᖅᑐᓄᑦ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᖕᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ (ᑐᔪᕐᒥᕖᑦ, ᐃᒥᕐᕖᑦ, ᓂᕆᕝᕖᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ
ᐊᓯᖏᓪᓗ). 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔨᓲᖑᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓴᓂ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ ᓯᕐᓗᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓲᖑᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᖃᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᑦ
(ᐱᐊ, ᕙᐃᓂ, ciders ᐊᒻᒪ coolers) ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᒃᑎᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒥᐊᓘᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᕋᓱᒍᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᐅᕗᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ
ᐊᓯᐊᒎᖓᓪᓗᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᒥᑭᐸᓗᒃᑑᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᐅᓚᓂᖃᒐᔪᒃᐳᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒥ
ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᕙᖓ ᖃᓄᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᒥᑭᑦᑐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓂ (ᓲᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ
ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ; ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᓯᖏᓪᓗ). ᐊᔾᔨᒌᙱᓂᖓ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ, ᑕᑎᖃᙱᖔᖅᖢᑎᒃ
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑰᖅᑐᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ,
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊᓄᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᕗᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ
ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᐊᓯᐊᒎᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐴᖅᓯᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᕙᒃᑕᖏᓐᓂ
ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓲᕆᕙᖏᑦᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕐᓃᑦ, ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ,
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ), ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᖓᓂ, ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ
ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ, ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑳᓐᑐᓛᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ) ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓂ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐃᓱᐊᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᓂᒃ ᓅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᐃᓲᖑᕗᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᑮᓇᐅᔭᓂᒃ
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᕆᕙᒃᑕᒥᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ.
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓛᒃᑰᑦ
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᐊᐅᔭᐅᓕᕌᖓᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᐅᑭᐊᒃᓵᖑᓕᕌᖓᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᔨᒃᑯᓪᓗ 2024-25-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᓂᒃᑳᑉ ᐃᓱᐊᓂ.

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕗᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕐᓗᐊᕐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ
ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᐃᓂᖃᖅᑐᒍᑦ

ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᒥ, ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ,
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ
ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ − ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᑕᐅᓈᖅᖢᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒥᓗ
ᓂᐅᕕᐊᑦ − ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ,
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᖓᑕ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕈᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓂᑦᐱᖃᖃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᓪᓗ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦᑕ
ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖃᑦᑕᖅᑐᑦ
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᖢᑎᓪᓗᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᓐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᑦ.
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2025, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 30−ᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ, 88%−ᖑᔪᑦ
34−ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᕐᖑᐊᓂ (ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ). ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 30−ᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, 13 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒡᓗᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓇᔪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᒫᓂ.

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ

ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖓ

ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖓ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ

ᐊᐅᔾᓚᖅᑎᑦᑎᔨ/ᐱᕙᒃᑐᖅ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᖃᓗᖕᓂ
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᐊᐅᔾᓚᖅᑎᑦᑎᔨ/ᐱᕙᒃᑐᖅ

ᐊᐅᔾᓚᖅᑎᑦᑎᔨ/ᐱᕙᒃᑐᖅ

ᐊᐅᔾᓚᖅᑎᑦᑎᔨ/ᐱᕙᒃᑐᖅ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓯᕐᓗᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᑎᑎᕋᖅᑎ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑎᔨ

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ
ᐱᓕᕆᔨ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᖃᓗᖕᓂ
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐃᖃᓗᖕᓂ
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ

ᐊᐅᔾᓚᖅᑎᑦᑎᔨ/ᐱᕙᒃᑐᖅ
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 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ
2024-25-ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ $21.28 ᒥᓕᐊᓂ. 

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $ 21.28ᒥᓕᐊᓐ

 ᐊᕐᕌᒍ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ  % ᐱᕈᕐᓂᖓ

2024-25 $21,284,259 -2%

 2023-24 $21,729,158 -0.02%

 2022-23  $21,753,561 24%

 2021-22  $17,514,539 3.5%

 2020-21  $16,926,243 5.8%

 2019-20  $16,001,356 62%

ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ
ᓇᓃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ

ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᒃ 62%−ᒦᓚᐅᖅᐳᖅ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2024-25−ᒥᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᒃ
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒥ 16%−ᒦᓚᐅᖅᖢᓂ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ
ᐊᕕᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ (8%)
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ (14%).

ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ
61.6%

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ
16.1%

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᔪᑦ
14%

ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑏᑦ
8.3%

ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

 ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  % ᐱᕈᕐᓂᖓ

ᐱᐊ $12,182,000 -3%

ᐃᒥᐊᓗᕋᓛᑦ $3,871,000 +4%

ᐅᐊᐃᓂ $2,700,000 -7.5%

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ $1,888,000 +0.8%

ᐱᐊ
59%

ᐃᒥᐊᓗᕋᓛᑦ
19%

ᐅᐊᐃᓂ
13%

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ
9%

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᒃᑳᖓᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᓅᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ
ᐊᒻᒪᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ. 2024-25−ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓅᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ $3.723 ᒥᓕᐊᓂᒃ.

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ
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ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖅ

ᐃᖃ
ᓗᖕᓂ
ᐃᒥᐊ
ᓗᒃᑖᕐ
ᕕᒃ

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂ
ᐅᔪᑦ
ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᕋᓱ
ᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ
ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᓂᐅ
ᔪᑦ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ

'000's $ $ $ $ $

ᐱᐊ
ᑲᓇᑕᒥᙶᖅᑐᑦ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ

8,020
6,834
1186

2,248
1,880
368

1539
1203
336

375
322
53

12,182
10,239 
1,943

ᑰᓗᑦ ᓴᐃᑐᓪᓗ 2,601 774 418 78 3,871

ᐅᐊᐃᓂ
ᐊᓯᖏᑦ − ᑲᓇᑕᒥᙶᖅᑐᑦ
ᐊᓯᖏᑦ – ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ
ᐊᐅᐸᖅᑐᑦ − ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ
ᐊᐅᐸᖅᑐᑦ − ᑲᓇᑕᐅᑉ
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ
ᖃᐅᓪᓗᖅᑐᖅ − ᑲᓇᑕᒥ
ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ
ᖃᐅᓪᓗᖅᑐᑦ − ᑲᓇᑕᐅᑉ
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ

2,107
173
194
200
824
212

504

293
36
26
27
113
16

75

222
2
18
17
88
28

69

78
4
2
31
19
17

5

2,700
215
240
275
1044
273

653

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ
ᐴᐸᓐ
ᑯᓐᔨᐊᒃ/ᐳᕌᓐᑎ
ᔨᓐ
Liqeurs
ᕋᒻ
ᑎᑮᓚ
ᕚᑦᑲ
ᕕᔅᑭ

698
12
18
29
153
142
65
125
154

1,190
2
11
5
28
122
6
347
669

1,888
14
29
34
181
264
71
472
823

*ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 12,728 3,315 2,877 1,721 20,641

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 3
ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒃᑯᑦ

*ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑐᐊᖅ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 1.5 ᒥᓕᐊᓐ ᓖᑕᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃ 2024-
25−ᒥ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $12.18 ᒥᓕᐊᓂᒃ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᐊᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᖏᓛᖑᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 59%−ᒦᑲᓴᑦᑎᐊᖅᑐᖅ.

ᐱᐊ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᐸᙱᓚᑦ ᓴᙱᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᖏᓐᓂᒃ,
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᙲᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦᓂᐅᕕᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂ
ᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᖕᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ (ᐃᒥᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᕝᕕᖕᓂᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓪᓗ (ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ). ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓂᐅᕕᕈᓐᓇᕆᕗᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃᑕᐃᑲᙵᓪᓚᕆᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᖕᓂᑦ.
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᒐᔪᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ ᑕᐃᒎᓯᓕᖕᓂᑦ spirits-ᓂᒃ.
ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ spirits ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᑦ 69%−ᒥ ᑮᓇᐅᓕᐊᔭᓂᑦᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᓯᖅᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ. %9 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 2024-25−ᒥ, spirits ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖃᕐᔪᐊᖅᐳᑦ
whisky−ᒧᑦ (44%), vodka (25%) ᐊᒻᒪ rum (14%).

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑎᒍᑦ

ᐱᐊ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑎᒍᑦ ($)

ᑲᓇᑕᒥᙶᖅᑐᑦ
84%

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ
16%

ᖁᑦᑎᓛᑦ 5−ᓂ ᐱᐊᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᐅᒃᓴᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ
ᐊᐅᐸᖅᑐᓂᒃ ᐅᐊᐃᓂᓂ (39% ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐊᕕᐊᖑᓂᑯᑦ) ᐊᒻᒪᓗᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᖃᐅᓪᓗᖅᑕᑦ ᐅᐊᐃᓃᑦ (24%)
ᐅᑯᓂᖓ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᐸᖅᑐᒥ (10%) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᓪᓗᖅᑕᑦ (10%). ᐅᐊᐃᓃᑦ
ᓂᐅᕕᐊᖑᔪᑦᑲᑕᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 7%−ᐸᓗᖕᒥ 2024-25−ᒥ. 3−ᓖᑕ ᐅᐊᐃᓃᑦ ᒪᓂᖕᒪᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 2019-
20−ᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᐃᒪᖓᓂᑦ, 28,329 3 ᓖᑕ ᐅᐊᐃᓃᑦ ᐴᕐᒦᑦᑐᑦᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓇᖐᔾᔪᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ
113,316−ᐸᓗᖕᓂᑦ ᖃᓂᒋᔮᓂ ᐊᓕᒍᕐᒦᑦᑐᓂᒃ ᐅᐊᓂᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.

ᐅᐊᐃᓂ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓈᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᓗᖕᓂᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖓᓂ 1.5 ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ spirits,
12 ᐊᐅᓐᓯᔅ ᐱᐊ/cider/coolers, ᐊᒻᒪᓗ 5 ᐊᐅᓐᓯᔅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᐊᐃᓂᓂᒃ ᐃᒥᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ
ᐃᒥᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ
ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ. ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᐳᖅ 2.7%−ᒥ ᐊᕐᕌᓂᓂ.

ᐃᒥᐊᓗᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ

Ciders ᐊᒻᒪ Coolers (RTD ᓂᐅᖅᑲᓯᑲᐅᑎᒋᔭᒃᓴᑦ)
Ciders ᐊᒻᒪᓗ coolers 19%−ᖓᓃᑦᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᕐᓂᑦ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕈᓚᐅᖅᐳᑦ 4%−ᒥᑦ 
ᐅᑭᐅᖑᓵᖅᑐᖅ. ᓂᐅᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ (coolers ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒃᓴᓖᑦᓂᐅᖅᑲᒐᒃᓴᑦ) ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᑦ ᑎᓴᒪᐅᓵᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖃᑦᑕᓕᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ ᓂᐅᕕᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᙱᖏᓐᓂᖅᓴᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᒃᑲᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ciders-ᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ coolers-ᓂᒃ 
ᐃᒥᐊᓗᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᖃᓄᐃᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ spirits.

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᒥᑭᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᓕᒍᕐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᕿᑐᑦᑐᒐᐅᔭᕐᓂᑦ, ᐴᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᓄᑦ 
ᐴᒃᓴᐅᑎᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖅᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᐊᖓᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᐅᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓄᑦ
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᐃᖓᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓗᑎᒃᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ,
ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓯᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᙵᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓄᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖓᓂ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ, ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪᓗ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᖃᑭᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑉᐸᖓ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐃᒥᐊᓗᒃ
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ (ᓲᕐᓗ ᐱᐊ, ᐅᐊᐃᓂ, ᐊᒻᒪᓗ spirits) ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓴᙱᓂᖓᓂ (ᐋᒃᑲᕼᐋ ᐊᖏᓂᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ). ᐃᓚᖏᓐᓂ
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᓐᓇᖅᐸᖓ ᐴᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ (ᓲᕐᓗᖃᑦᑖᕐᔪᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓕᒍᕐᓂᑦ/
ᐃᐳᐃᑦᑐᕐᓂᓪᓗ ᖁᓚᐃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ). ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐊᑭᒃᖠᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐱᐊᓕᐅᖅᑎᓄᑦ.
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᓴᓂ ᐊᒡᔭᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓄᑦ ᓯᕐᓗᐊᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ
ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓂᑦ, ᓄᓇᓯᐅᑎᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᐅᓯᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 2024-25−ᒧᑦ
ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᒃᓴᖏᑦᐊᑭᑭᑏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 2024 ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓛᖅᑐᑦ
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᓚᐅᖅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ 2025−26−ᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒦᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ

*NULC only applies the warehouse cost-of-service fee (WH) on products that make significant use of our
warehouse facilities.

ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ  +ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓄᑦ +WH* =ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

ᐱᐊ
<= 7%
> 7%
ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐱᐊᓕᐅᖅᑎᓄᑦ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,500 hL)
ᐱᐊᖃᐅᑏᑦ (ᐃᒪᖃᐅᑎᑦ 18 ᓖᑕᒥ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᒻᒥᕈᓐᓇᖅᑐᑦ)
ᐱᐊᖃᐅᑏᑦ (ᐃᒪᖃᐅᑎᑦ 18 ᓖᑕᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᒻᒥᕈᓐᓇᖅᑐᑦ)

2.92
3.14
0.94
1.38
2.26

0.90
0.90
0.90
0.90
0.90

3.82
4.04
1.84
2.28
3.16

ᐃᒥᐊᓗᕋᓛᑦ 
<= 7%
> 7%

3.58
3.87

0.90
0.90

4.48
4.77

ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ
<= 30%
> 30%

26.68
31.08

0.90
0.90

27.58
31.98

ᐅᐊᐃᓂ
<= 16%
> 16%

10.18
12.38

0.90
0.90

11.08
13.28

*ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᓲᖑᕗᑦ ᓯᕐᓗᐊᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒥᒃ (WH)
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓂᑦ ᓯᕐᓗᐊᑦᑎᓐᓂ.
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ᑕᐃᒪᙵᑦ 2018-19−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑳᓐᑐᓛᒃᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᓕᖕᓂᒃᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᑐᕈᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ
ᐅᑭᐅᖃᖅᑎᒋᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕈᒪᕙᒃᑐᓄᑦᓂᐅᕕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᓱᕋᐃᙱᓪᓗᑎᒃ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅᑖᕐᕕᖃᕋᓗᐊᖅᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᒥᖕᓂ. 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᕕᒃᑕᖃᖅᐳᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ.
ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ 2023-24−ᒥᑦ.
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔮᖏᑦᑐᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓅᑎᕆᓂᕐᒥᒡᓗ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ.

ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅ 
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ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓲᖑᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓪᓚᕆᒡᓗᑎᒃ. ᐊᖏᔪᖅ ᐃᓚᖓᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ−ᓱᓂᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓄᓪᓗ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑕᓗ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ.
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ, ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᑎᒍᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓚᐅᖅᑕ/ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᔭᐅᕆᕗᑦ
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᑐᑭᓯᓂᖏᓐᓂ, ᐱᑦᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᓱᓂᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ.

ᐃᓄᓐᓅᖓᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᒥᖃᑦᑕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᖅ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ. ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᕐᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ, ᖃᓄᕐᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦᑎᓐᓂᑦ. ᐊᒥᓱᐃᑦ
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ “ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᒥᐊᓗᒥ-ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ
ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ” ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ “ᓄᖅᑲᑎᑦᑎᓂᖅ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓂ” ᐅᓂᒃᑳᖅ
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 2012 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᕿᒥᕐᕈᔨᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᕆᔨᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦᐋᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓂᑦ
ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔪᒃᑐᑦ
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓈᓚᒃᑎᓄᑦ.

ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓱᓕ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᖅᓴᐅᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍᓗ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖁᑎᖏᑦ
ᑐᕌᖓᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᕕᖃᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᔪᓄᑦ
ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᓲᕐᓗᒪᑐᓯᒪᒋᐊᖃᕌᖓᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ.

ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎ

ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᖅᐸᒃᑐᑦ
ᐊᖁᖃᑦᑕᖁᙱᖦᖢᑎᒍᑦ ᓱᓐᓂᐅᒪᓕᕌᖓᑕ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑑᒪᒑᖓᑕᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ
ᑎᑎᖅᑲᙳᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 10,800−ᓂᒃ ᐊᑭᓖᕙᒌᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᓯᕈᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓚᐅᖅᖢᒋᓪᓗ
ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᖕᒧᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅᑖᕐᕕᖕᒧᓪᓗ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ, ᐊᒻᒪ
ᕿᑲᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐹᑎᖅᑐᓂᒃ ᖁᕕᐊᓱᒡᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᑖᕐᒥᖁᕕᐊᓱᖕᓇᒃᑯᑦ. ᐊᕐᕌᓂ, 26,559−ᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕋᐃᔾᔪᑎᓂᒃ
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $248,706.75−ᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑦᑐᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᓐᓇᕐᓂᖅᐹᖑᓲᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ.

"ᖁᔭᓐᓇᒦᒃ ᓱᓐᓂᐅᒪᑎᓪᓗᑎᑦ ᐊᖁᓚᐅᙱᓐᓇᕕᑦ" ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ / ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ
ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᓕᐅᕆᕗᑦᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᐊᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᓲᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᒧᑦ
ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᒧᓪᓗ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᒥᖅᑕᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ
ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓂᒃ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥᒃ
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓲᖑᓂᖏᓐᓂᒃᐱᔪᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ /
ᐅᔾᔨᖅᓱᓚᐅᖅᑕ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ
ᐊᒃᑑᑎᑎᑦᑎᓲᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒨᖓᔪᓄᓪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ. ᑕᐃᑰᓇ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ
ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ, ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗ
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒡᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ / ᐅᔾᔨᖅᓱᓚᐅᖅᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᔪᐊᕆᓂᖅᓴᖓᑕ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓄᑦ. ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᓱᓐᓂᐅᒪᙱᓪᓗᓂ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓕᖅᑐᓄ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᖃᙱᑦᑐᒥ
ᐊᒻᒪᓗᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᒥ, “ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯ ᓱᓐᓂᐅᒪᙱᓪᓗᓂᓗ’ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᑲᑎᙵᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒡᓗ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅᑖᕐᕕᒡᓗᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂᒃ $2,500−ᓂᒃ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖓᔪᒃᖡᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᓂᒍᐃᔪᓄᑦ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 2024-25−ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᖅᑖᕐᕕᖕᒧᓪᓗ
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $65,000−ᓂᒃᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᒍᑦ. 

ᐃᓚᒋᓗᒍ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ,
ᕼᐋᒻᓚᐅᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᒪᓪᓗᒍᑦᐃᒥᐊᓗᖕᓄ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᙱᑦᑐᕐᓗ
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᓲᑦ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᑭᐅᓪᓗᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ
ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑭᒡᓕᖃᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ
ᑎᑭᓴᐃᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍᑦ ᐃᒥᐊᓘᑉᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓ
ᐊᔪᕐᓇᖕᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᒍᓗ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕕᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᙱᑦᑐᖅ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ. ᐊᓯᖔᖓᒍᑦ
ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐱᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ
ᓂᐅᕕᐊᖑᔪᓐᓇᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓂᑦ. ᖃᐅᑕᒫᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉᓂᐅᕕᕐᕕᖓᓂ
ᐅᓄᕈᓐᓃᕆᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᓇᑉᐸᖓᓂᑦ ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᑦ.

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖅ

ᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕ−ᒧᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖅ

ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ − ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ.  ᐅᔾᔨᓇᓗᐊᖅᖢᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ $100,000
ᐊᐃᑦᑑᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ-ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ. ᓄᑖᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᒥ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 2023-24-ᒧᑦ.
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐸᑦ ᐱᔭᐅᑦᑎᐊᖅᐸᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐃᒥᐊᓗᓕᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᒻᒧᐊᖕᓂᖅ 
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ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᔨᒃᑯᑦ ᓱᕐᕋᖕᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ
ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᕝᕕᖕᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᐊᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ
ᒫᑦᓯ 31, 2025−ᒧᑦ ᐊᑕᕗᑦ.

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    
ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 
    

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦ    
 

ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025 
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦᑎᑎᖅᑲᐃᑦ    
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ    ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ    
 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ-ᒥᑦ (NULC) ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓱᓕᔫᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᒃᑰᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑭᑐᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 
 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ NULC-
ᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᕐᒪᑕ, ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᑉᓗᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, 
ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᐃᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ.  
 
ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓈᓴᐃᔩᑦ, ᓕᐊᔅᑐ ᓛᓐᑕᐅ (Lester Landau), ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᑉᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᑉᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓈᓴᐃᔩᑦ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᑉᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᒍᑎᒃ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ NULC-ᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. 

 

  
 
ᓘᐃᔅ ᕙᓪᑭᓄ ᒪᑲᐃ (Lewis Falkiner MacKay) 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ 
 
 
ᓴᒡᒐᕈᑦ 30, 2025 
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Baker Tilly Arctic Inc. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ Baker Tilly ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ Baker Tilly International 
Limited-ᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᑦ Baker Tilly ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Baker Tilly International Limited-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᑉᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖕᖏᒥᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ.  

 

ᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑑᑉᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑑᑉᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑑᑉᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑑᑉ    ᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉ    ᐅᓂᑉᑳᖓᐅᓂᑉᑳᖓᐅᓂᑉᑳᖓᐅᓂᑉᑳᖓ    

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ 

ᐅᓂᑉᑳᖅᐅᓂᑉᑳᖅᐅᓂᑉᑳᖅᐅᓂᑉᑳᖅ    ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ    

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ    
ᓈᓴᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ-ᑯᑦ (ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ), ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025-ᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᒍᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓗᒃᑖᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑭᑐᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ    ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ    
ᓈᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓈᓴᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᐅᑎᓂᒃ-
ᓃᑦᑐᖅ ᐅᓂᑉᑳᑉᑎᖕᓂᑦ. ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᒍᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 
ᓈᓴᐃᓂᑉᑎᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᕗᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ. ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᒍᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖕᒥᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᖕᓂᑦ.   

ᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦ    ᐱᔾᔪᑏᑦᐱᔾᔪᑏᑦᐱᔾᔪᑏᑦᐱᔾᔪᑏᑦ    
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ-
ᑯᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2024-ᒥᑦ, ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓕᐊᔅᑐ ᓛᓐᑕᐅ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒃᑯᓐᓄᑦ (Lester Landau Accounting Professional Corp.), ᐲᑯ ᑎᓕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ-ᖑᓕᖅᑐᑦ 
(Baker Tilly Arctic Inc.).   
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ᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦ    ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ    ᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗ    ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ    ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ    
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᔭᒃᓴᐅᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᓴᕿᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖃᐅᔨᔭᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒨᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᑉᓗᓂᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕆᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖓᑐᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖓᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᖅᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐊᔪᕐᒪᑕ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᑦ. 

ᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉᓈᓴᐃᔨᐅᑉ    ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ    ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ    
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓗᑕ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᑉᓗᑎᒃ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᑕᖃᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐱᑦᑎᐊᖏᓐᓂᕐᒨᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑖᒻᒪᖅᓯᒪᓂᒃᑰᒐᓗᐊᖅᐸᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ 
ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᒃ ᐃᓚᐅᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ. ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑑᔪᖅ ᓇᓃᓐᓂᖓ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᐅᑉ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᖏᑦᑐᖅ ᓈᓴᐃᓂᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᑲᓇᑎᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔩᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓕᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ. ᓱᓕᙱᑦᑐᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᓗᑎᒃ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓈᓴᐃᓂᓗᒃᑖᒥᑦ. 
ᐃᒪᓐᓇᐃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᒍᑦ:  

• ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒨᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᖢᑎᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ, ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐅᐸᓗᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓗᓂ  
ᓈᒻᒪᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖢᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᖕᓂᑦ. ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᙱᓪᓗᓂ ᓱᓕᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᔪᒥᐅᖓᓂᑦ, 
ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᕈᖕᓇᕐᒪᑦ ᑐᓗᖅᑐᖃᖅᑐᒥᒃ, ᐊᑎᕆᙱᑕᕐᒥᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᓗᒍ, ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᓃᑦ, 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᓪᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᖅ. 

• ᑐᑭᓯᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑑᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓂᑦ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑎᓂᖏᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ.  

• ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓐᓇᐅᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᑕᖃᕋᓗᐊᖅᐸᑕ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᖃᐅᔨᒍᑉᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓈᒻᒫᓂᙱᑉᐸᑕ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ. ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᑦ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᑉᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓈᓴᐃᔨᑉᑕ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᓄᖅᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ.  
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ, ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᕐᒥᒃ. 

ᐅᖃᖃᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ, 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᓈᓴᐃᑎᓪᓗᑕ.  

ᐅᓂᑉᑳᑦᐅᓂᑉᑳᑦᐅᓂᑉᑳᑦᐅᓂᑉᑳᑦ    ᐊᓯᖏᓐᓄᑦᐊᓯᖏᓐᓄᑦᐊᓯᖏᓐᓄᑦᐊᓯᖏᓐᓄᑦ    ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗ    ᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦᒪᓕᒐᕋᓛᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ    
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐃᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅᑐᒍᑦ ᐃᒪᓐᓇ, ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᒍᑦ, 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᑉᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᒧᑦ. 

ᐅᓂᑉᑳᒃᑲᓐᓂᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐃᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ, ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐃᒻᒪᑕ, ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᒍᑦ, ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ, 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓗᒃᑖᒃᑯᑦ, ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᓴᒡᒐᕈᑦ 30, 2025 



 

  
 
ᓘᐃᔅ ᒪᑲᐃ (Lewis Mackay) 
ᑲᑎᒪᔨ 
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ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦᓇᓃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ    
 

  
 

2025 
 

2024 
 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ    ᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦ      
 ᑮᓇᐅᔭᖅ $  10,250  $  10,250  
 ᔩᐊᔅᑏ (GST) ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ  47,756   44,519  
 ᐱᖁᑏᑦ ᓈᓴᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᖅᖃᖅ 3)  7,827,824   9,117,428  
    
   7,885,830   9,172,197  
 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ      
 ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ  1,107,279   803,152  
 ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ (ᑎᑎᖅᖃᖅ 4)  389,492   298,058  
 ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐴᖏᓐᓄᑦ ᐊᓕᒍᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ  18,102   21,434  
 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ  7,776,349   10,300,408  
    
   9,291,222   11,423,052  
    
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᐊᑮᑦᑐᖅᐊᑮᑦᑐᖅᐊᑮᑦᑐᖅᐊᑮᑦᑐᖅ    ( 1,405,392)  ( 2,250,855)  
 
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ    ᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦ      
 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ   -   455,199  
 ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᖅᖃᖅ 5)  1,405,392   1,795,656  
    
   1,405,392   2,250,855  
    
ᑲᑎᑉᐹᓪᓕᐊᔪᑦᑲᑎᑉᐹᓪᓕᐊᔪᑦᑲᑎᑉᐹᓪᓕᐊᔪᑦᑲᑎᑉᐹᓪᓕᐊᔪᑦ    ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ    $  -  $  -  
    
ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ    (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 6) 
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ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅ    ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ    
 
 
 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 2025 2024 
   
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᑦᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᑦᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᑦᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᑦ    ----    ᐃᒥᐊᓗᒃᐃᒥᐊᓗᒃᐃᒥᐊᓗᒃᐃᒥᐊᓗᒃ    $  21,284,259  $  21,729,158  
      
ᐊᑭᖏᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ     9,196,963   8,505,570  
    
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ     12,087,296   13,223,588  
ᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦᐊᓯᖏᑦ    ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ      
 ᓂᐅᕕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ  444,090   435,835  
 ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  32,489   87,225  
 ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᑎᑦᑎᓂᖅ  -   250  
    
      12,563,875   13,746,898  
ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ      
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ  3,759,814   3,455,536  
 ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ  2,327,374   2,018,141  
 ᓂᐅᕕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖅ  457,248   466,262  
 ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ  390,264   395,339  
 ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ  342,269   214,105  
 ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐴᖏᓐᓄᑦ ᐊᓕᒍᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᑦ         287,027    293,091  
 ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ  286,196   254,629  
 ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ  275,828          336,391   
 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᑯᒻᒪᖅᖁᑏᑦ  231,202   302,937  
 ᐊᓯᐅᔨᓂᖅ ᐱᖁᑏᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒦᑦᑐᓂᑦ   192,144   -  
 ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓃᑦ  188,278   253,379  
 ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  69,359   120,091  
 ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  25,371   27,249  
 ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ   7,685   7,588  
 ᐊᑮᑦᑐᑐᖃᐃᑦ  742   -  
    
   8,840,801   8,144,738  
    

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ    ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ    ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ    ((((ᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅ    8) 8) 8) 8)     $  3,723,074  $  5,602,160  
 
 



 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓄᑦ. 7 

ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅ    ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ    ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᐊᑮᑦᑐᓄᑦᐊᑮᑦᑐᓄᑦᐊᑮᑦᑐᓄᑦᐊᑮᑦᑐᓄᑦ    
 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 2025 2024 
   
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ $  3,723,074  $  5,602,160  
   
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ  390,264   395,339  
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ  -  ( 200,213)  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ  455,199  ( 455,199)  
ᓅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ( 3,723,074)  ( 5,602,160)  
   
 ( 2,877,611)  ( 5,862,233)  
   
(ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ) ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᖅ  845,463  ( 260,073)  
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᖅ, ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅ ( 2,250,855)  ( 1,990,782)  
    
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᖅ, ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᑉ $ ( 1,405,392)  $ ( 2,250,855)  



 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓄᑦ. 8 

ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅᑎᑎᖅᖃᖅ    ᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅ    ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ    ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ    
 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 2025 2024 
   
ᐊᒥᐊᒃᑯ, ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅ $  10,300,408  $  8,750,404  
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ  3,723,074   5,602,160  
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᐃᑲᙵᑦ (ᑕᐃᑯᖓ) ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ( 6,247,133)  ( 4,052,156)  
    
 $  7,776,349  $  10,300,408  
 



 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓄᑦ. 9 

ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅᑎᑎᖅᑲᖅ    ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᑦ    
 
ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 2025 2024 
   
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ    ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ    ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ      
 ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᖅᖄᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᓂᑦ $  21,757,601  $  22,285,718  
 ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᑖᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ( 15,510,468)  ( 18,033,349)  

 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓅᑕᐅᔪᖅ ᑕᐃᑲᙵᑦ (ᑕᐃᑯᖓ) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
(ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᓯᒪᔪᖅ) ( 6,247,133)  ( 4,052,156)  

    
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᐱᔭᐅᔪᑦᐱᔭᐅᔪᑦᐱᔭᐅᔪᑦᐱᔭᐅᔪᑦ    ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ    ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ     -   200,213  
      
 ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ  -  ( 200,213)  
    
ᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅ    ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ    ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ    ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ     -  ( 200,213)  
    
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ    ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ    ᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅ     -   -  
   
ᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅ, ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅ  10,250   10,250  
   
ᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅᑮᓇᐅᔭᖅ, ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᑉ $  10,250  $  10,250  
 



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
 
ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025 
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1.1.1.1.    ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ    ᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗ    ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ    
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒥᓴᓐ (NULC) - ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᕿᑕᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ II-ᑯᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ (ᓄᓇᕗᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓱᐳᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ (ᓄᓇᕗᑦ). 

ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᓯᕐᓗᐊᕐᓂᑦ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓂᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ 
ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᙱᑦᑐᓂᒃ $15,000,000-ᓂᑦ ($15,000,000 
– 2024-ᒥᑦ) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 2024-2025 ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒥᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ 
ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒥᑦ. 
 

2. 2. 2. 2.     ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ    ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦ    
 
(a) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 
 

NULC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑭᑐᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  

    
(b) ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᕐᓂᖓ 

 
ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑭᑐᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓂᒃ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ.  ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᖅ.  ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ 
ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᔫᔪᖕᓇᖅᑐᖅ, 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᓚᐅᕋᓗᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᖅ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐴᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ, 
ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ. 
 

(c) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑎᑑᖅᑐᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓂᐅᕕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
NULC-ᑯᓐᓄᑦ.  ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓇᓪᓕᖅᖄᑦ NULC-ᑯᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒧᑦ. 
 

(d) ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 
ᐱᖁᑏᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓗᖕᓂᖅᓴᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᑉᓗᓂ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖅ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ 
ᐊᑭᖓᒍᑦ.  ᓱᐴᖅᑐᕐᓗᒐᓄᑦ ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐃᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
 
ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025 
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2. 2. 2. 2.     ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ    ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦ    ((((ᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅ))))    
    

(e) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
 
ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ.  ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᒥᑦ ᕿᑲᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ, ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᓗᒃᑖᓂᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖕᒪᑕ. 

        
(f) ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
 ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑐᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓂᓕᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖕᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᑉᓗᓂ.  
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᖓᔪᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ.  ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖕᒪᑕ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓇᑉᐸᖓᓂᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒧᑦ.  ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ: 
 
 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 30% ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 100% ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑉ ᐱᖁᑎᖏᑦ 20% ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓃᑦ ᑎᑯᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᖕᒪᑦ ᖁᓕᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ 30% ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
 

 
(g) ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ 

 
ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᓂᖏᑦᑎᑐᑦ. 
 

(h) ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅ 
 
ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᐴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᖀᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖕᒪᑕ, ᐱᕕᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓚᐃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
 

(i) ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
 
ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᖕᒪᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖕᒪᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᑭᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ PS 3200.  ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᒃᐸᑕ, ᓅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑐᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᔾᔨᒋᑉᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᑕᕆᔾᔪᑕᐅᖅᖃᐅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᔭᐅᑉᓗᓂ ᐊᑮᑦᑐᖅᑎᑐᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
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2. 2. 2. 2.     ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ    ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦ    ((((ᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅ))))    
    

(j) ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ 
 
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᖃᑦᑕᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ 
ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᖃᑉᓯᓂᒃ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖓᓄᑦ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᖃᖅᐸᑕ, ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᖃᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓅᔪᖕᓃᖅᐸᑦ ᐱᓕᕆᔨ.  
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᒃᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᑉᓗᓂ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑕᐅᓛᖑᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.  NULC-
ᑯᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᑉᓯᓂᒃ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᕝᕕᒋᔭᖓᑦ. 
 
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
 
ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐱᓕᕆᔩᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᓯᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᑐᓂᔭᖓᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᒃ 
ᐊᑭᖓ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᑐᓂᔭᖓᓂᑦ.  ᐊᖏᑎᒋᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᖅ ᖃᑉᓯᐊᕐᔫᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖓ 
ᑐᓂᔭᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ ᐊᓯᐊᙳᕈᖕᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᑐᖅᑕᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ.  NULC-ᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 1.00-ᖏᖅᑕᖅᖢᒍ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᑐᓂᔭᖓᓂᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᖅ 2025-ᒧᑦ (1.00-ᖏᖅᑕᖅᖢᒍ 
ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᖅ 2024-ᒥᑦ).  ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒨᖓᑉᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ NULC-ᑯᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᔪᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 
 

(k) ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᓂᒃ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑐᖅ ᑎᑭᓴᐃᒃᐸᑦ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᒃᑖᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ. 
 
 

(l) ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᑐᑦ.  



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
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2. 2. 2. 2.     ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ    ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦᐊᑐᐊᒐᐃᑦ    ((((ᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅᑲᔪᓯᔪᖅ))))    
    

(m) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᖦᖢᓂ, NULC-ᑯᑦ 
ᐱᔪᖕᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ NULC-ᑯᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ.  
 
NULC-ᑯᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᖅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᐴᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᐴᑎᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᓗᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᔪᑎᒍᑦ.  
 
NULC-ᑯᓐᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓗᒃᑖᓕᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐊᑮᑦᑐᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑎᒍᑦ, ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓄᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓕ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ.  
 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔩᐊᔅᑏ (GST) 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ, ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᐴᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  
 
ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖅᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖅᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖅᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖅ    
    
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᒻᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅᑕᖃᖅᐸᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᒋᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖅᑕᖃᕌᖓᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᓕᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᕐᒪᔪᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᑦ. ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᑖᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ 
  
- ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᖏᑎᒋᓂᕆᔭᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᑎᒪᔪᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ: 
- ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᖅᖢᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓗᓂ ᐱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᒪᔪᓂᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ: ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
- ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᔪᓕᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᑉᓗᓂ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅᑕᖃᕌᖓ ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖅᑕᖃᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᒡᓗᐊᒎᖔᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᒍ, 
ᐃᒡᓗᐊᒎᖔᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᖅᕿᐅᒪᙱᓐᓂᖓᓄᑦ.  
 

(n)  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
 
ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ (ᓄᓇᕗᑦ) ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ NULC-ᑯᓐᓂᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᑖᒻᓇ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᑎᑎᖦᖢᒋ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ: ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ, ᐲᖅᖢᒍ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ.  ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᖅ ᐱᖃᑖᓄᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ. 
 
ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᖅ ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᑮᑦᑑᑉᓗᓂ. 



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
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3.3.3.3.    ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ    
     
  2025 2024  
 
ᓴᙱᔪᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ  $  1,574,806  $  1,063,524   
ᕙᐃᓐ   1,927,640   1,898,802   
ᐱᐊ ᐃᒥᐊᓗᒃ   3,113,524   4,562,367   
ᓴᙲᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᒥᐊᓗᐃᑦ   1,211,854   1,592,735   
 
  $  7,827,824  $  9,117,428  
 

    
4.4.4.4.    ᐱᓕᕆᔨᐅᑉᐱᓕᕆᔨᐅᑉᐱᓕᕆᔨᐅᑉᐱᓕᕆᔨᐅᑉ    ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ    ᐃᑲᔫᑎᖏᑦᐃᑲᔫᑎᖏᑦᐃᑲᔫᑎᖏᑦᐃᑲᔫᑎᖏᑦ    

 
ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᓄᖅᖃᖓᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᖃᖅᐸᑕᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ. 
 
ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
 
NULC-ᑯᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᖃᓇᐃᔮᓂᒃᑐᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᖃᖅᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ.  ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025-ᒥᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $ 133,284, ($ 117,727 – 2024-ᒥᑦ). 
 
ᐃᓐᓇᐅᓕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
 
NULC-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓗᒃᑖᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ (PSPP).  ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓛᖑᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᓄᖅᖃᖏᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᕐᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᖃᕐᒪᑦ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᓗᒃᑖᖅᑐᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ 
ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᒧᑦ.  ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ: 
 2025 2024 
 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ $  191,333  $  187,869  
ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ $  190,088  $  185,656  
 

    
5.5.5.5.    ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ    ᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦᐱᒋᔭᐅᔪᑦ    

   
 2025 2024 

 
  ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒍ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒍ 
 ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᖓ 

 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ $  37,385  $  36,045  $  1,340  $  1,914  
ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ  211,968   211,968   -   -  
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑉ ᐱᖁᑎᖏᑦ  729,400   495,762   233,638   292,241  
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓃᑦ  2,737,053   1,702,917   1,034,136   1,306,818  
ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ  308,466   172,188   136,278   194,683  
 
 $  4,024,272  $  2,618,880  $  1,405,392  $  1,795,656  
 
 



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
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6.6.6.6.    ᐱᓂᐊᕐᓃᑦᐱᓂᐊᕐᓃᑦᐱᓂᐊᕐᓃᑦᐱᓂᐊᕐᓃᑦ    
 
ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ ᒪᓐᓃᑦ 1, 2018-ᒥᑦ, ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025-ᒥᑦ, ᓯᕐᓗᐊᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑭᖏᑦ $287,600-ᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᑕᒫᒃᑯᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 
ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓄᕐᕋᐃᑦ 31, 2027-ᒥᑦ $298,962 ᐅᑭᐅᑕᒫᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (CGS), ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 1, 2024-ᒥᑦ, 
ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 1, 2025-ᒥᑦ, ᐃᒥᐊᓗᖕᓄᑦ ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᑭᖃᖅᑐᖅ $120,000-ᓂᑦ ᐅᑭᐅᑕᒨᑦ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖕᒥᓂᒃ ᓄᑖᙳᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᒃᐸᑕ. ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ ᐃᓂᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᓴᒡᒐᕉᑦ 15, 2020-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᓴᒡᒐᕉᑦ 14, 2025-ᒥᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ $268,800-ᒥᑦ. ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ ᐃᓂᒃᑲᓐᓂᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (CGS), ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᐊᑯᓪᓕᕈᕐᕕᒃ 1, 2023-ᒥᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᙱᖦᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ $1,500,000-ᖑᔪᖅ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑭᖓ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ. ᓯᕐᓗᐊᒧᑦ ᐃᓂᒃᑲᓐᓂᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ 1, 2023-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᖦᖢᓂ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ $95,625-
ᖑᑉᓗᓂ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᓖᑦ 31, 2026-ᒧᑦ ᐅᐃᒍᒋᐊᕈᖕᓇᕐᓗᓂ ᒪᕐᕈᒃᑲᓐᓃᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ.  
 
ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ: 
 
ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31-ᒥᑦ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 
 
2026 $  2,097,237  
2027  1,857,223  
2028  1,549,827  
2029  1,500,000  
2030  1,500,000  
 
 $  8,504,287  
 

 
7.7.7.7.    ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ    ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ    ᑮᓇᐅᔭᓂᒃᑮᓇᐅᔭᓂᒃᑮᓇᐅᔭᓂᒃᑮᓇᐅᔭᓂᒃ    ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ    

 
NULC-ᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᖅᕿᑎᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᔾᔪᔾᔨᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓄᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖓᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ NULC-ᑯᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ.   ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑭᖃᖅᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑭᐴᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 2025 2024 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ:   
 ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓃᑦ $  3,908  $  4,376  
 ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ  104,909   90,430  
 ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ  1,620,000   1,120,000  
 ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓃᑦ  131,114   130,824  
 ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑏᑦ  43,997   43,997  
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   
 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒧᑦ (ᐃᑯᒻᒪᖅᖁᑏᑦ)  62,818   101,671  
    
  $  1,966,746  $  1,491,298  
 



ᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥᓄᓇᕗᒻᒥ    ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪᐊᒻᒪ    ᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅᐋᖓᔮᕐᓇᖅᑐᖅ    ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦᐱᕈᖅᑐᕕᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ    ᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐᑲᒥᓴᓐ    
ᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦᑎᑎᖅᑲᑦ    ᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦᐱᔾᔪᑎᓖᑦ    ᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦᑮᓇᐅᔭᐃᑦ    ᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦᒥᒃᓵᓄᑦ    ᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃᑎᑎᖅᑲᓂᒃ    
 
ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025 
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8.8.8.8.    ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ    ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ    
 
NULC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ, ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ 
ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓅᖏᑦᑐᑦ $15,000,000-ᓂᑦ 
($15,000,000 – 2024-ᒥᑦ) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ.  NULC-ᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 2024-25 ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᒧᑦ.  
 
ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕐᒪᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ NULC-ᑯᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ NULC-ᑯᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ. 

    
9.9.9.9.    ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ    ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ    ᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗᐊᒻᒪᓗ    ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃ    ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ    

 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ - ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖏᒻᒪᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑐᓂᑦ NULC-ᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ.  NULC-ᑯᑦ 
ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᖄᖅᑎᓐᓇᒋᑦ. ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ, NULC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖃᖅᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᑉᓗᒋᑦ ᑲᑎᑦᑎᔪᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑭᐴᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ. 
 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ - ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ.   NULC-ᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᑦ NULC-ᑯᑦ 
ᐱᑖᖅᑐᖅᓯᒪᙱᒻᒪᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑮᑦᑐᖃᙱᒻᒪᑕ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᖃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ - ᑮᓇᐅᔭᖃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ NULC-ᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᖕᓇᙱᑉᐸᑕᐅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓕᖅᐸᑕ.  NULC-ᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ - NULC-ᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᖏᑦᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᐊᙳᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᑭᐴᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᒃᐸᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ NULC-ᑯᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᒻᒪᑕ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 


