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1.0 ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᓕᒫᖑᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 

2001−ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 2003−ᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐊᑦᑏᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᔾᔨ 2003−ᒥ, ᑕᐃᒫᒃ 
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ᐊᖏᓂᖅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᑲᒪᓂᖅᓴᐅᓂᐊᓕᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔨᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᒃ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 25−ᓂᑦ, ᒪᑯᓂᖓ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᖃᖅᑐᑎᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᖃᖅᑐᑎᑦ 

ᓴᓇᔨᖃᖅᑐᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᐹᓕᕆᔨᖃᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ 

ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖃᕆᓪᓗᑎᒃ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᓪᓗ ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓂ 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᒃ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑲᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑎᑦ.   

1.1 ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑎᒍᑦ, 

ᐅᑎᖅᑕᓂᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᑯᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ. ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᖅ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᑎᒍᒥᐊᓕᕐᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐃᓐᓇᕆᓕᕐᓗᓂᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑕ, ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑕ ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑕᓗ. 

1.2 ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᔅᓴᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒫᒃ: 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑎᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂᒨᖓᔪᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 

1.3 ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓃᖃᓯᐅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ: 
 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᖅ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᖏᓐᓂ. ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 

ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. 
 

ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᑭᓕᑦᑎᐊᖓ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᓄᑦ. 
 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒫᕐᓂᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ. 

1.4 ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ 

ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ, ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᖓᓂ 5−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 
  

(a)  ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᑎᑦ, ᐊᓯᐊᓅᕐᓗᑎᑦ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᒃᑐᒃᑯᑦ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑦ, 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ; 
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(b)  ᐸᕐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 

ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᓄᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ; 

(c) ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᑦ, ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᓗᑎᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᑦ, 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑦ, ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᕈᔪᓐᓂᑦ; 

(d) ᑎᒍᓯᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᒫᒃ 

ᐱᐅᖅᓱᐊᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᖓᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᓪᓗ; 

(e) ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ, ᐋᖅᑮᓲᖑᒻᒪᑕ 

ᐊᑭᖏᑦ ᖃᑦᑎᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓃᓐᖔᖅᑐᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

(f)  ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᕈᑕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᒥᓴᓇᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᓐᓂ. 

 

ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑎᓴᒪᐅᓕᖅᑲᖓᒻᒪᑕ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᑦ, ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

 

ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᑐᐃᓐᓇᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ: 

 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ:    ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᓂᖅ, ᐊᐃᑉᐸᖃᕐᓂᖅ ᓇᓪᓕᒍᓱᓐᓂᕐᓗ. 

ᑐᓐᖓᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᑐᓐᖓᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ. 

ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ:    ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 

ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ:    ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ. 

ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᖅ: ᐱᓕᒻᒪᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᔪᕈᕐᓂᑯᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᑦ. 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ: ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᖓᓐᓂ, ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᓪᓗ. 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᑎᓴᒪᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒫᒃ: 

 ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᕙᑦᑐᓂ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᑕᓴᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ; 

 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐸᖅᑭᑦᑎᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᑦᑐᓂᑦ, ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᕙᑦᑐᓂᓪᓗ; 



4 | P a g e  
 
 

 ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ 

ᐲᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᐳᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ; 

 ᑭᔾᔪᓰᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐃᓪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓃᓐᖔᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕖᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ; 

 ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ;  

 ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᓃᓐᖔᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ; 

 ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᓂᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

 ᑕᑎᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ 

ᒪᓕᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ. 

1.5 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖓ, ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖓᓐᓂ, 

ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 2011−ᒥ. ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖓ ᑎᒥᓐᖑᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖓ ᒪᓕᑦᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᑐᖏᓐᓂ, ᖁᓪᓕᖅ, 

ᖃᐅᒪᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖅᑰᔾᔪᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ. 

 

 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ ᖁᓪᓕᖅ ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐅᓐᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᓱᓕ ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑎᖓ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᑭᖓ ᐅᖅᑰᔾᔪᑕᐅᕙᑦᑐᓂ ᖃᐅᒪᔾᔪᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓗ ᐅᓪᓗᒥᐅᔫᒐᓗᐊᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 

ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᓱᓕ ᖃᒥᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ. 

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᓂᑦ, ᓄᓇᖓᓐᓂ, 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᖃᐅᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

2.1 ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓄᑖᕈᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐃᓅᓱᓐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᑦ 

ᐃᓄᒋᐊᔅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅᐹᓘᓪᓗᓂ ᑕᒫᓂᖃᐃ 36,919−ᖏᓐᓃᓕᖅᑐᑎᑦ (ᔪᓚᐃᒥ 2015) ᐃᓄᖏᑦ, 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᐅᖓᓯᒌᑦᑐᓂᑦ. ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 2000-ᒥ 7000-ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᒋᑦ ᐃᓄᖏᑦ, ᒥᑭᓂᖅᐹᕐᓗ ᓄᓇᓕᒃ 
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ᐃᓄᖃᖅᑐᓂ 100−ᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂ ᐱᑕᖃᐅᖅᑐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓐᖏᓗᐊᕆᓪᓗᑎᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ 85%−ᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖁᔨᓪᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ 23−ᒥᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᓐᓂ 

ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒡᒐᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

2.2 ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᓂᖅ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ  ᑎᒍᒥᐅᖃᑎᓪᓚᕆᖏᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᖏᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᕙᑦᑐᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐊᓘᕗᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᖏᓐᓂ. 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᑦ ᒥᓂᔅᑕᒨᖅᓯᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᑲᒪᔪᓂ, ᑐᓴᕐᕕᒋᔪᒪᓪᓗᓂᒋᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 

ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ (URRC). 

ᑖᒃᑯᐊ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ (URRC) ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᐃᖅᑎᒍ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑎᖃᖅᑐᓂ. ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ 

ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᓗᑎᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᒥᓂᔅᑕᐅᒍᓐᓇᕆᓪᓗᓂ ᑲᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᑦ URRC ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ, ᒪᓕᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ. ᑲᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓂ ᐊᑐᓕᖁᓂᐊᕐᒪᖔᒋᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕌᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᓕᓯᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᒃᑲᓂᕐᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐊᖏᒻᓴᑕᐅᔪᒫᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᖓᓂ 2005-2006, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑖᓐᓇ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂ ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ.   

ᐃᓚᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᖏᓪᓕᖅᕚᓕᖅᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᓂᕐᒥᑦ; ᖁᓪᓗᒃᑯᓐᓂ, ᑕᐃᒫᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᕿᓂᕆᐊᖃᖅᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ, ᐃᓱᒪᖃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓲᕐᓗ ᑰᒻᒥ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᓄᕆᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐸᐅᑦᑐᓂᑦ ᐊᓄᕆᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ.   

 

2.3 ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ  

 

ᒪᐃᒥ 30, 2014, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᕐᒥᑦ ᑎᓕᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 7.1%−ᒥᑦ 

ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᐃ 1, 2014−ᒥ. ᑕᐃᑲᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᑎᓕᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᖏᕐᓂᖓᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄ 

ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. 

 

ᓅᕖᑉᐱᕆ 6−ᒥ, 2015, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ 

ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ. ᑐᔅᓯᕋᐅᑎ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᓪᓗᐊᖁᔨᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓅᕖᑉᐱᕆ 

1, 2015 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒧᑦ ᐊᑭᖃᕐᓗᑎᑦ 1.8 cents/kWh ᐊᑐᖅᑐᓕᒫᖑᕙᑦᑐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᒃᑯᐊ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓪᓗᖃᖅᑐᓄ ᐃᑲᔫᓯᐊᕇᖃᑦᑕᕐᖓᑕᓕ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᓄᑦ.   
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ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᓛᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᖁᔨᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ 

ᐊᓂᒍᕐᓂᑕᒫᑦ. ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᓈᒻᒪᐃᓐᓇᖁᔨᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᓕᓴᐅᓗᑎᑦ ᐲᔭᕈᑕᐅᓗᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. ᐊᑭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᖅᑲᑕ $1−ᒥᓕᐊᓐ 

ᐊᑭᓕᔅᓴᐅᓐᓂᖅᑲᑕ ᐊᑭᓕᔅᓴᐅᖏᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᔭᐅᓗᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐱᑕᖃᕈᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ. 

 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑳᓐᑐᓛᔅᓯᕙᑦᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐃᓐᑕᒍᕉᑉᐳᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ (InterGroup Consultants Ltd.) 

ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ 2018/19−ᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓐᓂ ᐊᐃᐸᖓᓐᓂᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒫᖅᑐᖅ ᔫᓂ 2016−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᓪᓗᖓᓐᓂ ᐱᔭᕇᓴᖅᓯᒪᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᒡᒌᔅᓯ 2017−ᒥ. ᐊᑭᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᑦ 

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᓯᑏᑉᐱᕆᒥ 2017−ᒥ, ᑕᐃᒫᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒐᔭᕐᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᓂᔅᑕ 

ᑎᓕᓯᓕᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐃᐳᓗ 1−ᒥ, 2018−ᒥ. 

 

ᐸᕐᓇᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔭᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 

ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ  2014/15−ᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ  ᐊᖅᑭᓱᖅᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 

ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖓᓐᓄ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ:  

1. ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

(ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᑏᓰᑉᐱᕆ 2015−ᒥ) 

2. ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2016−ᒥ) 

3. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ/ᐱᖁᖃᕈᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ (ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 2016−ᒥ) 

   

2.4 ᓇᒦᓐᓂᖏᑦ ᓄᓇᒥᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25−ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ, ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᑦᑐᐃᓐᓇᐃᑦ. ᐊᑐᕆᐊᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 

ᑲᑎᓐᖓᔪᓂᑦ, ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᑲᓱᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᖅ ᑎᓴᒪᓂᓪᓗ ᓯᕿᓐᖑᔭᕐᓂᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᖃᖅᑐᓂ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂᓗ 1.994 ᒥᓕᐊᓂᑦ ᑭᓚᒦᑕᓂᑦ ᓄᓇᖓ, ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ 

39,919−ᓂᑦ (ᔪᓚᐃ 2015). ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᓪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᐊᕐᔪᐊᓪᓗ ᐊᒥᒐᐃᓐᓇᖅᑐᑎᑦ, 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓇᓕᓐᓅᕈᔾᔨᓕᓲᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᔪᕐᓇᓗᐊᕋᐃᒻᒪᑦ. 

ᓱᓕ ᓯᓚᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓲᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᑭᐅᕌᓗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᖅᑐᐊᓗᒻᒥ 

ᐊᓱᕈᓐᓇᕈᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑐᓂᐅᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒋᓪᓗ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑉᐳᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 

ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᓕ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᓂᖅᐹᒥ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᑎᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᓐᓅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕐᕕᖃᐅᖅᑐᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓗ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᕆᓪᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

2.5 ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᐹᒥ ᓄᓇᒋᓇᓱᑦᑐᒍ ᐊᕙᑎᖓ ᓄᓇ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᓂ ᐊᔾᔨᐅᖏᓛᕐᒥ. 

ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓯᓚᖓ, ᐅᖓᓯᓐᓂᖓ ᑖᕐᓂᖓᓪᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᓪᓗ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 

ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐱᐅᓯᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᕙᑎᖓᓪᓗ 

ᐸᖅᑭᔭᐅᒋᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᓂ. ᐊᑕᖏᐸᓗᑦᑐᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᐃᒪᕐᒥᓪᓗ, 

ᓴᓐᖏᓂᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑭᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᒃ. 
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ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᕆᓪᓗᓂᐅᒃ, 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᐅᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᒪᔨᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ 1949−ᒥᓂᑦ 1988-ᒧᓄᑦ. ᐊᓂᒍᕐᖓᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᐅᓪᓗᑎᑦ. ᑕᐃᔅᓱᒪᓂ ᐊᕕᒻᒪᑕ 2001−ᒥ, ᒪᕐᕉᒃ ᑯᐊᐳᕇᓵᒃ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ 

ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᒪᕐᕉᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓂᓐᖔᖅᑐᓂᓪᓗ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐱᐅᓐᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᔪᒪᓯᒪᑦᑎᐊᕐᖓᑕ ᓄᓇᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ 

ᑲᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᖃᓄᖅ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᒥᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑲᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᒥᑦ.. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᑉ ᒥᔅᓵᓄᑦ, ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᖏᓐᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᐱᐅᑎᒋᒻᒪᖔᑕ ᓱᕈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᕆᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, 

ᐱᑐᖃᐃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒫᒌᖅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ. 

2.6 ᒪᑭᒪᒐᓱᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᖏᓂᖅᐹᖅᑎᐊᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ.  ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓂᐅᕕᐊᕆᔭᐅᕙᑦᑐᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓂ. ᐊᕝᕙᐸᓗᖏᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᖑᓪᓗᑎᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑖᕐᕕᒻᒥᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ. ᐊᕝᕙᖓᓕ 

ᓂᐅᕕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᑦ PPD−ᑯᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ 

ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑕᐅᑎᒋᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ”. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ 

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓪᓗᓕᒃᑰᖅᑐᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓐᓅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᕙᑦᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᑲᓇᑕᐃᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂ.   

ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᑎᒍᓪᓕ, ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᑕᒫᓂ ᐊᑭᖏᑦᑕᐅ ᒪᓕᒻᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᑯᓂᒧᑦ 

ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᕈᒫᖅᑐᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖏᑦ, ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓄᓪᓗ. 

ᐊᐃᑉᐸᖓᓪᓕ ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᒥᔪᖅᑕᐅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓄᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᕙᒻᒥᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᐃᕙᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ. 

2.7 ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᑦ. ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ, ᑕᒪᒃᑮᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓂᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓱᕈᖅᑐᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᒍᑦ. ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐃᓱᖃᕐᒥᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᕙᒻᒥᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑲᓗᐊᕐᖓᑕ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᐊᖏᓪᓕᒐᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᑕᒫᓂ 2 ᑎᑭᑦᑐᒍᑦ 3%−ᒧᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ, ᓂᕆᐅᑦᑐᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖓᓐᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓ ᑕᒫᓂᖃᐃ ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᖅ 40%−ᒪᕆᒻᒥᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 

2017−ᒥ ᑕᐃᒫᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒻᒧᑦ 

ᒫᔾᔨᐅᑎᓪᓗᒍ 2−ᒥ, 2016. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᔪᐊᓘᓐᖑᓱᒻᒪᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓂ, 

ᐊᒻᒪᓗ, ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᕐᕌᒍᑕᒫᕐᒧᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᓄᐊᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᖏᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖃᕐᒥᔪᑦ, ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐃᓪᓗᑕᖃᐅᓕᕐᒥᒻᒪᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓇᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᓪᓗᓂᑦ ᐱᒋᐊᕈᒪᔪᖃᐅᖅᑐᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊᑦᑕᐅ ᐃᓚᓕᐅᑎᒋᐊᖃᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᐆᖅᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 

ᓱᓕ ᕿᒥᕐᕈᔪᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᒪᑯᓂᖓ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᓐᓂ, ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᖓᑕ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᒍᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᒪᔪᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᑦᑎᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂ 

ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑲᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᐅᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑲᒻᒪᔾᔮᖏᑦᑐᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 

2.9 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ (ᒪᓕᒐᖅ 23) 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑎᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 53%−ᖑᓪᓗᑎᑦ (ᓰᑏᑉᐱᕆ 2015ᓱ 30%−ᖑᓪᓗᑎᑦ  

 

 

(ᓰᑏᑉᐱᕆᒥ 2015) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ. 

 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑲᖓᔪᑦ (ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ). ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 

ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓄᒋᐊᔅᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓄᓪᓗ. 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᓯᕗᒧᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᑕᕝᕙᓂ.   

1) ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᕈᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᑐᕌᖓᒻᒪᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ ᐊᖏᕈᑎᖓᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓗᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᑦ. ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᑦᑎᒍᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᓐᓂ 

ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᖓᑕ: 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ; 

• ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ; 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖅ; 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ. 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ 

ᐊᑐᓂ ᐸᐃᑉᐹᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᐳᕈᑎᑕᖃᖃᑦᑕᖁᒍᓐᓃᖅᑐᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᑕᐃᒫᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᒫᓗᓐᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᖓᑕ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ. 

2) ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖃᑦᑕᐅᑎᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑕ 

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ. ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᓕᕐᓗᑎᑦ, ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᓗᑎᑦ, ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᒍᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ. 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᒧᐊᑉᐸᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᓯᓐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 

ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ. ᓯᕗᒧᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᒪᑐᐃᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑎᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ.  
 

3) ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ (ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ) 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᓕᕐᓗᑎᑦ 

ᐊᖏᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᖃᓄᖅ 

ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᓪᓗ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ, ᐃᓄᓐᓂᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ, ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᑕᐃᒫᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ.   

 

4) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᑉᐳᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᓪᓚᕕᑦᑎᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᖓᑕ ᖃᓄᖅ 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕆᐊᖓ ᐱᐅᑎᒋᒻᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕋᔭᕐᖓᒋᑦ.   

ᑕᐃᒫᒃ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᓗᑎᑦ ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᖓᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑎᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑉᐸᑕ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᑦ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᑦ ᐱᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋ. 

ᓂᕈᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕐᓂᑦ 

ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᑦᑐᑦ ᖃᓄᓕᒫᖅ ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᑎᑦ, 
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ᐊᐱᖅᓱᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑎᑦ, ᐊᐱᖅᓱᓚᐅᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᔅᓴᓂᑦ. ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᓂᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᑐᐊᖅᓯᓪᓗᑎᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 

ᐃᑲᔫᑎᔅᓇᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᔅᓴᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 

5) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓗᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓇᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᑐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐱᓯᒪᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᑕᒫᓂᒥᐅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᑕᐃᒪᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ 

ᐃᓄᖃᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᔅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ.   

ᑕᐃᒫᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᓗᓂ ᐱᓕᕆᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒍᓐᓇᓂᖅᓴᐅᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᕈᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓂᐊᖅᑐᓂᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᖃᑕᐅᒍᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.   

ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂ Cᒥᑦ. 

 

 

 

 

3.0 ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓗᒍᑕᐅᔪᑦ 

3.1. ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑕᐃᒫᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᐃᒍᓐᓇᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᒥᓲᑎᒋᓐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᐅᓕᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.   

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᖅᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᓲᓗᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑕ ᐃᓱᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᓱᓕ 

ᐱᑕᖃᓗᐊᓐᖏᒻᒪᑦ ᐃᓂᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᖓᑕ ᓱᓕ 

ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 

ᐃᓚᒋᔭᓪᓚᕆᐊᓘᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᓯᕗᓕᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓂ. 2016-2017−ᒥ, 

ᐊᔅᓱᕈᓐᐃᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᓯᕆᕕᑦᑖᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ, 

ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᔅᓴᐅᔪᑦ 

ᐋᖅᑮᓇᓱᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ. 
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ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᒫᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᓯᒪᔪᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᑐᐊᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᕙᓐᓇᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒥᑦ ᓄᓇᒥᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ. ᐊᓯᐊᓂ 

ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᖃᕋᑎᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᒻᑯᑎᓂᑦ, ᑕᑎᖃᓗᐊᕈᒪᒍᓐᓃᖅᑐᑎᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. 
 

3.2 ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ, ᐊᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ ᐱᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᓗᒋᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᐸᓗᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖃᕆᐊᖃᕐᖓᑕ. 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᐊᒥᓲᓗᐊᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᑦ, 

ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᓗᐊᓐᖏᒻᒪᑕ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓗᐊᕐᓇᑎᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᔅᓴᐅᓗᐊᕋᔭᓐᖏᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓗᐊᕈᓐᓇᕐᓇᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᑲᒪᐃᓐᓇᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᓈᒻᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᑭᓖᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ ᓈᒻᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂ ᒥᑭᓗᐊᕈᑎᖏᓐᓂ.  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᐊᓯᔾᔨᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᖓᑖᓅᕈᑎᕙᑦᑐᓪᓗ ᑳᓰᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓴᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᖅᑎᓐᓇᒋᑦ, 

ᐊᑐᕐᕕᔅᓴᐅᓗᐊᓐᖏᒻᒪᑦ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᖁᓗᒋᑦ. ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒐᓱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ 

ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ ᐱᓇᓱᓐᓂᖏᓐᓂ 

ᐊᖏᔫᓗᐊᓐᖏᑦᑐᖅ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ  ᑕᑯᓐᓇᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᖃᓄᖅ ᐅᑎᖅᑕᑲᓐᓂᖅᑐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓗ 

ᐊᑭᓕᔅᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᑳᓯᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 

ᓴᖅᑮᓗᐊᖁᓇᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇᓕ ᖁᓪᓕᕐᑯᑦ ᒫᓐᓇᕈᓗᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᑦ 

ᐆᖅᑰᔾᔪᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᐃᓚᐃᓐᓇᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᑕᒪᓐᓇ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᑖᕐᓃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᕐᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ 2016−ᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ. 

3.3 ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᑦ  

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕈᑎᖃᕐᖓᑕ ᐃᓄᒋᐊᔅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᓄᑖᕐᓂᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦᑖᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑐᖃᐅᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᐅᓪᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᒪᑐᐊ ᐊᖏᔫᑏᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

 ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ; 

 ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖃᕐᓗᑎᑦ; 

 ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂ ᐃᖏᕐᕋᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓪᓗ;   

 ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑕᐃᓕᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᓪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ; 
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 ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ; 

 ᐃᓄᒋᐊᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ; 

 ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᖅᑭᖃᑦᑕᕈᓐᓴᕐᓗᑎᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

 ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.  

ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕈᕕᑦ ᐊᐅᓚᒍᒫᕐᓂᐊᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 40-ᓂᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 50-ᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᖓᑕ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᒫᒃ ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓱᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦᑖᕆᐊᖃᖅᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓴᓇᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 11−ᓂᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᑦ (ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ) ᐊᒻᒪᓗ 

ᒫᓐᓇ ᓴᓇᓪᓗᑎᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥᓗ. ᐊᒥᓱᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᑦ NCPC−ᑯᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᓯᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓃᑦᑐᓂᑦ ᑕᑎᖃᕐᖓᑕ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᐅᖅᑲᐅᒻᒥᔪᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᓐᓇᕋᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᑭᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᐅᒻᒪᑕ ᓈᒻᒪᖏᒻᒪᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎᒋᓇᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥᑦ. 

ᑕᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕐᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ, ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓐᓂ 

ᐊᓯᔾᔩᒋᐊᖃᕋᑦᑕ/ᐃᓚᓯᒋᐊᖃᕋᑦᑕ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᔅᓯᒪᓕᖅᑐᒍᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᕿᓚᒥᒧᑦ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓄᒋᐊᔅᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑐᖅ ᐅᑎᖅᑕᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑕᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᓄᒋᐊᔅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᐃᓪᓗᖁᑏᓪᓗ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒋᑦ, ᐊᕙᑎᕗᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑎᓪᓗ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓚᓐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. 2016-2017−ᒧ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᔫᑎᓂᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᔅᓯᔪᒫᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ /ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᓪᓗ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᒃᑯᑦ ᐆᖅᑰᓴᐅᑎᓂᑦ (ᐃᓚᒍᑕᖓ 

ᑕᑯᓗᒍ A). 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᕙᖅᑎᑦᑎᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᒫᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᓐᖏᓂᖅᓴᐅᓕᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ 

ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᓂᑦ.   

ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ:  

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᑎᒋᓯᒪᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ/ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᑎᒋᓗᒋᓪᓗ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ;  

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂᑦ ᐆᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᑐᕐᓗᓯ ᓲᕐᓗ ᓯᒥᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ 

ᐅᖅᑰᔾᔪᑕᐅᔪᑦ/ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᖓᑕ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓄᑦ; 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐅᖅᑰᓴᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ;  

 ᓴᓇᓗᑎᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᖅᑰᓴᖅᑐᓂᑦ ᐊᓯᓐᓂ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓲᕐᓗ ᐆᑦᑑᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂᓗ;   

 ᐆᑦᑑᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᓴᓐᖓᑦᑎᓴᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᕈᒫᖅᑐᓂ 

2016−ᒥ; ᐊᒻᒪᓗ 

 ᐊᓄᕆᒧᑦ ᐸᐅᑎᕐᔪᐊᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᕈᒫᖅᑐᖅ 2016−ᒥ. 



13 | P a g e  
 
 

ᑕᒪᒃᑯᐊᓕᒫᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ, ᓱᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᓄᐃᑦᑎᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒐᓱᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᓂᕐᓂᑎᓐᓄᑦ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒐᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᑦ. 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑮᓐᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᓯᓚᑖᓂ 

ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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4.0 ᑯᐊᐳᕇᓴᐃᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᖏᑦ 2015 - 2020 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐅᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ, ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ 2015-2016 ᐃᒫᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᑦ: 

ᑐᕌᒐᖓ 1 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒥᑭᓪᓕᖅᐹᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᖅᑑᓂᒃᑯᓪᓗ 2%−ᒥᑦ 

2019−ᖑᓕᖅᑯᑦ. 

ᑐᕌᒐᖓ 2 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᒃᑲᑦᑕᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᓯᒪᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 90%−ᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᑏᓐᓇᐅᓂᖅᓴᓂᓪᓗ ᓄᖅᑲᖅᑐᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓗᑎᑦ 10%−ᒥᑦ 2019-ᒥ. 

ᑐᕌᒐᖓ 3 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᑎᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. 

ᑐᕌᒐᖓ 4 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓗᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓂᑦ. 

4.1 ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑮᒋᐊᖃᕐᖓᑕ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ.  

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᐅᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᐅᓪᓛᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ; ᐱᖁᔭᐃᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕ ᑲᔪᓲᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ 

ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᔾᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᒋᐊᖃᓈᖅᑐᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓛᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓈᒪᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᒃᑲᑕᖅᑎᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒪᓗᑎᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓂᖓᓐᓂ.  
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 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᓛᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᓕᕈᑎᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᓕᕈᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

   

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓂᖏᓐᓂ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑕᓗ 

ᐱᖁᔭᖏᑦ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓐᓂ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᔨᓗᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᖏᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᔭᕐᕕᖏᓐᓂ.  

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓗᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓐᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᒃᑲᑕᖅᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᕈᔭᕐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᑐᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᓂᐊᕐᖓᑕ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓂᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, 

ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕋᐃᑉᐸᑕ.  

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᐅᑎᓐᓇᒍ ᐃᑲᕐᕋᓕᐊᒥᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒨᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᓕᕋᐃᑉᐸᑕ, ᑕᐃᒫᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᑦ. 

 ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 2015-2020−ᒧᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. 

4.2 ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᖅ 

ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᑦ ᒪᕐᕉᓕᖅᑲᖓᔫᒃ: ᐊᓪᓚᕕᖓ ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖓ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᑦᑎᐊᖅᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕕᖓᓐᓂ 

ᐊᖏᔪᖅᑳᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᕙᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᔪᓂᑦ 

ᑲᔪᓰᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑐᑦ.  
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ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᒋᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ, 

ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ.  
 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 
 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑐᓴᕐᕕᐅᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᓂᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓐᖏᑦᑐᖅ. ᕿᒥᕐᕈᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔾᔮᖏᑦᑐᖅ.  

 ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᒋᐊᖏᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕋᐃᒍᑎᑦ 

ᐊᓪᓚᕕᐅᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓂᕐᒧᑦ, ᓯᓚᑖᓂᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐃᓪᓗ 

ᓈᒻᒪᓴᕐᒪᖔᑕ ᑐᓴᕐᕕᒋᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᓂᒍᕋᐃᑉᐸᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ 

ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔾᔮᖏᑦᑐᖅ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑉ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒋᐊᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓐᓂ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ 

ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᑲᑎᒌᓐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔫᑉ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᐱᕕᔅᓴᖃᕐᕕᖃᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔫᑉ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆᒥ 2016.  

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑮᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ:  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2016−ᒥ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᕙᑦᑐᑦ ᓈᒻᒪᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᒧᕐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ.   

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐸᐃᑉᐹᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᒪᓗᒋᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᓐᓂ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 

ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑲᒪᓂᐊᖅᑐᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐃᓐᓄᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔾᔮᖏᑦᑐᖅ 

ᒫᔾᔨᕈᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖓᓐᓂ 2016−ᒥ. 

 ᐋᖅᑭᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ:  ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓂᖓᓐᓂ ᒫᔾᔨ 2016. 

 ᐋᖅᑭᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᑦᑐᑎᓕᕆᓂᖅ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ (IPP). 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑖᓐᓇ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔾᔮᓛᓐᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥᑦ 2016−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑐᓂ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 
 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ KPI/ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᔅᓴᓂᑦ ᐆᑦᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐱᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑖ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᑎ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᖅᓱᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 
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 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖓᖅᑐᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᒻᒪᖔᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ, ᑕᐃᒫᒃ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (IIA) ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ. 

 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓪᓛᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. 

 ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒌᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 

 ᐋᖅᑭᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᖅ 

ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᒥᓂᔅᓴᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ. 

 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᐃᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 

ᑐᓴᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.   

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑏᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᓂᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑖ. 

4.3 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ. ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖏᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ 

ᐊᑭᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖃᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎ 

ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓂᓪᓗ, 

ᐲᔭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᓗᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓱᓪᓗᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ.  

 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ - ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔅᓴᖅ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᕇᕈᒫᖅᑐᓂ 

ᐅᑭᐊᔅᓵᒃᑯᑦ 2016−ᒥ.  ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᑦ - ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᒃ ᑭᖑᕙᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 



18 | P a g e  
 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓴᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᑳᓐᑐᓛᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᕐᔮᓱᒋᔭᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᓐᖑᐊᓂ 2016ᑳᓐᑐᓛᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᒥᑉᐸᑕ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ. ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᑦ ᐱᔭᕇᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 

(ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ/ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᖅ/ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᖅ) ᑕᓗᕐᔪᐊᒧᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒧᓪᓗ ᓄᓐᖑᐊᓂ 2015−ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᐃᓗᐊᓂ SCADA ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᖅᑐᓂ SCADA ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 2016−ᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐃᓚᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ. ᐅᖃᖃᑎᖃᓛᖅᑐᑦ ORBIS−ᑯᓐᓂ ᑳᓐᑐᓛᑦᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐊᑦᑑᑉᐱᕆᒥ 2015−ᒥ ᓯᕗᒧᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᖅ ᒪᐃᒥ 2016. 

 ᓱᓕ ᐅᖃᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ/ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᑉ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓂ. 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᓂᖓᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 2014−ᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ. 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ CHARS−ᒥᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔅᓴᕐᓗ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᐅᑭᐊᔅᓵᒃᑯᑦ 2016−ᒥ. 

 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᔪᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᑦ 

ᑲᔪᓯᓛᕆᐊᖓ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓃᓪᓗᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᑲᔪᓰᓐᓇᓛᖅᑐᖅ ᐱᓕᒻᒪᓴᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ:  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐊᖏᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᔾᔮᖏᑦᑐᖅ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᖏᕋᓂᖏᓐᓂ/ᐊᐅᓚᐅᓯᕆ%ᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑖᓐᓇ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓐᖓᕐᓂᖓᓂ 2017. 

 ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ 2015−ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔅᓴᐅᓗᒍ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᓯᒪᒐᔭᕐᒪᖔᖅ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᐅᖓᔭᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑳᓐᑐᓛᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐱᔭᕇᕈᒫᖅᑐᓂ ᐅᑭᐊᔅᓵᒃᑯᑦ 2016−ᒧᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒧᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒧᑦ 

ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᐃᐳᓗᒥ 2016−ᒥ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 40−ᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᖓᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓇᐅᔮᓂᑦ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓂᑦ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ, ᑕᓗᕐᔪᐊᒥ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ,ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥᓪᓗ. 

ᐱᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒥᓪᓗ ᓴᓪᓕᓂᑦ, ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥᓪᓗ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑕᐅᒍᓯᖏᑦ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓂ, ᑕᓗᕐᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ. ᐊᐃᓱᐃᑦᑐᒥ ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᓕᒃ ᐅᑭᐊᔅᓵᒃᑯᑦ 2016−ᒥ. ᐊᓯᖏᓪᓕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂ 

ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᔭᕇᕋᔭᓐᖑᐊᖅᑐᑦ ᒪᐃᒥ 2016. ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒋᓛᖅᑕᑎᓐᓄᑦ. 

 ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, ᐃᑭᐊᖅᑎᔅᓴᖏᑦ, ᐱᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ. 

 

 

 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᑭᔅᓴᕋᐅᑎᔅᓴᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᓴᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑎᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᖅ ᐊᐅᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 2017. 

 ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᖅᑐᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ 

ᑭᒻᒥᕈᒻᒥᓗ. ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᔅᓴᐅᓪᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᓴᓂᕋᔭᒻᒥᓪᓗ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐱᔭᕇᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 2016−ᒥ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖏᑕ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᓴᓂᕋᔭᒻᒥᓪᓗ ᔫᓂᐅᓕᖅᑲᑦ 2016−ᒥ. 

 ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 

ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ/ᐊᑐᓕᖅᑭᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᑎᔩᑦ (EMG) ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᖐᓐᖏᑦᑐᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᕐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂ ᑲᒪᓛᖅᑐᑦ ᕿᓂᓐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓗᑎᑦ ᐱᔭᕇᕋᔭᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᒍᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᓴᖅᑮᔪᒫᕐᒥᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ (ᐃᓪᓘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᖃᐅᒪᓂᑦ) 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

 ᑖᒃᑯᐊ (EMG) ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒐᔭᖅᑐᑦ; 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓚᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ.   

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕇᕈᒫᖅᑐᖅ ᒪᔾᔨᒥ 2016. 

 ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ DHS ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓛᖅᑐᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑭᑦᑐᐊᓘᓚᐅᖅᓯᒪᓂᖓᓄ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᓐᖑᐊᖅᑐᖅ 

ᒫᔾᔨᒥ 2017 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᓴᓇᒐᔭᖅᑐᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᑲᒪᓗᑎᓪᓗ ᑭᖑᓂᖓᓂ 100%−ᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ/ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 40−ᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓃᔅᓯᒪᔪᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᖁᖅᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ.  

 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᓯᕿᓐᓂᕐᒥᑦ ᓄᒃᑭᔅᓴᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ. 

 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓂᑦ ᓇᐅᔮᓂᑦ.  

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 

 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ DHS−ᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

 

 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑦ ᐸᕐᓇᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. 
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 DHS ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ (ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᖏᓪᓗ) ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 

 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐱᑐᖃᐅᑎᓂᖏᑦ, ᐃᖏᕐᕋᔪᓐᓇᓂᓐᖏᓂᑦ ᓱᓕ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᖏᑦ 

ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 ᓄᑖᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒃᑯᓐᓂ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ DHS ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᓪᓗ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᖅᑐᑎᑦ/ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓄᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 
 

4.4 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒦᑦᑐᑦ, ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᓐᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ. 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᕙᑦᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕕᒻᒥ ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕙᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᑦᑐᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᓪᓗ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ); ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

(ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓴᓇᕕᓐᓂᓪᓗ); ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ (ᐊᑭᓕᔅᓴᓂ 

ᑲᒪᕙᑦᑐᑦ, ᓄᐊᑦᑎᔩᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᓪᓗ); ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᖏᓐᓂ ᑲᒪᔩ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐊᓗᖏᓐᓂ ᐊᔅᓱᕈᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑎ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓂ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 

ᑲᒪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᑦᑎᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᔅᓱᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ.ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᖅ ᐅᕙᓐᖓᑦ 2016/17 ᐊᒻᒪᓗ 2017/18. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᒦᑕᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᓐᓄᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑖ ᐊᑐᖅᑐᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐆᑦᑑᑎᖏᓐᓂ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᓪᓗ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖁᑎᖏᓐᓂ, 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᓂᓪᓗ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ 

ᐊᖏᔫᑎᓂᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᖃᐅᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑳᓯᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᑦᑐᑦ 

ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 

ᐊᑐᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐅᐱᕐᖓᓵᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 2016−ᒥ ᑲᑎᒪᓕᖅᑲᑕ. ᑐᒡᙳᕋᐅᑎ 

ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᓅᕖᑉᐱᕆ 2015−ᒥ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 

ᐊᖏᔪᖅᑳᐅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᓱᓕ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᒍᑦ ᐋᖅᑮᔪᒪᓪᓗᑕ 

ᐊᑐᐊᒐᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᐊᑭᖃᓕᕐᒪᖔᑕ ᐊᑭᖃᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᔭᕇᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 2016 ᓅᑕᐅᓛᖅᑐᓂ 2016-2017−ᒧᑦ 

ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᔭᐅᓕᖅᑲᑦ 2016−ᒥ. 

 ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᕙᑦᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᔅᓯᓪᓗᑎᑦ, ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᖅᓯᔾᔪᑎᒋᒐᔭᖅᑕᖏᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᓱᓕ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 2016 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᓅᑕᐅᖔᓛᖅᑐᖅ. 
 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐊᑭᒋᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓂᕐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. (ᑕᑯᓗᒍ ᐃᓚᖓ 2.3 − ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ) 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋᓪᓗ ᐱᐅᒻᒪᖔᑕ ᐊᑭᖏᓪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓕᕐᒪᖔᑕ. 

 ᐊᑐᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑳᓐᑐᓛᔅᓯᓂᕐᒥᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓂᓪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᓛᖅᑐᑦ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᔅᓴᖏᑦ. 

 ᑲᒪᓗᑎᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᒐᔭᕐᖓᑕ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑳᓯᖁᑎᖏᑦ. 

 ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓕᒫᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᔭᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓂᑦ. 

 ᕿᒥᕐᓗᒍᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᓈᓴᑦᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 

ᑳᓐᑐᓛᔅᓯᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018)  

 ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᓐᓂ. 

 ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᒥᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᕋᔭᖅᑐᓂᑦ. 

 ᐋᖅᑭᓗᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᔅᓴᓂᑦ ᑐᓴᕐᕕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂ. 
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 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᐋᖅᔅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᒋᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓃᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᑦ.  

 ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑲᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑖᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᒐᔭᖅᑐᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᑐᕌᒐᓕᒫᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᑲᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᑦ 

ᐸᐃᑉᐹᓂᑦ ᐊᑐᓐᖏᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑐᔫᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 ᐸᕐᓇᐸᓪᓕᐊᓗᑎᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓗᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂ. 

 ᒥᑭᓪᓕᕚᕐᓕᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑕᐅᕙᑦᑐᑦ. 

 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓱᖃᖅᑐᓂᑦ.  

 

4.5 ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐅᓕᒪᓂᖅ ᐊᕙᑎᖓᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᓕᒫᓂᑦ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ: ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ 

ᓴᓗᒻᒪᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ 

ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᓪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ ᑎᒥᖓᓐᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 

ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ/ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᓂᑦ 

ᐊᑐᐊᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓐᓂᑦ ᐲᔭᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᓄᓇᐅᑉ 

ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᓐᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ 

ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᒍᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᓕᕆᐊ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 80%−ᒥᑦ ᑏᓰᑉᐱᕆ 2015−ᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᔭᕇᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐅᐱᕐᖓᓵᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓂᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑦ ᑎᑭᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋ. 

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓂ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᖅ ᐋᒡᒌᔅᓯ 2016−ᒥ. 
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 ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ ᓯᓚᑖᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐃᐹᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐱᒋᐊᓐᖓᕐᓂᖓᓂ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2016 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᖅ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. 

 ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑦ ᐊᐃᐸᖓᓂᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᓴᒪᖓᓂ ESA-−ᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕕᐊᓄᑦ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒻᒧᑦ 

ᓇᐅᔮᓄᑦᓪᓗ 2015−ᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᒍᒫᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2016−ᒥ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓂᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᓄᑖᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᐃᐳᓗᒥ 2016. 

 ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᔾᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᖁᓕᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᒫᑦᓄ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒥᓂᕐᓂᑦ/ᐊᑐᓕᖅᑭᒍᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᖅ ᔪᓚᐃᒥ 2016. 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᓄᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᑳᓐᑐᓛᑦᑎᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᑦ ᐱᔭᕇᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᒍᒫᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᒥᓲᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ. 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᕖᕝᕗᐊᕆᒥ 2016. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ, ᓱᓪᓗᓕᓐᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᓄᓪᓗ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗᓕ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕈᓐᓃᖅᑐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓕᒫᓄᑦ. ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓕᓯᓯᒪᔪᖃᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖁᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᑦ ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᒥ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓂᐊᕐᖓᑎᒃ ᓄᑖᖑᓗᑎᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᖁᓕᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖅᑐᓂᒃ. 

 ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᑕᐅᓕᒪᑎᑦᑎᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

ᒪᓕᑦᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑳᓐᑐᓛᑦᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓐᓂᑦ ᐲᔭᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ ᓄᓇᐅᑉ 

ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕙᓗᓕᓐᓄᑦ 

ᒪᕐᕉᓐᓄᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᒍᑦ ᖄᖓᒍᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ (ᐅᑯᓂᖓI, II & III) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ. 
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 ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ 

 ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓪᓗᐊᓗᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ, ᓱᓪᓗᓕᑦᑕᓕᓐᓂ, 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ 

ᓱᓪᓗᓖᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂ ᓄᓇᐅᓪᓘᓐᓃᑦ ᖄᖓᒍᑦ.  

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ (Phase I, II & III) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ (Phase I, II & III) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ 

ᓱᓪᓗᓖᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂ ᓄᓇᐅᓪᓘᓐᓃᑦ ᖄᖓᒍᑦ.  

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ 

ᓱᓪᓗᓖᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂ ᓄᓇᐅᓪᓘᓐᓃᑦ ᖄᖓᒍᑦ.  

 

 

 

 

 

 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ  (2020-2021) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᕙᓗᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓃᑦᑐᑦ 

ᓱᓪᓗᓖᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᕙᓗᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᑭᐊᖓᓂ ᓱᓪᓗᓕᓐᓂ ᓄᓇᐅᓪᓘᓐᓃᑦ ᖄᖓᒍᑦ.  
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4.6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒪᑕ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑕᐅᒍᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ, ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ 23−ᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᐅᑉ 

ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᕆᐊᓖᓪᓗ 

ᐊᔾᔨᕐᓗᒋᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓯᕗᒃᑲᖅᑕᐃᒻᒥᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᓕᒫᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑲᔪᓯᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᖏ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 60%−ᓂᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑏᓰᑉᐱᕆ 31, 2015 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ 

54%−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ. ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇs: ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᓐᖓᕐᓂᖓᓐᓂ 2016, ᑭᓯᐊᓂᓕ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒍᓐᓇᓯᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓖᑦ 2014-2015 ᑕᒻᒪᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᕝᕕᐅᓗᑎᑦ. 

ᐋᖅᑭᒍᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ 

ᐱᒋᐊᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᐳᕈᑕᐅᑲᑦᑕᖅᑐᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ. 

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᒋᓚᐅᖅᑕᑎᓐᓂ 2015. 

 ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᒋᐊᓛᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔭᕇᔾᔮᓛᓐᖏᑦᑐᖅ ᒫᔾᔨᕈᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 2016.  

 ᓴᓇᒋᐊᒃᑲᓂᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕐᓗᑎᑦ ᐅᑯᓄᖓ: IEP ᐊᓪᓚᑦᑎᒥᑦ; HRIS ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ; HR ᑲᒪᔨ;  

ᐃᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᓐᓄᒍᒫᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃ 2016 ᐃᓱᓕᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖓᓐᓂ. 

 ᐱᐅᓂᖅᐹᑦᑎᐊᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. ᔮᓐᓄᐊᕆ 2016, 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ (UMCC) ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᓪᓗ 

ᓇᓗᓴᐃᔭᐃᓪᓗᑎᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᑦ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᔅᓱᕈᓪᓗᑎᓪᓗ ᑕᐃᒫᓪᓗᐊᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. ᔮᓐᓄᐊᕆ, 2016, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᑦ ᐋᖅᑮᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑐᑦ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓗᒍ 61% ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᓯᓚᑖᓃᓐᖔᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 

 ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑐᑦ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓗᒍ 62% ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓕᓯᒪᒌᖅᑐᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐱᑦᑎᐊᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᓱᕐᓗᒋᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕈᑎᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᕙᑦᑐᑦ. 

 ᕿᕐᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᖏᓐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 

 ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᓱᕐᓗᒋᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕈᑎᑦ. 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓗᑎᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 

 ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒥᓱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᓲᖅᑎᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 

 

4.7 ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᒪᑐᐃᓐᓇᑐᓪᓗ. ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᒥᓂᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᓂᑦ. 

 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᑎᑎᕋᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ/ᑐᖅᑯᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᑐᓕᖅᑎᒋᐊᓕᖏᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᕕᔅᓴᖃᕐᕕᖃᓗᐊᖅᑎᓐᓇᑕ ᓄᖅᑲᖓᒍᑎᒋᕙᒃᑲᑦᑎᒍ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓂᑦ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑕ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ (ERP) ᓇᓖᕌᕈᑎᔅᓇᓂᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ RFP ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ ERP 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᖃᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2016. 
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 ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᒃᑲᓂᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ RFP ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓄᑦ ERP 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᖃᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2016. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᖃᓄᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᑦᑎᒍᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐃᓱᒪᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑕᐅᕙᒻᒪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᑦᑎᓐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᓂᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᒫᖅᑐᖅ ᐊᖏᔪᖅᑳᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᐃᓐᓄᑉᐸᑦ. 

 ᐱᔭᕇᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᖃᖅᑲᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᖁᔭᓂᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᔪᖃᕐᓂᖅᑲᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ 

ᐆᑦᑐᕋᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖅ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: 50%−ᒥᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑕ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓴᑲᓐᓂᕈᒪᓪᓗᑎᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓄᖅᑲᖓᒍᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᒻᒪᑦ ᐱᔭᕇᕐᕕᔅᓴᖃᓐᖑᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2017. 

ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐊᖅᑐᖅ.  

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒥᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ 

ᐅᑭᐊᔅᓵᖑᓛᐅᖅᑐᖅ 2015. ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᔅᓴᕆᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᑎᑎᕋᖃᓯᐅᔾᔨᒻᒥᓗᑎᑦ. ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋ*ᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 

ᐋᖅᑭᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᖅ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᑦ. 

 ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᖃᒥᒐᐃᑉᐸᑕ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᖃᓄᖅ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. 

 ᐋᖅᑮᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᖏᓐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᔨᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. 

 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᕐᓗᑎᑦ ITSM (ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓ) ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓪᓗ. 

 

 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᓪᓗ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 
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 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᓪᓗ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᒫᓪᓗ. 

 ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂᑦ. 

 

 

4.8 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, 

ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐆᖅᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ. ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᓲᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, 

ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᓪᓚᕕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᓐᓂ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑎᓪᓗ 

ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᐹᖅᒍᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᑐᑎᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2015-2016) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᓯᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᓚᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᐃᔾᔮᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᑎᒋ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ:  ᐅᐃᔾᔮᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᖃᓄᑦᑑᒐᔭᕐᒪᖔᑕᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᓄᐊᑦᑎᓗᑎ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᑦ ᓂᕆᐅᑦᑐᑦ ᐱᔭᕇᕈᒫᕐᖓᑕ ᑕᒪᓐᓇ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᐅᔪᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ. ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓛᑦᑐᒥᑦ ᑲᔪᓯᓗᓂ. 

 

 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ:  11 ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓱᓕ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᓰᑏᑉᐱᕆᒧᓄᑦ 2016. 

 ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᑉ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᑦᑕᐅᑎᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᐃᒻᒥᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨᒥ 2016. 

 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᒻᒧᐊᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᖁᐊᕈᑎᖏᑦ ᐃᑭᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᓕᒫᓂᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ.. 

 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ ᐹᑕᓖᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖓᓐᓂ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᐅᔪᖅ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐊᕐᕌᖑᑕᒫᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ ᐅᐊᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ – ᐱᒋᐊᓐᖓᕐᓂᖓᓂ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒫᓐᓇ: ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᖅ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2016-2017) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᒪᓯᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ. 

 ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᖅᑐᑦ SCADA ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂ 1.  

 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ 

 ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᒥ. 

 ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᓪᓗ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2017-2018) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᒪᓯᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ. 

 SCADA ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ 2, ᒪᓕᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓯᓗᑎᑦ 7−ᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖏᓐᓂ. 

 ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᓗᕐᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᓐᓂᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2018-2019) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᒪᓯᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ. 

 ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᓗᕐᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᕐᕕᓐᓂᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 

 SCADA ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ 3, ᒪᓕᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᓂᐅᕕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓯᓗᑎᑦ 12−ᓂᒃ ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᖏᓐᓂ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2019-2020) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᒪᓯᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ. 

 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᔪᑦ (2020-2021) 

 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ 

ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᒪᓯᐅᒻᒥ ᐊᑐᕐᒪᖔᑕ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ. 
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5.0 ᐃᓱᓕᓐᓂᖓ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᓪᓚᕆᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑐᓂᑦ, 

ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᔪᓂᑦ, ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐃᓕᓴᕆᓯᒪᒐᑦᑎᒍ ᒥᑭᓪᓕᕚᓪᓕᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑕ ᑕᑎᖃᓗᐊᓐᖏᓪᓗᑕ ᓄᓇᒦᓐᖔᖅᑐᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᐱᐅᓯᕚᓪᖠᕈᑎᔅᓴᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᔅᓴᓄᑦ ᕿᓂᕐᓗᑕ. ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑕᓗ 

ᐅᖃᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᕈᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᑕ ᐱᔨᑦᑎᑕᑦᑎᓐᓂ ᑕᒫᓂ.  

ᓴᓐᖓᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕈᒪᕗᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑎᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᑦᑎᓐᓂ. 

ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔨᖓᓐᓂ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᒃᑯᓗ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ. ᓴᓐᖏᓂᖃᕐᓗᑎᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ, ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᑎᒍᒪᔭᕗᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᕗᓪᓗ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᔫᓕᐋᓐ ᒥᓗ 

ᐃᔅᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔨ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
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ᐃᓚᖓ A – 2016-17 ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 

  2016/17 ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 

ᓇᒻᒪ

ᖓ     ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 2016/17 

1 ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᒧᑦ ᓴᓃᔭᐃᑎ                      

12,000  

2 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎ

ᐊ 

G3 ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ @ 

100k 1,177,000  

3 ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᓇᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᑦ 1,080,000  

4 ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒍ/CHARS  - ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᕐᕕᒃ  2,751,000  

5 ᐊᐅᓚᐅᓯᖃᕐᕕᒃ ᖁᖁᐊᓲᓕᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑭᑦᑐᓄᑦ 97,000  

6 ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ - G4 534,000  

7 ᑰᒑᕈᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᖃᕐᕕᒃ ᖁᖁᐊᓲᓕᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᑭᑦᑐᓄᑦ 97,000  

8 
ᖁᓪᓗᖅᑑᖅ 

ᓱᓪᓗᓕᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑰᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ (ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ 

ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ) 319,000  

    ᐃᓚᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ 6,067,000  

9 
ᑭᕙᓪᓕᖅ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᒧᑦ ᓴᓃᔭᐃᑎ                      

12,000  

10 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

G5 ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᑰᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ  140,000  

11 G6 ᐱᖓᓲᓕᖅᑲᖓᔪᒃᑯᑦ ᓯᒥᓕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᕕᒋᓗᒋᑦ 115,000  

12 DPW DHS ᓱᓪᓗᓕᒃᑰᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ 109,000  

13 ᓇᐸᕈᑕᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎ 31,000  

14 ᐅᐊᔭᓂᑦ ᐅᓯᔾᔪᑎ 22,000  

15 
ᖃᒪᓂᖅᑐᐊᖅ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ/ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

(G1 - Cat 3512)  1,401,000  

16 ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ (G3 - Cat 3516)@85k 1,154,000  

17 ᓴᓪᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓇᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ (ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ) 153,000  

18 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ G1 ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 60  102,000  

19 

ᓇᐅᔮᑦ 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ 1,589,000  

20 

G2 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓇᓗᒋᑦ (ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᒋᐊᓕᒃ4 ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ) 

761,000  

21 RBD ᐅᐊᔭᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎ 229,000  

    ᐃᓚᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ 5,818,000  

22 ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᒧᑦ ᓴᓃᔭᐃᑎ        12,000  

23 ᐃᖃᓄᐃᑦ 

Fall Arrest System                  

178,000  

24 ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 1,013,000  

25 ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒦᑦᑐᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ − ᐃᑭᑦᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ  15,581,000  

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒦᑦᑐᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ − ᐃᑭᑦᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (15,581,000) 
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26 ᑭᓐᖓᐃᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥᑦ ᓵᓇᓯᒪᓂᖓᓗ / ᐃᓪᓗᕐᔪᐊᖅ $25−ᒥᓕᐊᑦ 5,913,000  

27 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᖅᑯᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ 140,000  

28 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 306,000  

29 ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᓴᓇᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 294,000  

30 ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐆᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ (Quonset) 19,000  

31 ᐃᒡᓗᓕᒃ ᓴᐴᓗᑕ - ᐃᓯᖅᑕᐅᖁᓇᒋᑦ 217,000  

32 
ᓴᓂᕋᔭ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒨᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕐᓗᒋᑦ G4 906,000  

33 ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐆᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ (Quonset) 19,000  

34 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐅᐊᔭᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎ - RBD 229,000  

35 
ᑭᒻᒥᕈᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ G2 - ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 60 102,000  

36 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓴᓇᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓖᑦ (ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ) 153,000  

37 

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 255,000  

38 ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᒋᑦ G2 - Capacity 1,311,000  

39 ᓴᐴᓗᑕ - ᐃᓯᖅᑕᐅᖁᓇᒋᑦ 294,000  

40 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᓄᑖᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᒻᒥᑦ - ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓗ 1,915,000  

    ᐃᓚᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ 13,276,000  

41 
ᓄᓇᕗᑦ/ 

ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᕐᓂᑦ 21,000  

42 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2017/18 

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᓪᓗᒋᑦ 

1,000,000  

    ᐃᓚᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ - ᓄᓇᕗᑦ/ᑯᐊᐳᕇᓴᑦ 1,021,000  

   ᑲᑎᑦᑕᐃᓐᓇᕆᓪᓗᒋᑦ $26,182,000 
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ᐃᓚᖓ B – 2016-2017 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑲᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ  

 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

2016-2017 ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ  

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ  

   

   

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ 137,528,709  

    

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ & ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑏᓪᓗ 54,772,119  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ  34,743,773  

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᓪᓗ 26,310,740  

ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑏᓪᓗ 4,409,190  

ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑮᑦ 120,235,822  

ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 16,005,385  

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᐊᑭᓕᔅᓴᐃᑦ) 1,287,502  

   

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑏᓰᑉᐱᕆ 17−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 2015. 
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ᐃᓚᖓ C – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑏᓰᑉᐱᕆ 31, 2015   

           
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, 

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓪᓗᑎ 

       

    ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ  
  
  

 ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ  

    ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏ

ᓐᓂᖏᑦ 
ᐃᓐᓄᔅᓯᒪᔪᑦ 

%−ᑎᖏᑦ  
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭ

ᖅᑏᑖᖏᓯᒪ

ᔪᑦ 

35%−ᑎ

ᖏᑦ 

 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ   2 1 1 50%  1 100% 

ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑏᑦ   7 0 7 100%  0 0% 
ᐊᑦᑎᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ   22 0 22 100%  1 5% 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ   13 4 9 69%  0 0% 
ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑎᑦ   98 12 86 88%  42 49% 
ᐊᓪᓚᑦᑎᕈᔪᐃᑦ   69 11 58 84%  55 95% 

           
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ     211 28 183 87%   99 54% 

           
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓈᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᒪᓕᑦᑐᒋᑦ       

           

 ᐃᑉᐱᐊᕐᔪᒃ 200  2 0 2 100%  2 100% 

 ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 205  2 0 2 100%  2 100% 

 ᑭᓐᖓᐃᑦ 210  2 0 2 100%  2 100% 

 ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 215  2 0 2 100%  2 100% 

 ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 220  2 0 2 100%  2 100% 

 ᓴᓂᕋᔭ 225  2 0 2 100%  2 100% 

 ᐃᒡᓗᓕᒃ 230  2 0 2 100%  2 100% 

 ᐃᖃᓗᐃᑦ 235  90 13 77 86%  23 30% 

 ᑭᒻᒥᕈᑦ 240  2 0 2 100%  1 50% 

 ᓇᓂᓯᕕᒃ 245  0 0 0 0%  0 0% 

 ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 250  2 0 2 100%  2 100% 

 ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 255  2 0 2 100%  2 100% 

 ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 260  2 0 2 100%  2 100% 

 ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 265  2 0 2 100%  2 100% 

 ᐊᕐᕕᐊᑦ 300  2 0 2 100%  2 100% 

 ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 305  46 9 37 80%  21 57% 

 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 310  2 0 2 100%  2 100% 

 ᓴᓪᓖᑦ 315  2 0 2 100%  2 100% 

 ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 320  20 4 16 80%  10 63% 

 ᓇᐅᔮᑦ 325  2 0 2 100%  2 100% 

 ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 330  2 0 2 100%  2 100% 

 Bathurst Inlet 400  0 0 0 0%  0 0% 

 ᐅᒥᒻᒪᑦᑑᖅ 405  0 0 0 0%  0 0% 

 ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ 410  13 1 12 92%  5 42% 

 ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 415  2 1 1 50%  1 100% 

 ᖁᒡᓗᖅᑑᖅ 420  2 0 2 100%  2 100% 

 ᑰᒑᕈᑦ 425  2 0 2 100%  2 100% 
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 ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 430  2 0 2 100%  2 100% 

           

 Yellowknife 505  0 0 0 0%  0 0% 

 Ottawa 605  0 0 0 0%  0 0% 

 Winnipeg 602  0 0 0 0%  0 0% 

 Churchill 601  0 0 0 0%  0 0% 

           
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ     0 0 0 0%   0 0% 

           
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᓄᓇᓖᑦ     211 28 183 87%   99 54% 

           
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᓪᓚᕖᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ       

           

 ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᖅ   90 13 77 86%  23 30% 

 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ   121 15 106 88%  76 72% 

           
ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ     211 28 183 87%   99 54% 




