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ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᐃᒍᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᒫᔾᔨ 31, 
2014−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓚᐃᓐᓈᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓐᖏᓐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᕕᓂᖏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᒃᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᐅᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᓂᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.   
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ, ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒃ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ. 
 
AON ᕼᐃᐅᕕᑦ ᐊᓲᓯᐊᑦᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᓪᓚᕇᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒥᒐᖅᓯᓕᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒦᑦᑐᑦ. 
 
 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ 
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᐃᒍᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᒫᔾᔨ 31, 
2015−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔪᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑲᒪᔪᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᐅ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᐊᓐᖏᒻᒪᑕ, ᐱᔮᕆᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔮᖅᑯᒨᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
 
ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᒋᓂᐊᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᒪᓕᒡᓘᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ 
ᓇᓗᓇᓐᖏᑲᐅᑎᒋᐸᓗᒡᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᕐᓗᑕ ᓱᓕᔪᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓕᖅᑲᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃᑯᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᖃᓄᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ 
ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᕗᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒧᑦ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔮᕆᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔮᖅᑯᒨᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ 
ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ 
ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓇᔭᕐᒪᖔᖓ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒨᑎᓯᒪᓐᖏᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖕᒪᖔᖓ ᐊᓪᓚᕕᐅ ᐃᓗᐊᓂ.  
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᒋᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᓯᒪᐸᓗᑦᑎᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓱᒪᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᖅᑲᑦ ᐊᑐᖅᑕᕗᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᕗᑦ 
 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐳᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕈᒪᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᑦ, ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᓯᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ, ᐅᓂᒃᑳᒃᑲᓐᓂᕈᒪᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
 
 
ᓯᑎᐱᕆ 12, 2015     ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ  
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2015 2014
ᐱᖁᑎᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3) 8,582,459$   6,890,516$   
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᒃᓴᑦ   - ᓴᖅᑭᑦᑎᔨ 920,100     0

  - ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 19,626      19,489      
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᒃᓴᑦ 1,431        0

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 9,523,616    6,910,005    

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
ᐊᑭᓕᕆᐊ ᓖᑦ 13,210      12,022      

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 13,210      12,022      

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 9,510,406    6,897,983    

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ 8,686,700    5,746,700    

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 823,706$    1,151,283$   

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓚᓐᖔᑎᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ         

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ
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2015 2014

ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ
ᕿᑐᒃᖏᐅᖅᑎᑕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᕿᑐᒃᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓪᓗ 472,372$   394,517$   
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 36,308      247,361    

508,680    641,878    
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ 309,248    529,976    

817,928    1,171,854   
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,431       0
1,431       0

ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ
ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 1,844,100   643,400    
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 219,552    203,384    

2,063,652   846,784    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 2,883,011   2,018,638   

 ᐱᖁᑏᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᓂᖏᑦ
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 218,292    144,274    
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓄᓪᓗ ᓅᑕᑦ 0 1,625,747   

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 52,296     48,164     
 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 270,588    1,818,185   

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 2,612,423   200,453    

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᐃᕐᓗᒍ 6,897,983   6,697,530   

ᐃᓚᓐᖓᖅᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᓗᒍ 9,510,406$  6,897,983$  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  ᐃᓚᓐᖔᑎᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᕐᓂᖏᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ
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2015 2014
 ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 835,100$     855,800$   
ᑲᑎᓐᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ 315,300      303,700    
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ (218,300)     (1,770,000)  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ 2,007,900    0

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓃᑦ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓃᑦ) ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 2,940,000    (610,500)   

5,746,700    6,357,200   

8,686,700$   5,746,700$ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᕐᓂᕋᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ, 
ᒪᑐᐃᕐᓗᒍ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᕐᓂᕋᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ, ᒪᑐᓗᒍ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᑦ
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐸᐸᑦᓯᕕᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᖏᑦᑕ ᓄᖅᑲᐅᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕐᑐᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ.  ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᒪᓐᓂᕈᔅᓯ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ.  
 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦᑎᒍᑦ ᐸᐸᑕᐅᓪᓗᑎᒃ RBC Dexia 
Services Limited-ᑯᓐᓄᑦ.  ᔭᓄᐊᕆ 2010−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒋᓚᐅᖅᑕᒥᖕᓂᒃ (UBS Global Asset Management (Canada)) ᐊᒻᒪ ᔭᓄᐊᕆ 11, 2010−ᒥ, 
ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ Beutal Goodman & Company Limited−ᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᐊᓕᕐᒪᑕ. 
 
a) ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕆᐊᓚᐅᕈᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 1999 ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑖᒍᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕐᖓᓚᐅᖅᑐᑦ, 
ᑕᕝᕗᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᔨᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.   
 
b) ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᑲᔫᑎᓕᒫᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᓯᒪᔪᑦ 6.5−ᒦᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓂ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ, 
ᐊᕕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 2 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᖢᒍ).  ᐊᒻᒪᓗ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒪᒃᐸᑕ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓂᕈᐊᖅᖠᕈᑎᓂᒃ ᑕᑕᑎᕆᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 7 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ.  
ᓂᕈᐊᖅᖠᖅᐸᑕ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓕᕋᔭᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 9 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᐲᔭᐃᕕᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ (ᑲᓇᑕ).  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᔭᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, 
ᐃᓚᓐᖓᕐᕕᒋᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. 
 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔩᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᖏᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
 
c) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ 2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᑐᖏᓕᕇᒃᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓯᒪᔭᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ. 

ᐊᒻᒪᓗ 
2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓕᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᒥᓂᔅᑕ, ᐅᖃᖅᑎ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓄᑦ.  
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐃᓕᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒋᓂᐊᕈᓂᐅᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖓ 
ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.   
 
d) ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᕕᒡᕖᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᖅ ᐅᑯᓇᓂ: 
ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᐸᑦ 60-ᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᖁᓕᓪᓗ (30) ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑦ ᐃᓚᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, ᓇᓕᒧᓕᕐᓗᓂ 80-ᒧᑦ 
 
e) ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᑦᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᕈᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᕕᒡᕖᑦ ᑐᖔᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 0.25 
ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᖅᓴᕋᐃᓐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᑕᖅᑭᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.    
 
f) ᓄᖅᑲᕐᓇᓵᖅᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑎᒍᑦ 69-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 
g) ᐅᓄᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᓴᓂᕐᕙᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐅᖓᑖᓅᕈᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᑉ 
ᐊᑭᖓᓂᒃ: 
 
(i) ᑭᓪᓕᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᑕ 

ᓄᖅᑲᐅᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐲᔭᐃᓂᖓ, ᐊᒥᓱᐃᖅᓱᓪᓗᐊᕐᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔨᒃᓯᕐᓂᖓ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃ 
(ii) 2 ᐳᓴᑦᑎᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐲᔭᕈᓐᓇᖅᑕᖓᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᖏᑦᑕ, ᐊᒥᓱᐃᖅᓱᓪᓗᐊᕐᓗᒍ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔨᒃᓯᕐᓂᖓ.  
 
h) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᕿᒪᒃᑕᖓ 66 2/3%−ᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 60−ᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 100%−ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕈᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ. 
 
ᐊᑐᓂ ᓱᕈᓰᑦ ᐸᖅᑭᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 10 ᐳᓴᓐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓂᐊᖅᐳᑦ (ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐅᓄᓛᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 25 
ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓃᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ) ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐊᐃᑉᐸᖃᓐᖏᑉᐸᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 100 ᐳᓴᓐᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓱᕈᓰᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 60 ᑕᖅᑭᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕐᖓᓂ 
25 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
i) ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1 ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30. 
 
j) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᖁᓐᓂᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᓐᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᓪᓗᓐᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑕᐃᔅᓱᒧᖓ 
ᕿᒪᒃᑕᖓᓄᑦ ᐱᔪᒫᕐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓚᐅᖅᐸᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᐃᓐᓇ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑐᖅᑯᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᒥᓂᐅᔭᕆᐊᖓᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᒐᔪᑦᑐᓂᒃ. 
 
k) ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓯᒪᓕᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᕈᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔪᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒻᒥ ᐊᔪᓐᖏᑦᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᐊᒃᓴᖅ.  
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓄᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᒃ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᓂ.    
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
 
a) ᓴᖅᑭᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦᑕ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒥᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᓕᕈᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᒻᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
Beutel, Goodman & Company Ltd-ᑯᓐᓄᑦ.  ᐊᑕᐅᓯᕐᒨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦᑎᒍᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒡᓗ.  ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᖕᓂᒃ.  
 
b) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᑦ.  ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᓕᒻᒪᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓄᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᖅᓯᒋᐊᑐᓐᖏᑦᑐᓄᑦ.   
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
c) ᖁᕝᕙᕇᒃᓯᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᖁᕝᕙᕇᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ: 
 

• ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ 1 - ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ) ᑕᖅᑳᓃᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ; 

• ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ 2 - ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 1-ᒥ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᕌᖓᓐᖏᖢᑎᒡᓘᓐᓃᑦ; ᐊᒻᒪ 

• ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 3 - ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 
 

d) ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᒃᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒃᐸᑕ.  ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂ, 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  ᓯᓚᑖᓂᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓅᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑎᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
 
e) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑎᓐᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓃᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦᑎᒍᓪᓗ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᒫᑐᐃᓐᓇᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 
 
 

 

 
2015 

 
2014 

 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᓪᓗ 
 
$       235,159  

       
2.7  

   
$    152,280  

         
2.2  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
                                    

2,713,774  
       

31.6  
          

2,158,110  
       

 31.3  
        

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ        

  ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ 
       

2,660,562  
     

31.0  
      

2,166,378  
       31.5  

  ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓄᓇᖓᓃᑦᑐᑦ      1,424,688      16.6       1,158,985         16.8  
  ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒦᑦᑐᑦ       1,548,276      18.1       1,254,763        18.2  

 
      5,633,526  

 
   65.7  

 
    4,580,126  

 
      66.5  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ  $   8,582,459  
 

  100.0  
 

$  6,890,516  
 

    100.0  
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓕᒫᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 1-ᒥ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦᑕ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒥ 
$7,183,202-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2014 - $5,744,543).   
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᑐᐃᖓᓲᖑᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓇᒧᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᕿᑐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑦ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖑᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓈᕿᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦᑕ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖏᑦ.  ᓄᖑᑎᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖃᕆᕗᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒥᒐᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 
a) ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᔭᒐᐃᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕆᕗᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓃᓚᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᖅᑳᓐᖔᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦᑕ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦ.  ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᔭᒐᐃᕙᓪᓕᐊᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᒃᐸᑕ, ᑕᐃᒪᐃᓕᕌᖓᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑐᖓᐅᑦᑎᓕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ.  ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᖏᑉᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓯᓚᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ.  
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᑕᖅᑳᓐᖔᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᕇᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
 
b) ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑎᖃᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐸᐸᑕᐅᖕᒪᑕ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑦᑕ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔪᒨᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᓕᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᐅᖕᒪᑕ 
ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦᑕ ᓴᓂᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᓴᓐᖏᒃᑎᑦᑐᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᓴᓐᖐᓕᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ.    ᑕᒫᓂ 34.7% (2014 – 35.0%) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᕿᑐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $2,972,964 
(2014 - $2,413,748) ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᑦ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᖅᖢᑎᒃ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓇᓱ̀ᒃᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᐊᒍᖓᓪᓗᑎᒃ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓱᔪᖅ) 
 
c) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑎᖃᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒨᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐊᑦᑎᒃᓯᕙᖕᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᖕᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐸᐸᑕᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓄᓪᓗ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖅᐹᖑᕗᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.  ᑕᒫᓂ 31.6% (2014 – 
31.3%) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $2,713,774 (2014 - $2,158,110) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᔭᐅᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑖ$ᑯᐊᓗ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᐊᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  
 
d) ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᖁᕝᕙᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓄᓪᓗ ᓇᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑎᖃᓕᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓇᒧᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓄᑦ ᐃᓕᔭᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑕ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦᑕ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ.  ᑕᒫᓂ 65.7% (2014 – 66.5%) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $5,633,526 (2014 - $4,580,126) ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ. 
 
e) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᖑᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᖑᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓈᕿᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅᕈᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓴᕋᐃᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᖑᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᓂᐅᕕᕈᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ 
 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᓯᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014 ᐅᑯᓇᓐᖓᑦ 
(AON Hewitt Associates) ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᒪᑦᓯᔩᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  ᐊᑐᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᕕᓃᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2015-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2014−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᒋᐊᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓃᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑑᓚᐅᖅᑐᑦ: 
       
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᑦ  3.8%   
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓃᑦ 3.0% 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 2.0%  

 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎᒍᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 4.8 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 38 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 1994 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐊᑐᓕᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ (CPM) 2014 ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ Scale CMP-B. 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 6 ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ $85,070-ᓂᒃ (2014 - $93,389) ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ $7,500 (2014 - $7,500) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕕᐅᔪᓂᒃ. 
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