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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ.  
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑦᑕ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ, ᓈᒪᔪᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᓂᒃ 
ᖃᐃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑑᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓚᐃᓐᓈᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓐᖏᓐᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᕕᓂᖏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᒃᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᐅᑯᐊ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓯᓂᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᐃᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.   
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ, ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᖢᑎᒃ ᕿᓂᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ. 
 
AON ᕼᐃᐅᕕᑦ ᐊᓲᓯᐊᑦᑯᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᓪᓚᕇᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᒥᒐᖅᓯᓕᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒦᑦᑐᑦ. 
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᐃᒍᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᒫᔾᔨ 
31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᓐᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔪᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑲᒪᔪᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᐅ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᐊᓐᖏᒻᒪᑕ, ᐱᔮᕆᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔮᖅᑯᒨᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
 
ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᒋᓂᐊᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᒪᓕᒡᓘᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂ 
ᓇᓗᓇᓐᖏᑲᐅᑎᒋᐸᓗᒡᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᕐᓗᑕ ᓱᓕᔪᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓕᖅᑲᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃᑯᑦ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᖃᓄᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ 
ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᕗᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒧᑦ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔮᕆᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔮᖅᑯᒨᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ 
ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ 
ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᒥ ᓇᓕᐊᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓇᔭᕐᒪᖔᖓ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒨᑎᓯᒪᓐᖏᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᖕᒪᖔᖓ ᐊᓪᓚᕕᐅ ᐃᓗᐊᓂ.  
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᒋᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓃᑦ ᓇᓕᖅᑯᓯᒪᐸᓗᑦᑎᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 
ᐃᓱᒪᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᖅᑲᑦ ᐊᑐᖅᑕᕗᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᑦᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᓐᖏᑦᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᕗᑦ 
ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕋᓱᒋᓪᓗᑎᒃᑯᑦ.  
 

2 
 



ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᕗᑦ 
 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᐳᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕈᒪᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖏᑦ, ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᓯᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ, ᐅᓂᒃᑳᒃᑲᓐᓂᕈᒪᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, 
ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
 
 
ᔪᓚᐃ 23, 2015     ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ  
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2015 2014

ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑑᑉ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓕᐊᓄᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔭᖏᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 13,756,125$   11,484,291$  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ 119,190       117,759      
ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᖃᐃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ - ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 283,600       0

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 14,158,915    11,602,050    

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 13,797        12,368       

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 13,797        12,368       

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 14,145,118    11,589,682    

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ 12,782,500    9,089,500     

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 1,362,618$     2,500,182$    

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓪᓗ
ᒫᔾᔨ 31, 2015-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ
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2015 2014

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓪᓗ 776,644$     571,598$     
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 112,981       98,188        

889,625       669,786       
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ 457,025       1,053,095     

1,346,650     1,722,881     
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,431         0

ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ 1,949,800     1,258,100     

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 3,297,881     2,980,981     

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 688,062       614,632       
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 54,383        49,171        

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 742,445       663,803       

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 2,555,436     2,317,178     

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᐃᕈᑖ 11,589,682    9,272,504     

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᔾᔪᑖ 14,145,118$   11,589,682$   

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2015-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ
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2015 2014

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᑦ 1,275,100$   1,227,800$   
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ 484,900     433,100      
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ (688,100)     (732,400)     
ᔭᒐᐃᔭᕕᓃᑦ 2,621,100    0

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ 3,693,000    928,500     

9,089,500    8,161,000    

12,782,500$  9,089,500$   

ᖃᐅᔨᓵᕕᓃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, ᒪᑐᐃᕈᑖ

ᖃᐅᔨᓵᕕᓃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, ᒪᑐᔾᔪᑖ

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ  ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2015-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
 
ᐸᐸᑦᓯᕕᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᒫᔾᔨ 6, 2002-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᐅᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᒪᓐᓂᕈᔅᓯ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ.  
 
ᔭᓄᐊᕆ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᑎᔨᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᒥᖕᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᖕᓂᒃ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
(UBS Global Asset Management (Canada)) ᐊᒻᒪ ᔭᓄᐊᕆ 11, 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ Beutel 
Goodman & Company Limited-ᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒋᓂᐊᓕᖅᖢᒋᑦ. 
 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑎᒍᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᖅᑦᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓐᖑᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂ.  ᑕᐃᒪᓐᖓᓕᒫᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓯᔾᔮᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᖏᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᒋᔾᔮᓐᖏᑕᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᓚᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᓐᖏᓚᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑕᕝᕙᓐᖓᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᕐᕕᐅᔪᒪᓐᓂᕈᑎᒃ.  ᐸᐸᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒃᑑᒃ RBC Dexia Investor Services Limited-ᑯᑦ  ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ. 
 
a) ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒃᓴᐅᕗᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 31, 1999 
ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᖃᓯᐅᑎᔪᒪᖕᒪᖔᖏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.   
 
b) ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓈᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 7 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ.  ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᐸᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 2 ½ ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᒻᒥᓂᒃ ᐃᓚᓐᖓᐃᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ (ᑲᓇᑕ) ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓈᔭᕌᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓪᓗ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
c) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ 3 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᑐᖏᓕᕇᒃᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓯᒪᔭᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ. 
 
ᐊᒻᒪᓗ 
 
3 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓕᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᒥᓂᔅᑕ, ᐅᖃᖅᑎ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᕝᕕᒋᔭᖓᓄᑦ.  
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐃᓕᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒋᓂᐊᕈᓂᐅᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖓ 
ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.   
 
d) ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᕕᒡᕖᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᖅ ᐅᑯᓇᓂ: 
ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᐸᑦ 60-ᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᖁᓕᓪᓗ (30) ᑲᑎᒪᔨᐅᓕᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑦ ᐃᓚᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, ᓇᓕᒧᓕᕐᓗᓂ 80-ᒧᑦ 
 
e) ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᑦᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᕈᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᕕᒡᕖᑦ ᑐᖔᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 0.25 
ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᖅᓴᕋᐃᓐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᑕᖅᑭᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.    
 
f) ᓄᖅᑲᕐᓇᓵᖅᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑎᒍᑦ 69-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  
 
g) ᐅᓄᓛᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᖠᐅᖅᑎᐅᑉ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᕐᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ, 75 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐅᖓᑖᓅᕆᐊᖃᓐᖏᓚᑦ ᐅᑯᓇᓐᖔᖅᑐᑦ: 
 
(i) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒥᓱᐊᖅᑕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐅᓄᓛᑦ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ/ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

(ii) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᓂᖓ, ᐅᖃᖅᑎᐅᓂᖓ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓂᖓᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᐊᑐᓂ ᐃᓂᒋᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᐊᖅᑕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ, ᐅᓄᓛᑦ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ/ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
 

 
 
 

8 
 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1    ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
h) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ ᐊᑐᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᕿᒪᒃᑕᖓ 66 2/3%−ᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ, ᓯᕗᓪᓖᑦ 60−ᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 100%−ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕈᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ. 
 
ᐊᑐᓂ ᓱᕈᓰᑦ ᐸᖅᑭᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 10 ᐳᓴᓐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓂᐊᖅᐳᑦ (ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐅᓄᓛᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 25 
ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓃᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ) ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐊᐃᑉᐸᖃᓐᖏᑉᐸᑦ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 100 ᐳᓴᓐᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓱᕈᓰᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 60 ᑕᖅᑭᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᕕᖓᑕ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕐᖓᓂ 
25 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
i) ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1 ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓅᓇᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30. 
 
j) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᖁᓐᓂᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᓐᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᓪᓗᓐᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑕᐃᔅᓱᒧᖓ 
ᕿᒪᒃᑕᖓᓄᑦ ᐱᔪᒫᕐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓚᐅᖅᐸᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᐃᓐᓇ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑐᖅᑯᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᒥᓂᐅᔭᕆᐊᖓᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᒐᔪᑦᑐᓂᒃ. 
 
k) ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᑦ ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓯᒪᓐᓂᖅᐸᑦ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᐅᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ. 
 
l) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᓪᓗᑦ 90 ᓄᖅᑲᕕᓚᕐᕕᖓᑕ ᑐᖔᓂ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ (ᐊᕐᕌᒍᑦ 5, 10 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ).  ᐊᒻᒪ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᒋᐊᕐᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᔪᓐᓇᕐᒪᒍ ᖃᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
 
 
a) ᓴᖅᑭᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦᑕ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒥᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᓕᕈᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
 
b) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 5 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓐᓂᑦ, ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑎᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂ.  ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪ ᑦᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂ ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓴᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 5, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᔩᕉᓂᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ (0).  ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐊᓯᖔᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ.   
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ 
AON Hewitt ᐊᓲᓯᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᐅᓯᒡᒋᔪᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒧᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  ᐊᑐᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᕕᓃᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2015-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2014-ᒥ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᐅᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2015−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕈᑏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐸᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ 
ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ.  ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ:  
       
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᑦ  3.8%   
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓃᑦ 3.0% 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 2.0%  
 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎᒍᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 4.8 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 38 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 1994 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐊᑐᓕᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ (CPM) 2014 ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ Scale CMP-B. 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ 
 
ᒫᔾᔨ 31, 2015-ᒥ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $11,355,535-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2014 - 
$9,540,726).  
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ $85,070 (2014 - $93,389) ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ $7,500 (2014 - $7,500) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᕕᐅᔪᓂᒃ. 
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