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ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ.  ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 21 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 20 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᖏᑦᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 

ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑭᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᖔᖏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ.  ᐅᑯᓄᖓ 
ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᐅᐃᒍᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᓇᓕᐊᒃ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᖕᒪᖔᖏᑦ, ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥ, ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ. 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 

ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᓚᑦ: 

 ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; 

 ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕋᑎᒃ 
(ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ).  ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒍᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓇᔭᖅᑐᑦ. 

 Defer ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑑᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ; ᐊᒻᒪ 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᐅᕗᑦ ᕿᒪᐃᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᒫᓐᓇ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ 4 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020−ᒥᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ: 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ 

 
 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅ
ᐸᒃᑐᑦ 

     
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020 21 6 2 25 
     
ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᑦ 2    
     
ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ     
 ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ     
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ     
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᑦ    (1) 
     
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ     
 ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ   (1)  
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᔨᔪᑦ        
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ (ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ) 
(1) 1   

      
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ     
 ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᓐᖏᑦᑐᑦ  (1)   
 ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ     
 ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ     
     
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021 22 6 1 24 
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ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 
1, 2020−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ: 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ 

  
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

    
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020 21 1 24 
    
ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᑦ 2   
    
ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ    
 ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ    
 ᕿᒪᒃᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ     
 ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᓖᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ    
 ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
   

 ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ    
    
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ    
 ᓴᓂᕐᕙᐃᖁᔨᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ    
 ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ  (1)   
    
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ    
 ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᓐᖏᑦᑐᑦ    
 ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ    
 ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ    
    
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021 22 1 24 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

22−ᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ, ᐅᑯᓄᖓᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ: 

ᐊᑎᐊ ᐃᓂᖓ(ᖏᑦ) 

  
ᑕᐃᕕᑎ ᐊᕿᐊᕈᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ 

ᑑᓂ ᐋᖁᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᐸᑑᓯᐊ ᐊᕐᓇᒃᑲᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᐋᑕᒻ ᐋᕆᐊᖅ−ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᔩᓂ ᐃᕐᕋᕐᓗᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᔪᐃᓕ ᖃᐃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐸᐅᓗᓯ ᕿᔪᒃᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᖁᐊᓴ ᑯᓱᒐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᐋᕐᓗᖅ ᒪᐃᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᒫᒍᓚ ᓇᑲᓱᒃ  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᐸᑎᖅ ᓇᑦᓯᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐲᑐᓴᓐ, ᑳᓪᕕᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᑕᐃᕕᑎ ᖃᒪᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐃᒥᓕᐊᓐᓄ ᕿᓐᖑᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐸᐅᓕ ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐅᖃᖅᑎ 

ᐋᓚᓐ ᕋᒻᐴᓪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ 

ᔫ ᓴᕕᑲᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 

ᐃᓕᓴᐱ ᓯᐅᑎᐊᐱᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᑯᕆᒃ ᓯᒪᐃᓚᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᑳᑎ ᑕᐅᑐᓐᖏ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

 

ᐅᐃᒍᐊ A ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓂᒋᔭᕕᓃᑦ ᐃᓕᓯᒪᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑖᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᕝᕗᖓᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᐅᑎᕐᓂᖅᐸᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᓂᓗ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓯᒪᓂᐊᑕ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑕᕝᕙᓃᖏᓐᓇᖅᑐᕕᓂᐅᓗᓂ.  
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐅᐃᒍᖓ A ᓈᓴᐃᖃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕕᐅᓐᖏᑦᑐᓂᐅᒐᓗᐊᖅ.



 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓪᓗ 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ 24−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓃᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ 24 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ. 

ᔭᓄᐊᕆ 1−ᑕᒫᖅ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ 
ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖏᑦ ᓯᑎᐱᕿ 30−ᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᓂᓂᓴᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ.  ᔭᓄᐊᕆ 1, 2021−ᒥ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 1.04 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ.  ᐅᐃᒍᖓ B ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᑦ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᓐᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒋᒃ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ: 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐋᕆᐊᒃ, ᐄᕙ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 

$-  $-  

1-ᐊᒃᑐᐸ-2023 

ᐊᑭᓱᒃ, ᐅᓛᔪᒃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ $-  $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 

66.67%ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 

$-  $-  
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐊᓚᕋᓚᒃ, ᑕᐃᕕᑎ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 1-ᐊᒃᑑᐸ-2018 

ᐋᕆᐊᖅ, ᔭᐃᒥᓯ 1-ᓄᕕᐱᕆ−2013 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐸᓇᐹᓯ, ᓕᕙᐃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐳᕋᐅᓐ, ᓚᕖᓂᐊ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑯᓕ, ᑕᒑᖅ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᐅᓪ−ᑲᓇᔪᖅ, ᒫᓂᑲ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᕝᔭᒍᑕᐃᓚᒃ, ᔫ ᐋᓚᓐ 1-ᓄᕕᐱᕆ−2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$-  $-  1-ᐊᒃᑑᐸ-2023 



 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓪᓗ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ 8 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐃᖃᓗᒃ, ᐋᓂ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2019 ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ $-  $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᒃᑲᕐᕆᐊᓗᒃ, ᑕᐃᕕᑎ 1-ᒫᔾᔨ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᑦ  
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 1-ᕕᕗᐊᕆ-2009 

ᐃᖅᑭᑦᑐᖅ, ᐃᓄᑭ 1-ᒫᔾᔨ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$-  $-  

ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 1-ᕕᕗᐊᕆ-2009 

ᕿᓚᕝᕙᖅ, ᒥᐊᓕ 1-ᐊᐃᕐᕆᓕ-2019 ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
$- $-  

ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
$- $-  

N/A 

ᖁᒃᓱᖅ, ᔪᐊᔾ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$- $-  1-ᐊᒃᑑᐸ-2022 

ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ 1-Jul-2016 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ  
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᒪᑉᓴᒐᖅ, ᓯᑏᕕ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$- $-  1-ᐊᒃᑐᐸ-2022 

ᒪᐃᒃ, ᔮᓂ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑲᐃᓐᓇᖅ (ᐃᓱᓕᑦᑐᖅ 

ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2020) 
$- $-  

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$- $-  1-ᐊᒃᑑᐸ-2022 

ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ1 1-ᒫᔾᔨ-2020 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$- $-  1-ᕕᕗᐊᕆ-2035 

ᐃᖕ, ᑭᐅᓪᕙᓐ 1-ᔪᓚᐃ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ ᐋᒻᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ   1-ᔫᓂ-2014 

ᓂᓐᖓᒃ, ᓯᓕᓇ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2016 ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
$- $-  

ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
$- $-  

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓂᖏᐅᖓᓐ, ᔮᓂ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ  
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᑕᕋᖅ, ᔪᐊᓇ 1-ᒪᐃ-2006 ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ $- $-  ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ $- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐅᑉᕋᐃᔭᓐ, ᑲᕙᓐ 1-ᔫᓂ-2004 

 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ  1-ᓄ-2009 

ᐅᑲᓕᖅ, ᐸᐅᓗᓯ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔨᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐲᑐᓴᓐ, ᑮᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

                                                      
1 ᓯᒥᐊᓐ ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ ᐅᑎᕐᕕᐅᒐᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2020−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2020-ᒧᑦ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᖁᓚᐅᑦ, ᔪᐊᔾ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᑖᒥ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓯᐅᓪ, ᕗᕆᑦ1 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013  ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓲᓴᒃ, ᑖᓂᐊᓕ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2014 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓴᐅᓪᓗᐊᐱᒃ, ᓖᓴ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑕᑉᑑᓇ, ᐲᑕ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆ̀ᓂᐅᓴᔪᖅ 
$- $-  

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 

66.67ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
$- $-  ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ: 1-ᓄᕕᐱᕆ-2018 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ: 1-ᔪᓚᐃ-2016 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑲᐃᓐᓇᖅ (ᓄᕕᐱᕆ 1, 

2018−ᒥᑦ ᐊᒃᑑᐸ 1, 2027−ᒧᑦ) 
$- $-  

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
$- $-  

 

1-ᔫᓂ-2026 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ   $- $-   $- $-   

 
 

                                                      
1 ᕗᕆᑦ ᓯᐅᓪ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᔫᓂ 7, 2021-ᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐃᔨᕙᓪᓗᖅ ᖃᑦᓯᔭᒧᐊᖃᑦᑕᓕᖅᖢᑎᒃ ᔪᓚᐃ 1, 2021−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ. 



 
  
 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓪᓗ 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᑦ (ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ) 
ᐅᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ: 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ ᕕᕗᐊᕆ 25, 2020 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᑦ (ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑕ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ) 
ᐅᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᖢᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ: 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᖃᒥᓐᖑᐊᖅ, ᒦᓚ ᐊᐃᕐᕆᓕ 3, 2020 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᖓᓲᔪᖅᑑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖅᐸᑕ ᐃᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᐊᕈᓂᐅᒃ ᐊᑎᓂ. ᐃᓚᖓᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᖅ, ᐃᓯᒃᑲᐃᔭ ᐅᓲᑖᐱᒃ, 
ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 17, 2020−ᒥ. 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᖃᒥᓐᖑᐊᖅ, ᒦᓚ ᐊᐃᕐᕆᓕ 3, 2020 

ᖁᒻᒧᐊᒃᑐᖅ, ᐋᑕᒥ ᒫᔾᔨ 15, 2011 

ᓄᕿᕐᖓᖅ, ᓵᒥᐅᓪ ᐊᕐᑑᐸ 24, 2014 

ᐸᐅᓗᓯ, ᐃᓄᒃ ᕕᕗᐊᕆ 22, 2010 

ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 

ᕕᐃᓕᐊᒻᔅ. ᐅᓖᐱᑲ ᕕᕗᐊᕆ 16, 2004 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2021-ᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᓄᖅᑲᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᑐᑐ, ᕼᐊᓐᑐ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᐳᑦ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖓᓄᑦ ᑎᑭᖢᒍ.  ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᖁᓛᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕕᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᓚᐅᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2021-ᒧᑦ. 
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ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᑏᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᖢᓂᓗ 2017/2018 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ.  ᐊᑭᓕᖅᓲᑏᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓᓂ. 

ᐊᑎᖓ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᓱᓕ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2017 103 

 

ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕐᕕᐊᓄᑦ. 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 60−ᕈᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᕈᕐᓂᐊᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ 

ᐊᑎᖓ 

 
 
ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ 
 
ᐊᕐᓇᒃᑲᖅ, ᐹᑑᓯᐊ 
 
ᐃᕐᕋᕐᓗᐊᖅ, ᔩᓂᓂ 
 
ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ 
 
ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ 
 
ᓇᑦᓯᖅ, ᐸᑎᖅ 
 
ᖃᒪᓂᖅ, ᑕᐃᕕᑎ 
 
ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐊᓐᓄ 
 
ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓕ 
 
ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ 
 
ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ RBC Investor Services−ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᒫᓕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ Beutel, Goodman & 
Company Ltd−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 31, 2021 ᐊᑯᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020−ᒥ  $ 13,817,800 
  
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕆᓂᒃᑯᑦ  
 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ   274,043 
 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ   766,000 
  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   3,868,093 
 
ᐃᑲᔫᑏᑦ 

 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ   (340,561) 
 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ    (397,045) 
  
ᐊᑭᖏᑦ  
 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   (70,165) 
 ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   (15,495) 
  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ   17,902,670 
  
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ  
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ)   25,549 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ)   0 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑎᑦ)   (23,906) 
  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ $  17,904,313 
  

  
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 27.78 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓗ) 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 0.85 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2020−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒧᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᕗᑦ ᐅᐃᒍᖓ B−ᒥ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ RBC Investor Services−ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᒫᓕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ Beutel, Goodman & 
Company Ltd−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 31, 2021 ᐊᑯᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᓐᖏᑦᑐᒧᑦ: 

 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒃᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019−ᒥ  $ 20,554,165 
  
ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ  
 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ   1,638,100 
  
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   5,848,089 
  
ᐃᑲᔫᑏᑦ  
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ    (925,103) 
  
ᐊᑭᖏᑦ  
 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   (70,165) 
 ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ   (19,721) 
  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ   27,025,365 
  
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ  
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ)   0 

  0 
  (25,157)  

    
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒥ  $ 27,000,208 
  

 
 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 27.54 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓗ) 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑮᖕᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒎᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᕐᔭᕐᔪᐊᖓᒎᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ   ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 

   
ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ  67%  68% 
ᐋᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ  31%  30% 
ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ   2%   2% 
   
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  100%  100% 

  

ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪ

ᑦ

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪ
ᑦ

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020−ᒥ

ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅ

ᔪ

ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪᑦ
ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020−ᒥ
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ᐅᐃᒍᐊ A—ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 
2021−ᒥ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ 22−ᖑᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. 

ᐊᑎᖓ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓ ᐃᓂᖓᓄᑦ 

   
1. ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᑕᐃᕕᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᔫᓂ 14, 2018 

 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᔫᓂ 15, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

2. ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2013 - ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

3. ᐊᕐᓇᒃᑲᖅ, ᐹᑑᓯᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐊ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 23, 2015 - ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐊᒃᑑᐸ 25, 2018 

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᔫᓂ 6, 2019 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᔭᓄᐊᕆ 21, 2021 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

4. ᐋᕆᐊᖅ−ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ, ᐋᑕᒻ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

  

5. ᐃᕐᕋᕐᓗᐊᖅ, ᔩᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

  

6. ᕼᐃᒃᔅ, ᔪᐊᔾ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 - ᓄᕕᐱᕆ 8, 2015 

 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ −ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 

ᔫᓂ 10, 2014 - ᓄᕕᐱᕆ 6, 2015 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 10, 2015 - ᓄᕕᐱᕆ 20, 2017 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 - ᔫᓂ 14, 2018 

 ᒥᓂᔅᑕ ᔫᓂ 15, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

7. ᔪᐊᓇᓯ, ᑕᐃᕕᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 - ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

8. ᖃᐃᕐᓂᖅ, ᔪᐃᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

9. ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕕᕗᐊᕆ 9, 2015 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

10. ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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ᐊᑎᖓ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓ ᐃᓂᖓᓄᑦ 

   
   

   

11. ᒪᐃᓐ, ᔮᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓯᑎᐱᕆ 27, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

12. ᓇᑲᓱᒃ, ᒫᒍᓚ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 – ᐊᒃᑑᐸ 30, 2020 

 ᒥᓂᔅᑕ ᐊᒃᑑᐸ 31, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

13. ᓇᑦᓯᖅ, ᐸᑎᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᔫᓂ 14, 2018 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 2, 2018 – ᐊᒃᑑᐸ 23, 2020 

   

14. ᐲᑐᓴᓐ, ᑳᓪᕕᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᐅᒡᒍᓯ 24, 2020 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

15. ᖃᒪᓂᖅ, ᑕᐃᕕᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓯᑎᐱᕆ 16, 2019 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

16. ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐊᓐᓄᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕕᕗᐊᕆ 8, 2016 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

17. ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2013 - ᓄᕕᐱᕆ 20, 2017 

 ᓯᕗᓕᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᔫᓂ 14, 2018 

 ᐅᖃᖅᑎ ᕕᕗᐊᕆ 26, 2020 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

18. ᕋᒻᐹᓪᑦ, ᐋᓚᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 27, 2008 -– ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 27, 2009 - ᓯᑎᐱᕆ 20, 2013 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 - ᔫᓂ 3, 2016  

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᔫᓂ 5, 2019 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓯᑎᐱᕆ 29, 2018 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᔫᓂ 6, 2019 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

19. ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 - ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 10, 2015 - ᓄᕕᐱᕆ 20, 2017 

 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᔫᓂ 14, 2018  

 ᓯᕗᓕᖅᑎ ᔫᓂ 15, 2018 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

20. ᓯᐅᑎᐊᐱᒃ, ᐃᓕᓴᐱ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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21. ᓯᒪᐃᓚᒃ, ᒍᕆᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᐅᒡᒍᓯ 24, 2020 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   

22. ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 5, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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ᐅᐃᒍᖓ B—ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᕐᕌᒎᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓ 31 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ (%) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᑦ (%) 

2021 0.85 1.04 
2020 1.39 1.93 
2019 1.29 2.21 
2018 1.02 1.50 
2017 1.12 1.41 
2016 1.24 1.27 
2015 1.40 1.66 
2014 1.45 0.94 
2013 1.54 1.95 
2012 1.66 2.81 
2011 1.88 1.41 
2010 1.69 0.57 
2009 2.59 2.50 
2008 3.10 1.88 
2007 2.91 2.23 
2006 2.48 2.24 
2005 2.78 1.69 
2004 2.75  
2003 3.71  
2002 3.73  
2001 4.92  
2000 5.03  
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Aon-ᑯᑦ ᑭᓇᒃᑰᖕᒪᖔᑕ 
 

Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑎᑦ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 50,000 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 120-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑲᑎᒌᖏᑦᑐᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᖅᐸᑐᑦ  ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᒎᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ.  
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᑭᐅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᖃᕈᓐᓇᖏᑦᑐᒍᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑎᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᓂᕋᕐᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
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