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ᐅᑯᐊ ᑭᓲᖕᒪᖔᑕ 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖓ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ (ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ) 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓚᖓ 21 ᑕᕝᕙᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖓ 20 ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

 
ᐅᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᒪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᐅᓚᔪᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐆᒪ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᐃᒍᐊᒍᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓗ, ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᕐᓗ ᐃᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 

. 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᑦ 

 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᐅᓄᑲᓪᓚᖕᒪᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᕕᐅᔪᑦ: 
 
 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᒫᓐᓇ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ; 
 
 ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᑯᐃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᕕᓃᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕋᑎᒃ. ᐅᑎᖅᑐᕕᓂᐅᒃᐸᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒋᑦ; 

 
  ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᕙᒌᕐᖢᑎᒃ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᓱᓕ; ᐊᒻᒪᓗ 
 
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᕿᒪᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᑯᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ.
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ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᕐᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᒋᐊᕐᖢᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017: 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 
 
 
 

                                                               ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ1 

 

ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ          ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ                      
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ2  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

  
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2016 21 5 2 19 
 

ᓄᑖᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᑯᑦ  

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᒍᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  
ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ (ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐅᖅᑎᑎᑕᐅᔪᑦ) 

 
ᑐᖁᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᔪᓯᖏᑦᑐᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ  (1) 

ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ   1  
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017 21 5 2 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ᓵᒥᐅᓪ ᓄᕿᓐᖓᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕆᔾᔪᑎᐅᕙᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᔭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐃᓇᐅᑉ ᑕᒪᑐᒪ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 
2 ᔩᓂ ᐅᒡᔪᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂᒃ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖓᑕ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐸᕐᓇᐃᓇᐅᑉ.
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ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓪᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017: 

 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ 

 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 
  
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2016 20 2 19 

ᓄᑖᖅ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑕᖅᑐᑦ (2) 2 

 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᑕᖅᑭᔪᒪᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 

ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑖᕐᕕᒃᓴᖓ ᑐᖁᔪᑦ  

 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017 20 0 20 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 ᔭᐃᒥᓯ ᐊᕐᕚᕐᓘᑉ ᕿᒪᐃᕕᒋᓯᒪᔭᖓ ᓱᓕ ᐱᖃᑦᑕᖏᑦᑐᖅ  

ᑲᔪᓯᖏᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ  
ᕿᒪᕐᕕᖃᖅᑐᖅ1 (2) 
ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᑦᖅᑐᖅ   1  

 



Aon ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓪᓗᑎᒡᓗ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
 

7 

 

 

 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 21-ᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᐊᑦᓯᔪᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31 2017-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑯᐊ ᐃᓚᐅᕗᑦ: 

 

ᐊᑎᖓ ᐃᓂᖓ 

 

ᑑᓂ ᐋᖁᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐸᑐᕆᓴ ᐊᖕᓇᑲᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᒫᓂᖃ ᐃᐅᓪ-ᑲᓇᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ 

ᔫ ᐃᓄᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑐᖏᓕᖓ ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᑕᐃᕕᑦ ᔪᐊᓇᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᐸᐅᓗᓯ ᕿᔪᒃᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᔪᐊᔾ ᖁᒡᓱᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᓯᑏᕕ ᒪᑉᓴᓛᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᔮᓂ ᒪᐃᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᓯᒥᐊᓐ ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᐸᐅᓪ ᐅᑲᓕᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᑮᑦ ᐱᑐᓴᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᐃᒥᓕᐊᓐᓄ ᕿᓐᖑᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐸᐅᓪ ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᔪᐊᔾ ᖁᓚᐅᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐅᖃᖅᑎ 

ᐋᓚᓐ ᕋᓐᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᑖᒻ ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᔫ ᓴᕕᑲᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ  

ᐲᑕ ᑕᑉᑑᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
 
 

ᐅᐃᒍᐊ A ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
  

ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓇᔪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᑐᖔᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓈᓴᐅᑎᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑎᖅᕕᐅᔪᕕᓂᐅᒃᐸᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓂᐅᔪᒥ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐅᐃᒍᐊ A 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. 
 

 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐹᐅᓪ ᐅᑲᓕᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᒻᒪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ. 

 
ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᒥᔅᑕ ᐊᐃᓴᒃ ᓲᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖏᒻᒪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᖓᑖᓂ 71.
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

 

ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017 19-ᖑᓚᖑᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 20-ᖑᔪᑦ 
ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ. 
 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᖑᓕᕌᖓᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 
30-ᒥ ᐊᕐᕌᓂᓴᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2017-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 1.41%. ᐅᐃᒍᖓ B ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓂᑎᓐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ. 

 
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017 ᐊᑐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ: 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐋᕆᐊᒃ, ᐄᕙ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᐊᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

$-  $-  1-ᐊᒃᑑᕙ--2023 

ᐊᒡᓗᒃᑲᖅ, ᓕᐅᓇ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ   ᐊᑐᓐᖏ   ᐊᑐᓐᖏ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᐊᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

$-  $-  1-ᐊᒃᑑᕙ--2018 

ᐊᑭᓱᒃ, ᐅᓛᔪᒃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 $-  $-  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

ᐊᓚᕋᓚᒃ, ᑕᐃᕕᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 $-  $-  ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᐊᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

$-  $-  1-ᐊᒃᑑᕙ--2018 

ᐊᓚᑲᓄᐊᖅ, ᐆᕕᑎ 1-ᒫᔾᔨ-2004 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 $-  $-  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

ᐋᕆᐊᒃ, ᔭᐃᒥᓯ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 $-  $-  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

ᐊᕐᕚᕐᓗ, ᔭᐃᒥᓯ1 1-ᒪᐃ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ 
ᐊᑭᓕᐅᑦ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

ᐊᑐᓐᖏ  $- ᐊᑐᓐᖏ 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐊᐅᐸᓗᒃᑐᖅ, ᒧᓯᓯ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 

$-  $-  1-ᐊᒃᑑᕙ--2018 

ᐸᓇᐸᔅ, ᓕᕙᐃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

ᐳᕋᐅᓐ, ᓕᕕᓇ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

ᑰᓕ, ᑕᒑᖅ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$-  $-  ᐊᑐᓐᖏ 

 
 

1 ᔭᐃᒥᓯ ᐊᕐᕚᕐᓗᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐄᑉᐳ 27, 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᕿᒪᐃᕕᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᕕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᒋᐊᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᓱᓕ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 

ᖃᐅᔨᒪᓇᖏᒻᒪᑦ ᒥᔅᑕ ᐊᕐᕚᒃᓘᑉ ᕿᒪᐃᕕᒋᓯᒪᔭᖓ ᑲᑎᓐᖓᓚᐅᕐᒪᖔᒍ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ.  
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐃᓕᐊᑦ, ᕌᓄᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ   

     ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ  

     ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ  

$- $- 1-ᐊᒃᑑᕙ2018 

 

ᐃᕝᔭᒍᑕᐃᓚᖅ, ᔫ 
ᐋᓚᓐ 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 5 

$- $- 15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

  ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 

$- $- 1-ᐊᒃᑑᕙ-2023 

ᐃᒃᑲᕐᕆᐊᓗᒃ, 
ᑕᐃᕕᑦ 

1-ᒫᔾᔨ-2004 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦᑕᓪᓕᒪᓐ 

$- $- ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 1-ᕖᕝᕗᐊᕆ-
2009 

ᐃᖅᑭᑦᑐᖅ, ᐃᓄᑭ 1-ᒫᔾᔨ-2004 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 5 

$- $- ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 1-ᕖᕝᕗᐊᕆ-
2009 

ᑲᑦᑐᒃ, ᐲᑕ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 5 

$- $- ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 1-ᐊᒃᑑᕙ-2013 

ᑯᓱᒐᖅ, ᓗᐊᓐ 1-ᔪᓚᐃ-2016 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

ᐊᑐᓐ
ᖏ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 

  

$- $- 1-ᔫᓂ-2026 

ᐃᖕ, ᑭᐅᕙᓐ 1-ᔪᓚᐃ-2004 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 5 

$- $- ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 1-ᔫᓂ-2014 

ᓂᓐᖓᒃ, ᔮᓐ2 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 

66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 

ᐊᑐᓐᖏ $- ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 66.67% 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

ᐊᑐᓐᖏ $-

 ᐊᑐᓐᖏ 

ᓂᓐᖓᒃ, ᓯᓖᓐ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2016 ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑉ 
ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 

$- $- ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑉ 
ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᓂᖏᐅᖓᓐ, ᔮᓂ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ      

                                       66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5  

               ᐊᕐᕌᒍᑦ 

                                              
 

$- $- ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 

66.67%ᐱᓪᓚᕆᖕᓂ
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-ᐅᓴᔪᑦ 5 ᐊᕐᕌᒍᑦ 
$- $- ᐊᑐᓐᖏ 

ᓄᑕᕋᖅ, ᔪᐊᓇ 1-ᒪᐃ-2006 ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑉ ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ $- $- ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑉ ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ $- $- ᐊᑐᓐᖏ 

ᐅᑉᕋᐃᐊᓐ, ᑭᐊᕙᓐ 1-ᔫᓂ-2004 
 

ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$- $- ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓪᓗᓂ  
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᖓ 

ᐊᑐᓐᖏ  ᐊᑐᓐᖏ  1-ᓄᕕᐱᕆ-2009 

ᓯᐅᓪ, ᕗᕆᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013  ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ  

$- $- ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏ 

         

ᓯᐅᓴᒃ, ᑖᓂᐅᓪ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2014 ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$- $- ᑲᑎᓐᖓᓗᒋᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᑦ 
66.67% ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᑦ 5 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏ 

ᑕᐹᕐᔪᒃ, ᓗᐃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᖓ: 1-

ᓄᕕᐱᕆ-2013 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖓ:1-
ᔮᓐᓄᐊᕆ-2014 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅ 
(ᐃᓱᓕᕝᕕᓕᒃ 1-

ᔮᓐᓄᐊᕆ -2018) 

ᐊᑐᓐᖏ $- ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 

$- $- 1-ᑎᓯᐱᕆ-2018 

ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᖓ: 1-

ᓄᕕᐱᕆ-2018 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᖓ: 1-ᔪᓚᐃ-
2016 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅ 

 (1-ᓄᕕᐱᕆ-2018 
ᑎᑭᓪᓗᒍ 

1-ᐊᒃᑑᕙ--2027) 

ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ 
ᐊᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

$- $- 1-ᔫᓂ-2026 

ᑲᑎᓪᓗᖏᑦ $- $- $- $- 

 
 
 

 
2 ᔮᓐ ᓂᓐᖓᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 17, 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᓄᓕᐊᖓ ᓯᓖᓐ ᓂᓐᖓᒃ ᕿᒪᐃᕕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ.
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᓂᑯᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᑦ (ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒋᑦ) 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐸᕐᓇᐃᕕᐅᒥ ᑕᒪᑐᒪᓂ: 
 
 

ᐊᑎᖓ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐅᓪᓗᐊ 

ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ ᐋᒡᒌᓯ 26, 2016 ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ (ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ) 
 
ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐸᕐᓇᐃᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 

ᐊᑎᖓ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐅᓪᓗᐊ 

ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᓄᕿᓐᖓᖅ, ᓵᒥᐅᓪ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2016 ᐊᒃᑑᕙ 24, 2014 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
 
ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᑦ (5-ᖑᔪᑦ) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2018.  ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓂ ᐊᑭᓕᖅᓯᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᐅᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᕕᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖓ ᐱᖃᐅᓯᑎᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 
 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᖁᒻᒧᐊᒃᑐᖅ, ᐋᑕᒥ ᒫᔾᔨ 15, 2011 

ᐅᓲᑖᐱᒃ, ᐄᓯᒃᑲᐃᔭ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 

ᐸᐅᓗᓯ, ᐃᓄᒃ ᕖᕝᕗᐊᕆ 22, 2010 

ᐅᐃᓕᐊᒻ, ᕇᐱᑲ ᕖᕝᕗᐊᕆ 16, 2004 

ᓄᕿᓐᖓᖅ, ᓵᒥᐅᓪ ᐊᒃᑑᕙ 24, 2014 
 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
 
ᒪᕐᕉᖕᒪᑎᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2018. ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒡᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᖢᑎᒃ ᐅᑯᖕᓇᖖᒐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᑐᑐ, ᕼᐊᓐᑐ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 

ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ1 ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓄᖅᑲᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ. ᓈᓴᐅᑎᑦ ᐱᑲᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᐃᑲᖖᒐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᖢᒍ ᐅᕗᖓ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2017-ᒧᑦ. 

 
 
 

 
1  ᔩᓂ ᐅᒡᔪᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ ᐅᑕᖅᑭᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓄᖅᑲᖁᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᓕᕈᒫᕐᒪᑦ 65-ᖑᕈᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᕕᐱᕆ 1, 

2018, ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓇᓕᕌᕈᑎᑦ.



Aon ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓪᓗᑎᒡᓗ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 11 

 

 

 
 
 
ᐊᕐᕌᒍᑦ  ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖃᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 60-ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᓐ ᐃᓗᐊᓂ  

ᐊᑎᖓ ᐊᑎᖓ 

 

ᐊᖁᐊᖅ, ᑑᓂ ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐋᓄ 

ᐃᐅᓪ-ᑲᓇᔪᖅ, ᒫᓂᑲ ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓪ 

ᐃᓄᒃ, ᔫ ᖁᓚᐅᑦ, ᔪᐊᔾ 

ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ 

ᑯᒃᓱᒃ, ᔪᐊᔾ ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᑖᒻ 

ᒪᑉᓴᓛᖅ, ᓯᑏᕝ ᓴᕕᐊᑖᖅ, ᔫ 

ᒪᐃ, ᔮᓂ ᑕᑉᑑᓇ, ᐲᑕ 

ᑮᑦ ᐱᑐᓴᓐ 



Aon ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓪᓗᑎᒡᓗ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 12 

 

 

 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 
 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᕈᐅᐃᓪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦᑕ ᐱᕈᖅᓰᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕗᐊᑎᓪ, ᒍᑦᒪᓐ ᑲᒻᐸᓂᖏᓐᓂᓪᓗ. 
ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ  ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ 31, 2017 ᐊᑖᓂ ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ:  

 
 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2016 $ 10,178,487 
 

ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ  231,689 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ 916,200 
 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,642,327 

 
 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 
 ᓄᖅᑲᖓᐅᓯᐊᑦ  
 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ  

 (237,662) 
 
ᐊᑭᖏᑦ 
 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
 ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

   (14,362)  
 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2017 12,433,244 
 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ) 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ) 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ) 

   (18,493)  
 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2017 $ 12,434,715 
 
 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᖢᑎᒃ 14.96%-ᒥᒃ (ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ) ᐃᓗᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ.  

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 1.12% ᐅᕙᖖᒐᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2016  
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2017. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᑦ ᐅᐃᒍᐊ B-ᒥ. 



Aon ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓪᓗᑎᒡᓗ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 13 

 

 

 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᕈᐅᐃᓪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦᑕ ᐱᕈᖅᓰᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᕗᐊᑎᓪ, ᒍᑦᒪᓐ ᑲᒻᐸᓂᖏᓐᓂᓪᓗ. 
ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ 31, 2017 ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ. 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒨᖏᑦᑐᖅ:  

 
 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2016 $ 14,997,210 

ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 
• ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 
 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
 
ᐃᑲᔫᑏᑦ 
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  
 
ᐊᑭᖏᑦ 
 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
 ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
 
ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2017 
 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓯᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ) 
 ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ) 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᓄᑦ) 
   
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2017 

 $ 18,373,794 
 

 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᖢᑎᒃ 15.15%-ᒥᒃ (ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ) ᐃᓗᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ.  



Aon ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᓪᓗᑎᒡᓗ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 14 

 

 

 
 

 
 

 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᓂᖏᑦ 
 
ᐅᑯᐊ ᑕᕝᕙ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᕐᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᐊᒻᒪ 
ᐄᑉᐳ 1, 2017 ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᐳᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ. 

 

 
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᐄᑉᐳ 1, 2017 

 

 
ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ 68% 68% 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 30% 31% 
ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ     2%     1% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 100% 100% 
 
 
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2016 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2017 
 

 
 

ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

Short-
Term 

 
 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ 

 
 
 

ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ 
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ᐅᐃᒍᖓ A— ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2017 
ᐊᑐᖅᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ  ᐃᓂᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ 21-ᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᑦ. 

 

ᐊᑎᖓ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓ ᐃᓂᖓᓄᑦ 

 
1. ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ 

 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 

ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 

2. ᐊᖕᓇᑲᖅ, ᐸᑐᕆᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ23, 2015 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

3. ᐃᐅᓪ-ᑲᓇᔪᖅ, ᒫᓂᑲ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓯᑎᐱᕆ 12, 2011 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᒪᐃ 2, 2012 ᓄᕕᐱᕆ18, 2013 

ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

4. ᐃᓄᒃ, ᔫ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓯᑎᐱᕆ 12, 2011 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑑᕙ19, 2011 ᓯᑎᐱᕆ 20, 2013 

ᑐᖏᓕᖓ ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013  ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
 

5. Hᐃᒃᔅ, ᔪᐊᔾ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 
- ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᒧᐊᖅ 

ᔫᓂ10, 2014 ᓄᕕᐱᕆ6, 2015 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ10, 2015 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
 

6. ᔪᐊᓇᓯ, ᑕᐃᕕᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
7. ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕖᕝᕗᐊᕆ9, 2015 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 

8. ᑯᒃᓱᒃ, ᔪᐊᔾ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

9. ᒪᑉᓴᓛᖅ, ᓯᑏᕝ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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10. ᒪᐃᒃ, ᔮᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
 
 
11. ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ 

ᒥᓂᔅᑕ  
 
 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
 

ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
 

12. ᐅᑲᓕᖅ, ᐹᐅᓪ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᒫᔾᔨ 3, 2016 
 

13. ᐲᑕᓴᓐ, ᑮᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕖᕝᕗᐊᕆ16, 2004 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ19, 2008 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

14. ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐊᓐᓄ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕖᕝᕗᐊᕆ8, 2016 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

15. ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓪ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

16. ᖁᓚᐃᑦ, ᔪᐊᔾ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐅᖃᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
 

17. ᕋᒻᐳᑦ, ᐋᓚᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ27, 2008 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ27, 2009 ᓯᑎᐱᕆ 20, 2013 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 ᔫᓂ3, 2016 
 

18. ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕖᕝᕗᐊᕆ10, 2014 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

19. ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᑖᒻ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᒪᐃ 5, 2015 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 21, 2016 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 
  

20. ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 

ᒥᓂᔅᑕ  ᓄᕕᐱᕆ10, 2015 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 

21. ᑕᑉᑑᓇ, ᐲᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ27, 2008 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᓄᕕᐱᕆ19, 2008 ᓄᕕᐱᕆ18, 2013 

ᓯᕗᓕᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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ᐅᐃᒍᖓ B— ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
 

ᐊᕐᕋᒎᑉ ᐃᓱᐊ ᒫᔾᔨ 31 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦ 
(%) 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᑦ (%) 

2017 1.12 1.41 
2016 1.24 1.27 
2015 1.40 1.66 
2014 1.45 0.94 
2013 1.54 1.95 
2012 1.66 2.81 
2011 1.88 1.41 
2010 1.69 0.57 
2009 2.59 2.50 
2008 3.10 1.88 
2007 2.91 2.23 
2006 2.48 2.24 
2005 2.78 1.69 
2004 2.75  
2003 3.71  
2002 3.73  
2001 4.92  
2000 5.03  
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Aon Hewitt-ᑯᑦ ᑭᓇᒃᑰᖕᒪᖔᑕ 

Aon Hewitt-ᑯᑦᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᓱᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔪᓐᓇᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒋ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔅᓇᓯᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ. Aon Hewitt-ᑯᑦ ᓴᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᕕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐅᖓᑖᓂ 30,000 ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᖏᑦᑐᓂ 90-ᖑᔪᑦ, Aon Hewitt-ᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᐅᓂᖅᓴᕈᖅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 

 
ᑐᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔪᒪᒍᕕᑦ Aon Hewitt-ᑯᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕗᖓ ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑎᑦ: aonhewitt.com/canada. 

 
 
 

Aon-ᑯᑦ ᑭᓇᒃᑰᖕᒪᖔᑕ 

Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᖅᑲᖁᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑎᑦ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 50,000 ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ  
ᐃᓗᐊᓂ 120-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑲᑎᒌᖏᑦᑐᑦ   
ᐃᓱᒪᒐᔪᒃᑑᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᒃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ AON -ᑯᑦ 
ᑕᐃᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑎᑦ, 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑎᐅᔪᑦ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᒡᓗ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᔨᐅᒪᔨᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ. ᑕᑯᓗᒍ aon.com ᑐᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᐱᔪᒪᓐᓂᕈᕕᑦ Aon-ᑯᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓇ 
ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑕᐃᑦ aon.com/manchesterunited ᖃᐅᔨᖏᐊᕈᒪᒍᕕᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑕᐱᕇᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᒫᓐᓯᐊᔅᑐ 
ᓄᓇᖓᓐᓂ ᒥᐊᓕᒐᕐᓂ. 
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ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑕ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ Aon Hewitt-ᑯᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓄᑦ Aon 
Hewitt  ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᖅᓯᒪᓗᑎᒃ Aon ᕼewitt-ᑯᓐᓄᑦ. 
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