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ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓵᕕᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᑎᑭᖢᒍ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018, ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 

ᑎᑭᓪᓗᒍ.  ᐅᑯᐊ ᐊᒡᒍᐃᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 

ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. 

 

 

ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᖓᕕᖏᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ 
 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

 ᑐᕌᒐᓕᐊᖅ ᑐᕌᒐᓕᐊᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ $ 12,406,100 $ 11,707,400 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᕆ

ᐊᓖᑦ 

  10,553,400   10,951,800 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ $ 1,852,700 $ 755,600 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑕ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕕᓂᖏᑦ 

ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ 

ᐃᒪᐃᓕᖓᖁᓪᓗᒋᑦ: 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018       ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 845,600 $ 978,600 

ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 0 0 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ (162,600) (65,100) 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᔭᖏᑦ $ 683,000 $ 913,500 
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ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ (ᑐᕌᒐᖓᑦ) 3.65% 3.40% 

          (ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᖅ ᐱᐅᓛᖅ) 5.00% 4.75% 

ᐃᓅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕐᓂᖏᑦ 2.00% 2.00% 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2.50% 3.00% 

ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ CPM2014_MI-2017 ᑭᖑᕚᕇᖕᓄᑦ CPM2014_B ᑭᖑᕚᕇᖕᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ: ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 50, ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᓂ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᓂᓘᓐᓃᑦ 

 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ:  ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 50 

 

ᐊᑐᖅᑐᑦ: ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 50, ᑎᓴᒪᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᓂ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᓂᓘᓐᓃᑦ 

 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ:  ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ 50 
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ᓈᓴᐅᑖ 1: ᐱᒋᐊᕈᑖ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᐱᔾᔪᑖ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, “ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ” ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ 

ᑕᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᖁᔭᐅᓚᐅᖅᖢᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᕆᓗᒋᑦ.  ᐱᓗᐊᕐᓗᒍ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕗᑦ 

ᐅᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᖅ: 

 

▪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᑦ, ᓇᓕᖅᑯᑕᐅᓯᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ; ᐊᒻᒪ 

▪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᓇᓖᕌᕈᑎᖏᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018, ᐊᒻᒪ 

▪ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑕᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒪᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ. 

 

ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᖁᓛᓂ 

ᑕᐃᔭᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ. 

 

ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022−ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑑᐸ 25, 

2021−ᒥ. 

 

ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓃᑦ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑎᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ. ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᒍᑦ: 

 

▪ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᖃᕐᕕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᓕᕐᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓗᑎᒃ. 

▪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.  ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐆᒪ ᑐᓄᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᐅᕆᓪᓗᓂ ᐅᐃᒍᐊ D−ᒥ. 
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ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑎᓪᓗᑕ, ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᕗᑦ: 

 

▪ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕆᓚᐅᖅᑕᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ; 

▪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ; 

▪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2017−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ RBC Investor and Treasury Services−ᑯᓐᓄᑦ; 

ᐊᒻᒪ 

▪ ᑭᖑᓪᓖᖅ ᓄᖅᑲᕈᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑕ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕ ᐊᔾᔨᖏᑦ. 

ᐊᒻᒪ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᒍᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕆᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᒐᑦᑎᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᐅᓯᕆᒡᒍᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 

 

ᑭᖑᕐᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐆᒪ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᓪᓗᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ, ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᑭᖑᕐᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑯᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᓐᓂ.  ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ: 

 

 ᐊᑐᓪᓚᕆᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᑦᑎᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᑭᖑᓂᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 

ᖄᖏᐅᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑕ ᔭᒐᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅᑕᖃᖅᐸᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓕᕐᒥᒍᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ; ᐊᒻᒪ 

▪ ᖃᐅᔨᓂᔭᕗᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᑐᑭᓯᓯᒪᔭᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᐊᑐᖅᑐᕕᓂᕐᒥᒃ ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓐᖏᖢᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ 

ᕿᒥᕐᕈᓂᒃᑯᑦ.  ᐊᓯᔾᔨᓪᓚᕆᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᑦᑎᓐᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑕᐅᓇᔭᖅᑐᑦ. 
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ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 2: ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᓂᑦᑎᓐᓅᖓᔪᑦ 

 
ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒦᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑕᐅᕗᖓᓕᒫᖅᖢᑎᒃ. 

 

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ. ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ. 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑐᑦ 

ᖃᓄᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓯᒃᑭᑦᑕᐃᑦ.  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕋᕕᒋᑦ. 

 

ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ $ 12,406,100 $ 11,707,400 

ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

▪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ $ 2,754,200 $ 5,476,200 

▪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 965,600 948,100 

▪ ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑎᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 6,833,600 4,527,500 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $ 10,553,400 $ 10,951,800 

 ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 

$ 1,852,700 $ 755,600 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑐᑦ 117.6% 106.9% 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑐᑦ ᖃᓄᕐᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ,  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᒃᑭᑦᑕᐃᑦ.  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2017−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕋᕕᒋᑦ. 

 

ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018       ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 1,093,000 $ 1,209,100 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ (247,400) (230,500) 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 845,600 $ 978,600 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

(ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᓂ) 

$ 2,729,200 $ 2,589,500 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 

31.0% 37.8% 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ, 

ᖄᖏᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ $755,60000−ᒥᑦ $1,852,700−ᒧᑦ.  ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒋᓪᓗᐊᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑖᓂ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ.  

 

ᑐᕌᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ 

 

ᖄᖏᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒧᑦ $ 755,600 

ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 25,700 

ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓂᐊᕋᓱᒋᔭᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ $ 781,300 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᖄᖏᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ/(ᔭᒐᐃᓂᕐᒧᑦ) 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 339,400 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 84,900 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 14,800 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 176,800 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ (103,400) 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ (45,400) 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓈᓴᐅᓯᖅᓱᐃᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 21,900 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ITA ᐅᓄᓛᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 158,500 

ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᖄᖏᐅᔾᔨᓂᖅ/(ᔭᒐᐃᓂᖅ) 

ᐊᑐᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᒃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥᑦ 
$ 1,428,800 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (109,000) 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 453,400 

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒥᑭᔫᑎᓂᒡᓗ 79,500 

 ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $ 1,852,700 
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ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖅ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
 

ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥ, ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ CPM-B−ᒥᑦ MI-

2017−ᒧᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ $109,000−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᖢᑎᒃ $14,1600-ᒥᑦ. 

 

ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᑦ 3.00 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 250 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 

$31,200−ᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᖢᑎᒃ $17,700-ᒥᑦ. 

 

ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ 340 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 3.65 

ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ $442,200−ᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᖢᑎᒃ $60.600-ᒥᑦ. 
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ᑐᕌᒐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐱᓗᐊᕐᓗᒍ ᑲᒪᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ, ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᕗᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ, ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 1 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ 

ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ. 

 

 ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ  

 1% ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᖅ $ % 

ᑐᕌᒐᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᒃ 

$  10,553,400 $  12,412,500 $  1,859,100 17.6% 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

$ 1,093,000 $ 1,365,500 $ 272,500 24.9% 

 

ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᑎᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 1 ᐳᓴᓐᑎᒥ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᐃᑦ ᒥᑭᖠᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ.
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ᓈᓴᐅᑖ 3: ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ − 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᐹᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᑕᐅᕗᖓᓕᒫᓲᖑᓪᓗᑎᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᕗᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᐅᑕᐅᓗᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ.  

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑐᑦ 

ᖃᓄᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓯᒃᑭᑦᑕᐃᑦ.  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕋᕕᒋᑦ. 

 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ $ 12,406,100 $ 11,707,400 

ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

▪ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ $ 2,135,200 $ 4,441,100 

▪ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 789,400 767,300 

▪ ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑎᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 5,735,200 3,790,500 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $ 8,659,800 $ 8,998,900 

 ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᑦ) 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 

$ 3,746,300 $ 2,708,500 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑐᑦ 143.3% 130.1% 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓕᖕᓅᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑐᑦ ᖃᓄᕐᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᐃᒍᖏᓐᓂ,  ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᒃᑭᑦᑕᐃᑦ.  ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2017−ᒥ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕋᕕᒋᑦ. 

 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018      ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 832,200 $ 977,300 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ (247,400) (230,500) 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 584,800 $ 746,800 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

(ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᓂ) 

$  2,729,200 $  2,589,500 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒍᑦ 

 21.4%  28.8% 
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ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 4: ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑖᓐᓇᓗ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑎᑭᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑭᒪᑎᑕᐅᓗᓂ.  

ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓅᖓᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ 120 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ, ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐅᓄᕐᓂᒻᓴᖁᓗᓯᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐋᖅᑎᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓂ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ:  

 

▪ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ (ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᐊᓐᖏᓐᓇᒥᒃ (ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ) 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓂᐅᓐᖏᑦᑐᖅ, ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒋᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 

(ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ). 

▪ ᐅᓄᓛᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ (ᑐᒑᕋᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᐊᒻᒪ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ), 

ᐃᓚᓐᖓᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ). 

 

ᑕᒪᓐᓇ ᐅᖃᓚᐅᖅᖢᒍ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᙱᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓄᑦ (ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ), ᐊᒻᒪ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᐊᓐᖏᓐᓇᒥᒃ (ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ), ᐊᕐᕌᒍᑦ 15 ᓈᓇᓱᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒍ), ᐊᕐᕌᒍᑦ 15 ᓈᓇᓱᖕᓂᖏᓐᓂ.
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ᐅᓄᓐᖏᓛᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 

ᐅᓇ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᕗᖅ ᐅᓄᓂᖏᓛᓂᒃ ᒪᓕᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018.  ᐊᑖᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐱᔪᒪᒍᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 

 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐱᒋᐊᕐᕕᐊ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2021 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

(ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᐅᑏᑦ 

ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 832,200 $ 853,000 $ 874,300 $ 896,200 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ $ (247,400) $ (253,600) $ (259,900) $ (266,400) 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏ $ 584,800 $ 599,400 $ 614,400 $ 629,800 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ) $   3,746,300 $   3,319,600 $   2,856,200 $   2,353,900 

ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ $ 584,800 $ 599,400 $ 614,400 $ 629,800 

   ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ; ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$   3,746,300 $   3,319,600 $   2,856,200 $   2,353,900 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐅᓄᓛᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖑᑎᑕᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒡᓗᑎᒃ.  ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑭᓲᖕᒪᖔᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᖃᖅᖢᓂ 147.2(2), ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 25 

ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᖄᖏᐅᔾᔨᓯᒪᑐᐊᖅᐸᑦ. 

 

$1,852,700 ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᑦ 25 ᐳᓴᓐᑎᖏᑕ ᑐᖔᓃᒻᒪᑦ ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $10,553,400, 

ᐊᒥᐊᒃᑯᐊᓗᒃᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ, ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᔾᔮᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓃᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕗᑦ ᐅᓄᓛᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᐃᓕᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᐃᕐᕆᓕ 

1, 2018−ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ.  ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ, 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐱᔪᒪᒍᓂ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ. 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2018 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2019 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2020 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2021 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 845,600 $ 866,700 $ 888,400 $ 910,600 

ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᓂ 

0 0 0 0 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 0 0 0 0 

ᐅᓄᓛᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

$ 845,600 $ 866,700 $ 888,400 $ 910,600 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 

ᐅᓇ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᕗᖅ ᐅᓄᓂᖏᓛᓂᒃ ᒪᓕᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018.  ᐊᑖᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐱᔪᒪᒍᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐱᒋᐊᕐᕕᐊ       ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2019 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2020   ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

(ᑐᕌᒐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ $   1,093,000 $ 1,120,300 $ 1,148,300 $ 1,177,000 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ $ (247,400) $   (253,600) $   (259,900) $   (266,400) 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 845,600 $ 866,700 $ 888,400 $ 910,600 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ) $   1,852,700 $ 1,751,800 $ 1,647,200 $ 1,538,800 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $ (162,600) $   (162,600) $   (162,600) $   (162,600) 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᒃᑯᑦ 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᔭᐅᖁᔭᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 845,600 $ 866,700 $ 888,400 $ 910,600 

ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ: ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ $ (162,600) $   (162,600) $   (162,600) $   (162,600) 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᔭᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
$ 683,000 $ 704,100 $ 725,800 $ 748,000 

 

ᓄᑖᓐᖑᕆᐊᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓚᐅᓐᖏᕐᐸᑕ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022−ᒥ, 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᖅ ᓯᒃᑭᑦᑕᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᕕᐅᑉ 

ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022−ᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓂᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ (ᐅᑎᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022−ᒧ)  ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ 

ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᒃᐸᑕ.
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ᓈᓴᐅᑖ 5: ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑖ, ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᓂᓪᓕᐅᑎᒃᓴᖏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓄᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᑖ: 1054915 

 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ 

 

ᐅᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕕᓂᖏᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.  ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᕐᓂᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ, ᐱᒋᐊᕐᕕᐊᓂ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ: 

 

ᐅᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᕐᕕᖃᖅᑐᖓ: 

 

▪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᓪᓗᐊᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥ ᐅᓄᓐᖏᓛᑦ ᓇᒧᑦ 

ᑎᑭᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 4 ᐅᑯᓇᓂ 

ᐅᓂᒃᑳᓃᑦᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. 

▪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᒃᑲᓐᓂᓛᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔪᒫᖅᑐᒍᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022 ᑐᖔᓂ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ, ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᑯᑦ: 

 

▪ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2018−ᒥ: 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ $1,852,700−ᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒧᑦ 

ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ $12,406,100−ᓂᒃ, ᐃᓚᓐᖓᓪᓗᒍ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ $10,553,400-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ. 

- ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓗᐊᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓐᑲᒻᑖᕐᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 

147.2(2) ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥ. 

- ᑐᖔᓂ ᐅᓄᓛᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᕈᓯᐊ 8504(4)−ᒦᑦᑐᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ 

ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓐᖏᖢᓂ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
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▪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᒋᑦ: 

- ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐃᑉᐱᕆ 1, 2018−ᒥ, 

ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒪ ᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓅᖓᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2018 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2019 

April 1, 2020 April 1, 2021 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᑦ 

 

$ 1,093,000 

 

$  1,120,300 

 

$  1,148,300 

 

$  1,177,000 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 

 

(247,400) 

 

(253,600) 

 

(259,900) 

 

(266,400) 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 

 

$ 845,600 

 

$ 866,700 

 

$ 888,400 

 

$ 910,600 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ 

 

$ 2,729,200 

 

$  2,797,400 

 

$  2,867,400 

 

$  2,939,100 

ᐳᓴᓐᑎᖏᑎᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

 

31.0% 

 

31.0% 

 

31.0% 

 

31.0% 

 

▪ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐅᓂᒃᑳᑎᒍᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᐊᕋᓱᒋᔭᕗᑦ    

   ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ. 

 

▪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᑐᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᑕᐃᒪᐃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ  

   ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2(2) 

 

▪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ: 

 ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᖢᑎᒃ; 

 ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ; ᐊᒻᒪ 

 ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ. 

 ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᐊᕋ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒥᒃ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2(2) ᐊᒻᒪ (iv). 

 

▪  ᖁᓛᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᓐᖏᑉᐸᑕ    

   ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᔭᒐᐃᕕᐅᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᑭᖑᕐᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓕᕈᑦᑕ     

           ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ. 

 

 
 

ᓯᑏᕙᓐ ᐅᐃᓐᓱ, FCIA, FSA 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

 

Aon 

Suite 1800, 600 - 3rd Ave 

Calgary, Alberta T2P 0G5 

 

ᒫᔾᔨ 2019 
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ᐅᐃᒍᐊ A: ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᑦ ᑐᑭᖏᑦ 

 
▪ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ  ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᓂᖅ ᓇᓪᓕᐊᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓕᒧᒌᓕᕐᔫᒥᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.    

▪ ᑖᒃᑯᐊ  ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ  ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑕᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᑎᑐᖅᑕᐅᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ.  ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 

ᓈᓴᖅᑕᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᐊᓂ D ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ, 

ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᖁᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ. 

▪ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ  ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒍ 

ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑕᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᑎᑐᖅᑕᐅᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ.  ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᕝᕕᒃᓴᑦ ᐅᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᐊᓂ D ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᒥᒃ (ᐃᓗᐊᓕᓖᑦ ᓈᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓂᒃ)  ᓇᓕᒧᖓ ᑕᒫᓂ 20-ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᓂᒃᐹᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᕈᑎᓂᒃ 

ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑎᒃ. 

▪ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ  ᐊᔾᔨᒋᓐᖏᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ.  

▪ ᐅᓄᓛᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᑭᒃᑯᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2(2).  ᐊᑐᕐᓗᒍ 

ᐃᓚᕈᓯᐊ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 8502(b) ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓃᑦᑐᖅ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᓐᖔᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ 1991 ᑭᖑᓂᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᓐᓇ 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ. 

 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᐅᑯᐊ ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ 

ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2. 

- ᒪᓕᒐᓕᐊᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 

ᐊᑐᕐᓗᒍ 147.2(2), ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᐸᐅᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪ 

- ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ 147.2(2) ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓐᖏᑦᑐᓂ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᐸᐅᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ; ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ. 

- ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 147.2(2( ᐊᑐᕐᓗᒍ, ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑕ. 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᑕ ᑐᖔᓂ ᐅᓪᓗᑦ 120−ᒧᑦ. 

▪ ᐅᓄᓐᖏᓛᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐅᑯᓂᖓ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ: 

- ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᐹᖓᓂ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 

- ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
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ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᐹᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ 15 ᐅᓪᓗᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕕᐊᓂ, ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ 

- ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ; ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ 

 

- ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᒃᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ. 

 

▪ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

ᓄᖑᓐᓂᐊᕐᒪᑕ; 

- ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 15−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕝᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ, ᑕᐃᑲᓂ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ; 

▪ ᖄᖏᐅᑦᓯᒪᔪᑦ/(ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓃᑦᑐᑦ. 

▪ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐃᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᒫᓐᓇ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᕗᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐅᐃᒍᖓᓂ D. 
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ᐅᐃᒍᐊ B: ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ RBC Investor and Treasury Services-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ Beutel-

Goodman Investment Counsel−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᕕᓂᕐᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2017 ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᕈᐃᐊᓪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐊᑕ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᖏᑦᑕ. 

 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓈᒻᒪᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

 ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑕᕐᓂᐊᖅᑐᕆᔭᓄᑦ 

ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔾᔪᑎᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ; ᐊᒻᒪ 

 ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᓂᐊᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 (ᐃᓱᓕᒍᑎᔪᕗᑦ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖁᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ) ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᕕᓂᕐᓂᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ 
ᒪᑯᐊ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᓄᑦ ᕈᐃᐊᓪ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᕕᖏᑦvᑕ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018.  ᑕᑯᖁᓪᓗᓯ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᒪᑯᐊ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᑕ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 ᓴᖅᑭᔮᖃᑕᐅᔪᖅ. 

 

          ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018          ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017  

 $ % $ % 

ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᒪ ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ $ 234,800 2% $ 136,800 1% 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 3,965,000 31% 3,799,600 31% 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᑎᒍᑦ 4,464,200 34% 4,014,700 32% 

ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᑎᒍᑦ 1,780,200 14% 2,026,600 16% 

ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᖓᑎᒍᑦ 2,521,900 19% 2,455,500 20% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᑦ ᐱᖁᑏᑦ $ 12,966,100 100% $ 12,433,200 100% 
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ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᒃ: 

 

 ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᑦ (%)    ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ (%)   ᐊᖏᓂᖅᐹᖅ (%) 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 ᑲᓇᑕᒥ 25 30 55 

 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 

 ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᑦ 7 12 20 

 ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑎᒍᑦ 

8 13 20 

 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᑦ, ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑎᒍᑦ 

15 25 40 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 45 55 70 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 30 40 55 

ᑮᓇᐅᔭᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 0 5 15 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ  100  
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ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖏᑦ ᓴᓐᖏᓐᓂᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑯᓐᖓᓐᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018. 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1 2017 

ᓂᐅᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 
 

$ 12,433,244 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $ 242,757 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ 941,200 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 0 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ $ 1,183,957 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ $ (946,927) 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ (276,029) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $ (1,222,956) 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᖅᑐᑦ 

ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ $ (60,198) 

ᐱᕈᓴᖅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (14,248) 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $ (74,446) 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ $ 646,332 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐃᓱᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 

$ 12,966,131 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᑎᖅᑐᑦ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 4.61% 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
 

ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᓕᒧᒋᔭᖓ ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ, ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᓯᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᕕᐊᓄᑦ ᐅᓪᓗᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ. 

 

April 1, 2018 

ᐅᓪᓗᒥ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ  $ 12,966,100 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 21,100 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 0 

ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᑦ (ᐊᓕᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ)/ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 0 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  (19,300) 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ $ 12,967,900 
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ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᐱᖁᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᓐᖑᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
 

ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑐᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᒃ (ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ) (ᓲᕐᓗ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᔪᓂ 

ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᑦ ᐅᑎᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ) ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᓯᑕᒪᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ: 

 

 

 

ᐊᕐᕌᒍ ᓄᓐᖑᐊᓂ 

ᐅᓄᕐᓂᐅᕐᖓᓚᐅ

ᖅᑐᑦ (ᐱᕈᖅᑐᑦ) 

ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ 

(ᐱᕈᖅᑐᑦ) 

ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ 

(ᐱᕈᖅᑐᑦ)ᔭᒐᐃ

ᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

(ᐱᕈᖅᑐᑦ)ᔭᒐᐃᔭᐅᔪ

ᑦ 

ᑎᑎᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 

 
 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 $ 549,400 $ 274,700 $ 137,300 $ 137,400 

 
 

ᒫᔾᔨ 31, 2017 $ (1,173,500)  $ (293,400) (293,300) (586,800) 

 
 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 $ (149,800)  $ 0 (37,400) (112,400) 

 
 

$ (193,400)  $ (561,800) 

 
 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 $ 12,967,900 

 
 

ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᑦ ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐱᖁᑏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 $ 12,406,100 
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ᐅᐃᒍᐊ C: ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑐᑭᓯᓇᓲᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑐᒋᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018.  ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᑦ; 

 ᓇᓕᒧᒌᖕᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᐅᓐᓂᖏᑦᑕ ᓴᓂᐊᓂ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᓂᖏᑦᑕ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ.  ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᒪᒃᐱᒐᕐᒥ; 

 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᓴᓂᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐱᑕᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᓕᒧᒌᖁᓪᓗᒋᑦ; 

 ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᕋᐅᑏᑦ ᓴᓂᐊᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ 

ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨ ᑲᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017.  ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᔪᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᑲᑎᖅᓱᐃᓯᒪᔪᖅ ᐅᖓᑖᓄᑦ 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ; 

 ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓂᐊᓂ ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓕᕈᑎᓂᒃ 

(ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 20%); 

 ᑲᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᓴᓂᐊᓂ ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ; 

 ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᓕᐅᑏᑦ ᐊᑯᓐᖓᓐᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ  

1, 2018 (ᐃᓱᓕᒍᑎᔪᓄᑦ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖁᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ) ᓴᓂᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᔾᔪᑎᕕᓃᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ; 

 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᖃᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓴᓂᐊᓂᒃ ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓕᒧᒌᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ. 

ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒍᑕᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ (ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ) 

ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐅᐃᒍᐊᓂ F ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥ. 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᑯᐊ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018−ᒥ, 

ᖃᔅᓯᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖏᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017−ᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓪᓗᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

  

ᐃᓚᐅᔪᑦ 

ᑭᖑᕙᕆᐊᑕᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᑦ  

 

ᐃᓚᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᑦ 

 

 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

 

 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 1, 2017 21 2 19 42 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ: 

ᓄᑖᑦ ᐃᓕᔪᑦ 11 - - 11 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᑦ 

  ᐃᓕᓯᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ                                 (1) 

  ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ                      −             −              −             − 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐱᔪᑦ (3) - - (3) 

ᑐᖁᔪᑦ     

ᐃᓅᔪᒥᒃ ᐊᐃᑉᐸᖃᓐᖏᑦᑐᖅ  - - - (3) 

ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᔪᖅ                                 -              -              -             - 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓅᖅᑐᑦ ᓱᓕ - - - - 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅ     

ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᖅ                 (5)             -             5              - 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ (1) - 1 - 

ᐃᓱᓕᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ - - (1) (1) 

ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓃᑦ 1 - 5 6 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ, ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 22 2 24 48 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᒻᒪᕆᒃᑐᑦ 

 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 

 ᐊᖑᑏᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ         ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 16 6 22 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒐᔪᒃᑐᑦ 52.4 50.2 51.8 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ – ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 3.1 1.1 2.6 

     ᒥᓂᔅᑕ 1.5 0.4 1.1 

     ᐊᓯᖏᑦ 3.8 0.9 3.3 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ1 - ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
  $  103,874 

ᒥᓂᔅᑕ   $ 85,557 

    ᐊᓯᖏᑦ   $ 33,657 

 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

 ᐊᖑᑏᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ         ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 16 6 22 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒐᔪᒃᑐᑦ 52.4 50.2 51.8 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ – ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 3.1 1.1 2.6 

     ᒥᓂᔅᑕ 1.5 0.4 1.1 

     ᐊᓯᖏᑦ 3.8 0.9 3.3 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᒐᔪᒃᑕᖏᑦ - ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ   $  103,874 

ᒥᓂᔅᑕ   $ 85,557 

ᐊᓯᖏᑦ   $ 33,657 

 

 

ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ 
 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018    ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 2 2 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒐᔪᒃᑐᑦ 55.0 54.0 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᒡᒍᔪᑦ $ 24,347 $ 23,987 

ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ 50% 50% 

 

 

 

 
 

1 ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᐊᑕ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᒍᑦ.
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ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ 
 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2017 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 24 19 

ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᒐᔪᒃᑐᑦ 64.7 64.9 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᒡᒍᔪᑦ $ 13,747 $  12,165 

ᐊᕐᓇᐅᓂᖏᑦ 16.7% 15.8% 
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ᐅᐃᒍᐊ D: ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 
 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᔨᑦᓯᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᔫᑉ.  ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓴᖅᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑐᖔᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ (ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ) 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᕈᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖓ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᓐᖏᓪᓗᒍ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓴᖅᑭᒐᔭᖅᑑᔮᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᑦᓯᐅᕈᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓴᖅᑭᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ, ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐸᑕ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖓᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᑖᒃᑯᐊ 

ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᑦᑎᓐᓂᒃ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ.  ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ, ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᓚᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᑐᐃᓐᓇᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓄᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑑᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᖅ ᓴᖅᑭᒐᔭᖅᑐᓄᑦ.
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ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂᓗ, ᐊᑖᓂ 

ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ.  ᐱᓐᖏᑕᑐᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ, 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᕈᑎᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᐅᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᖢᑎᒃ. 

 

 

 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2017 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑦ (ᑐᕌᖅᑕᖅ) 

(ᓇᓕᖅᑯᑕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖅᐹᖅ) 

3.65% 

5.00% 

3.40% 

4.75% 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦ 2.00% ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑖᖑᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 2.50% 3.00% 

ᐊᖏᓂᖅᐹᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐊᑭᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒡᓗᓕᒋᑦ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ,  

2.50%−ᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒍᑏᑦ 

ᑐᖁᔪᑦ  2014 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦᓂ     

ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 

ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ MI-2017 

ᑐᖁᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᕆᔭᐅᓐᖏᑦᑐ 

ᑐᖔᒍᑦ ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᖏᑦᑕ 

2014 ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦᓂ 

ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 

ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕈᑏᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓄᑦ CPM-B 

ᑐᖁᔪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᕆᔭᐅᓐᖏᑦᑐ 

ᑐᖔᒍᑦ ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᖏᑦᑕ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ: 50 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ, 

ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ:  ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 50−ᓂᒃ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒫᓐᓇ 50ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒃ 

ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᕝᕕᐅᒡᒍᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᑉᐸᓖᑦ 100% ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐊᐃᑉᐸᒥᓂᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᖃᓐᖏᓐᓂ

ᖓ 

ᐊᖑᑏᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐊᖓᔪᒃᖠᐅᒡᒍᔪᑦ 
ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᖕᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ 

ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑭᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᕆᔭᑦ  

 

 

ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 
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ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᓂᖏᑦ ᐱᓗᐊᖁᓇᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᑕᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᐱᕈᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓂ ᓯᑕᒪᓂ 

ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᓱᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ 

ᐊᑭᖏᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕕᖏᑦ 

ᐅᓪᓗ. 

ᓱᕐᕋᓐᖏᑦᑐᖅ 
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ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔪᓕᕆᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᑎᓯᐱᕆ 

2011.  ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ .  

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᓯᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ: 

 ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓕᕌᖓᒥᒃ ᐊᑭᒃᓴᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  

 ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᓈᒻᒪᖏᓗᐊᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ . 

 ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ “ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ 

ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ” ᒥᒃᓴᐅᓴᒍᑕᐅᔪᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

 ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓗᐊᓄᖔᖅ ᓄᖑᓕᕐᓂᖅᐸᑕ 

(ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᐱᐅᖅᓱᐊᕈᑕᐅᔪᑦ) ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ. 

 ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᓕᕝᕖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᑦᓴᐅᓴᒍᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᕐᒪᑕ 

ᖃᖓᐅᓕᖅᐸᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᓯᓗᑎᒃ ᐱᓗᐊᓐᖏᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 ᓯᕕᑐᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ 120% ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ). 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
 

ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 3.65% ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᕕᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 5.00% ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᓵᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ.  

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ (ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᓯᒪᔪᓂᒃ”) ᐃᒪᐃᑦᑐᖅ 5.48%. ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᑎᒃ, 

ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑎᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᓵᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓘᓐᓇᖓᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᕈᕈᑕᐅᔪᖅ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᓄᑦ. 

ᐋᖅᑭᖕᓂᐊᕐᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒍᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ 

ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓄᑦ: 

 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ  

ᐅᑎᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ                                                                     5.48%  

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ                                                       (0.10)%  

 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ                                                              (0.40)%  

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᑦ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ                                                        (1.3)%  

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ                                                                     3.65%  

 

ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᑎᑭᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᖃᖅᑐᒥᒃ 3.65% ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᒥᒃᓴᐅᓴᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑑᑎᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ 3.40% 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ.  

 

ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᓴᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᖏᑦᑐᖅ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᕋᔭᖅᐸᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 5.00% 

(ᖃᓂᓪᓕᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᒡᕙᓐᖓᑦ 4.98%) ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.  
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ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᓇᐅᓂᖓᓂᒃ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᔪᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᓵᕈᑏᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑑᔮᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

 

ᐸᓴᒍᓱᒃᑐᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᓕᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 2.50%  ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᒫᓂ 2.00% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᐊᒻᒪ  0.50% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᕗᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ 3.00 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.  

 

ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑕ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ.  ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ, 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ $2,994.44 2018−ᒥ.  ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2.50 

ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 2018 ᐊᓂᒍᖅᐸᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 2.00 

ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ 0.50 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓴᓐᖏᒃᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓕᒫᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᒋᐊᑐᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒋᐊᑲᖅᑐᕆᔭᓂᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᑦ. 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖅ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᖅ ᓄᖑᑎᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

 

ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᓗᐊᓄᖔᕐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᖏᑦᑕ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕖᑦ 

ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᑕᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓕᒧᒌᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓴᓂᐊᓂᒃ ᐃᓕᓯᓐᖏᓗᐊᖅᐸᑕ  ᐃᑲᔫᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᑭᖑᓂᕇᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑎᑦᓯᓗᐊᕋᔭᕐᓂᖓ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᓯᓗᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᕋᔭᖅᐸᑦ 1.33% ᒪᓕᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᑐᓐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᐅᓂᐊᖅᑐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ ᐱᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ  ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᕆᔭᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐅᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᒥᒃ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᓕᕋᔭᖅᐸᑕ 

ᓄᖑᓕᕐᓗᑎᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᕋᔭᖅᐸᑕ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑐᑎᒃ ᕿᒥᕐᕉᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕕᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᕈᒪᓐᖏᓐᓂᖓ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
 

ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2014, ᑖᒃᑯᐊ CIA ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑕ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ 2014-ᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᖁᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐃᓚᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᖑᕙᒃᑐᑦ.  ᑭᖑᓂᕇᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᔪᑦ, CPM-B, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑐᖁᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ 2014.  ᑖᒃᑯᐊ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑐᖅ.  

ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ  ᐊᒻᒪ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᓂᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓗᐊᖅᑐᕆᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ  

 

2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ, CIA ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕕᓂᕐᒥᑕ ᑎᑎᖅᑦᑲᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓕᑎᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔪᑦ (MI-2017) ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓕᕈᑎᒃ 

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᖕᓂᖃᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᐃᓅᑯᑖᖕᓂᖅᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ. 

 

CIA−ᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, MI-2017 ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕆᙳᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ.  

ᑖ$ᑯᐊᓴᐃᓐᓇᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦ, ᐊᒻᒪ 2014−ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᓚᐅᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᓅᖓᔪᓂᒃ. 

 

ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᓐᖏᑦᑐᖅ. 

 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᓂᐊᖅᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑎᓐᓇᒋᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ 50, ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᓚᐅᕐᓗᓂ ᓄᓐᖑᐊᓂ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒋᔮᑕ.  ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᓴᕋᐃᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐅᓄᕈᓐᓃᑦᐹᓪᓕᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 3% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑐᖔᒍᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦᑕ 60, 

30-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᓚᐅᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 80-ᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᓗᓂ.  ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ, 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᒋᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓈᕆᑦᓯᐊᕐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒋᔭᒥᓂ.  ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ, 

ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᓕᒍᑎᓪᓗᑎᒃ.  ᒪᓕᒃᑐᒋᑦ ᖃᖓᓂᑕᐃᑦ, ᑕᒪᕐᒥᑲᓴᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᓄᑦ 

ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᑦᓰᓐᓇᐃᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᒥᓂᒃ ᐊᓂᒐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓐᖏᓗᐊᓂᒐᓚᖕᒥᒃ ᐃᓚᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᓯᒪᔪᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖏᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑐᒍ ᐊᒃᑑᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓪᓗᓂ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᒥᒃᓴᐅᓴᖕᓂᖅ 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᒐᔭᓚᐅᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂᒃ.  ᐃᓱᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᔭᐅᒋᐊᖃᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑎᑐᑦ, ᖁᓛᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᓯᒪᔪᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓐᖏᓗᐊᓂᒐᓚᖕᒥᒃ ᐃᓚᓯᒪᔪᑦ. 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᐃᑉᐸᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑉᐸᖏᑦᑕ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒥᒃᓴᐅᓴᒍᑏᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑭᑭᓕᓪᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᐃᑉᐸᖏᓐᓄᑦ.  ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᐃᑉᐸᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑎᒍᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦᑕ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᐅᔾᔨᕆᐅᔭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᓪᓚᑦᑖᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓚᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐃᐸᖏᑦᑕ ᐅᑭᐅᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᓐᓇᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥᒃ. 

. 
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ᐊᓯᖏᑦ 
 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᓂ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐊᑭᒋᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᕈᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐊᑖᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖃᑦᑎᑦᑐᒍ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᓂᒃ, 

ᑖᒃᑯᐊ ᔭᒐᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᔨᑦᓯᐅᑕᐅᓯᒫᓂᒃᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᖁᒡᕙᕆᐊᑦᓴᐅᑎᒋᔪᑦ. 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᒡᕗᖓ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ.  ᐊᑖᒍᑦ ᑖᑦᓱᒪ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔫᑉ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᒃᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓲᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ, ᑭᓯᐊᓂ ᒪᓕᒃᑐᒋᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᓖᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 

ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓚᕆᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᒐᑎᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓗᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᑐᑦ ᖄᖏᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᐊᓂ (ᓲᕐᓗ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ) ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑎᒍᑦ 

ᐲᔭᐃᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᕐᕕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑖᑎᒍᑦ ᐲᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᓈᓴᐃᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᕕᖏᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᒫᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ 

ᐃᓱᓕᒍᑎᔪᑦ, ᐲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᑐᖁᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ, ᐊᑐᓂ ᐃᓱᓕᒍᑎᔪᑦ, ᐲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᑐᖁᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᓱᓕᓴᖃᐃᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᑭᓂᖅᐹᖓ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ/ᐊᑭᖏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕈᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᓄᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᒻᒪᖄ 

ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᐅᔾᔨᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᒥᓂᒃ ᑕᒡᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑐᑎᒃ ᕿᑐᓐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓯᒪᓂᖅ ᐊᑭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᕕᐅᔪᑦ 

ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᕕᐅᔪᓄ ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖃᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓄᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 

ᐊᑐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓃᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ (ᓲᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᖁᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓅᕙᓪᓕᐊᔪᓪᓗ 

ᓇᓕᒧᒌᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ, ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ), ᒫᓐᓇᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ 

ᐃᑲᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᑐᓂᓯᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᓯᐊᖅᓯᒪᒋᐊᖅᑐᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑎᑕᐅᒐᓱᐊᕋᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ.  

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᖅ ᐃᖏᕐᕋᑲᓪᓚᒡᓂᖅᐸᑕ, ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖄᖓᒍᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᓵᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ.  ᐃᒡᓗᐊᓄᑦ, ᐱᕈᑦᓯᐊᖅᐸᑕ ᓯᕗᒻᒧᐊᑦᓯᐊᖅᐸᑕ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄ. 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᒃᓴᓕᐅᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ (AVA) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᐃᒍᐊᓂ A ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓴᖑᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᒋᐊᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᑲᐅᑎᒋᒐᔭᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᓴᓐᖏᓂᖓᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᐸᑕ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᖒᑦᓯᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᕚᓪᓕᕋᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᖅᑳᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒍᑕᐅᒐᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒫᓂ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᕈᑎᓂᒃ 10% ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᓐᓂᖅᐸᑕ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ   ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᑕᒪᑐᒪ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᖏᑦᑐᑦ ᐱᕈᖅᓴᐅᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᓂᐅᕕᐅᑎᓂᒃ, ᓲᕐᓗ, ᓂᐅᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔾᔮᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ.  ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᓂᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᐃᕙᓐᓂᖏᓄᑦ.  

ᐃᓚᐃᓐᓈᕈᑎᑕᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ, ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑲᑦᑕ ᓇᓕᒧᒌᒍᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ  

ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᒃᐸᑕ, ᐅᓄᓐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᒃᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ.  

. 
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ᐅᐃᒍᐊ E: ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᑖᓐᓇ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᑖᒃᑭᐊ ᒪᓕᒐᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ (“ᑖᒃᑯᐊ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ”) ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018.  ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᖅ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑏᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂ. 

 

ᐊᑐᓕᕆᐊᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᒪᒍᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓖᑦ 

60 ᐅᓪᓗᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ ᑐᖔᓂ. 

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 9.0 ᐳᓴᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᒥᓂᑦ 

(ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒡᒍᕐᓗᒍ 2 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦᔪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ, 

ᐃᓚᐅᓐᖏᓐᓂᕈᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓄᑦ, ᑕᐃᒪᑉᐸᑦ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 6.5 ᐳᓴᓐᑎᓂᑦ. 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓗᒋᑦ: 

(a) ᐅᑭᐅᓖᑦ 60  

(b) 30 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓇᓕᒧᖃᖅᐸᑕ 80 

ᑭᖑᕙᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖅ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖃᖅᑐᓄᑦ 71 

ᓄᖅᑲᕕᖕᓇᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖃᓕᕐᓗᓂ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 
2% ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᒐᔪᒃᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᓯᑕᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖅ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓗᒍ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ, ᐊᒻᒪ 

2% ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᒐᔪᒃᑐᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᑕᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 

ᖃᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᓗᐊᒥᒃ ᐊᑐᓂ 

ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑐᑎᒃ. 
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ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᖄᖏᐅᔾᔨᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᖅ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᑉ: 

a) ᐃᑲᔫᓯᐊᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᒃᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓕᕐᓂᖅ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᐊᑕ 

ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 

b) 2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᓐᓂ 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓐᖑᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓯᒋᐊᕐᓂᖓᓂ, 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ. 

 

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ 

ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ, ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓐᖏᓪᓗᓂ 75 

ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ. 

ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᖅ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓂᕈᐊᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᕈᒪᓗᓂ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕋᓂ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 0.25% ᐊᑐᓂ ᑕᖅᑭᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕐᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  

ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᓴᕋᐃᑦᑐᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᒃᓴᑦ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐱᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 66-

2/3% ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᕈᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᑐᖁᒃᐸᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ 

ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᒍᑕᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᑐᓂ ᕿᑐᓐᖓᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 10% ᐃᓱᓕᒍᑎᓯᒪᔫᑉ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖏᑦ (ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖓᓄᑦ 

ᑲᑎᑕᐅᔪᒧᑦ 33-1/3%) ᑖᓐᓇ ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᒃᐸᑦ.  

ᑐᖁᔪᐃᓐᓇᐅᒃᐸᑎᒃ ᐊᐃᑉᐸᕇᒃ, ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖃᖅᑐᑦ 

25% ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᓯᒪᔫᑉ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖏᑦ (ᑎᑭᓪᓗᒍ 

ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖓᔪᓄᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓄᑦ 100%) 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᕿᑐᓐᖓᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᕿᑐᓐᖓᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᓕᖅᑎᑕᐅᒑᖓᓱᑕ 

ᕿᑐᓐᖓᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᒡᕘᓇ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ. 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 

1 ᒪᓕᒃᑐᒋᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂ 

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᓯᑎᐱᕆᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ 30. 
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ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᓐᖏᓐᓂᕐᒥ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ, ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᕐᓘᓐᓃᑦ ᑐᖁᒃᐸᑦ ᓄᖅᑲᕐᕕᒃᓴᐅᖓ 

ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ, 

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᕿᑐᓐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᒋᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᒧᑦ, ᑖᓐᓇ ᐊᐃᑉᐸᖓ 

ᐊᔪᓐᖏᑎᑕᐅᓗᓂ of 100% ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒻᒪ 66-2/3% ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ 

ᐃᓅᓂᓕᒫᖓᓄᑦ. 

ᐊᑐᓂ ᕿᑐᓐᖓᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ 

10% ᑖᒃᑯᓇᓂᖓᑦ ᓄᖃᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

(ᐊᖏᓂᖅᐹᕆᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 33-1/3%) ᐊᐃᑉᐸᖓ 

ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐃᓅᔪᖃᓐᖏᑉᐸ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 25% 

ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᓯᔪᑉ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

(ᐊᖏᓂᖅᐹᕆᓗᓂᐅᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 100%) 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᕿᑐᓐᖓᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᑐᓐᖓᖏᓐᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ ᕿᑐᓐᖓᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑏᑦ. 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᓕᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᐃᓚᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ ᓯᑕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᔨᑦᓯᓚᐅᕐᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᒐᓗᐊᒥᒃ ᓈᕆᔪᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒥᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᖁᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑖᒃᑯᐊ 

ᐲᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓕᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖃᓕᖅᐸᑦ 55.  

 

ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ. 
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ᐅᐃᒍᐊ F: ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᖓ, ᐃᓚᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖅ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018, ᓇᓗᓇᐃᖅᐳᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᒪᓂᓕᒫᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᓂᓕᒫᓐᓄᑦ: 

 ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᑦ) ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐊᐃᒍᐊᓂ B ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᒐᑎᒡᓗ; 

 ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓇᐃᓪᓕᖅᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᒍᐊᓂ C ᑕᒡᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓂ ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᒐᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᑖᒍᑦ 

ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᖏᑦᑕ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᕕᒋᓯᒪᔭᖏᑦᑕ ᑎᑭᓯᒪᕕᐊ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᕕᐅᓚᐅᖅᑑᑉ ᐊᑭᓄᑦ. 

 ᓇᐃᓪᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓂ ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐊᐃᒍᐊᑕ F ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᒐᓂ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔾᔪᙵᑎᖓ 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018; ᐊᒻᒪ 

  ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᒍᑎᓂᒃ ᓈᓴᐃᔩᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᒋᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑐᖔᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ  ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ. 

 

 

 

 

 

 

 

ᐊᑎᐊ (ᓴᖑᐃᐱᓗᓐᖏᓪᓗᒍ) ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑎ 

ᑕᐃᔭᐅᓂᖓ 

ᐊᑎᓕᐅᕈᓯᐊ ᐅᓪᓗᐊ 
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ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖅ 

ᓯᑏᕝ ᕗᐃᓐᓱ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᑦ 

+1.403.290.3394 

steve.windsor@aon.com 

mailto:steve.windsor@aon.com
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ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ Aon 

Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᒃᑲᑕᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦᓯᔪᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔩᑦ.  

ᑖᒃᑯᐊ 50,000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᕗᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓂ 120 ᐱᔪᓐᓇᓕᖅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᓯᖁᓇᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᐊᓃᑦᑐᑦ ᑖᑦᓱᒪ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐅᖃᐅᓯᖃᕋᓱᐊᓐᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑐᓃᖅᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ.  

ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᓰᓐᓇᕋᓱᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᓱᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓱᒃᑲᐃᓗᐊᕋᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖐᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ.  ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᒃᓴᐅᖏᓚᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓐᖏᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
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ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑕ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓕᖕᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᐅᖅᓰᒍᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑎᑎᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ Aon Hewitt. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᖏᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑑᑎᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ Aon Hewitt. ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖓ ᑕᒡᕙᓂ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑐᖔᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᕋᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ Aon Hewitt.. 

 


