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« Cela signifierait que les différentes
communautés linguistiques
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B oA NI dDP*a®I¢ PYda AALNYD>Jo
“IIBC>T NI << Ne DSh>I”,

»

0a.2¢ LRLMC Ao > NI/D PO
@ aA®Y HNE @< “Db>I>I
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boAcPPNbAAbia2>¢
<tLo Ad%aPNe
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A7, DNPLNCNBECAES AR NG DOND
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ANNGPNPLDLA DA Ha <G5ePelL HNC
LM of D%C>e S HNC SI N o of
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Ao <Sacnnbdt KPPNCNC>bILLC ASgLbs
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Ac*o<s‘ocnos]c Adyse,



»  A®ba AN 0a PH Acn <aeDC
AR P>NB®IC A%®ba AYP*a " >N 1D HNE
AOAC Db/ g,

»  Ao*a® PPdIA%Q ST ANCNGSAC NMSgN*~NC
QL SPISPAE ASdLSeNJ™ULS bNLNE NM>C
02T JP aHaAYCCHILE Ho DSb>JC
AcSAYDT 0 ASYSTe DD

Ao%g® PedIA%aSa® ANCNGSLAC NS

e Ao <D nprbdt bNLAC,
a DA AYPCPYLHo Ac*o<socnoslc
ASJY e, L5 CLA*g <> CNAC NQe
Aca<Sda 4®PeC>c DS b Ha LD
Ac L 197 ASdYT®

« ADOAC DSb>IAPegd CAJ/DNC

e Lclon,dbdt bNLA*NC o0 2

o AldbLonestde 0a 271

e _0a.2C Y ONBEM

e 0Q 2 Qlf gb™®IC DI dI>AN™L

¢ a2 AR CNcnNede gI>APN™L

o 0a 2 AlHonpsEdede dd>AN™L

e 02 Ao nepbdc bl Yabd™Me

e Sd°CC 0a 2 <SaAC bNLAMC <L
Sgecbdc PHLSdNc oSl d<d>ANSL <o
AT IN*NC ACTH®IC Lc*CP>oNe
ASYAC SdecedC BLLSdNcAbdC
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e ASbaAY®N.0¢ <Ca ®Icnpdbdc
a“cPDbLNc o1 bNLA*

SPrSPAC BNLAYNE (PLcSHSeNCH>™+MCIC)
+ Nadonose LetChbhndet bOLse
-+ 002 ADOAS PPIA*QAC AL a >N o<
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.+ 0a 2 AMdoonose AL abNCHAS
bNLA~PC
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Db/ oS Ic DNPNCNC>O/LL® Dda™L ASdY T
AP oc <L Db/ NNSe/LaNC
bN*=*LD>Sa™MC D ®NC>YN<bSYLC Jc A 9,
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»  ARCNGDN*NC JHLo DNPLSBPBCC>N7RNMC
QfosdNES AoAC Bsb>I*PNJ*Ln Sbe_*DC
<Lo baCP< LRLed* g, NMTdN*Mc
ARCNGAM D (ADAS Db C
N> o ASdYSe Latod, AU 3)

»  ARCNGDCPo I Acn<bPNPNAS oa 2
A0 IN*N*0¢ b>De deNCH>ILL/
<LPNNJe CAPdOo™L IP*M* o
CAZP>R 0 AN PR ot NNG™/Lo™C
~a DALy dbio ™I D HMNe CLAo®
AcCn7D>P/L<o® DbDra NNG™/Lynsb™>C
[AOAC DSEDY*NC NS Do 0f NSy Ac™L
4 <H 5 DSBS ANy DPLLC Ay, DbD>IC
NNG®PLa™NC bN™L>®IC 12(7)(c)]

» DA PN b AoAS
>bD>PIUC ARCNGOC>Y*a DNa®
ASB®IANGPNNL D TN HJ ABDNMIC
ASBPIANLIC ANy D>RYg™IC 0 D
ABPIAN YT L M<Sbe<eCy g
<L aonaAdCARCHg®
SboAcDNLbP<*a* g (ADAC Db/
N> Do o ASdYSe, AU 5)

LUl PSA™lT To"CA€

bNLAYPS QD¢ CNAC

A doPLrn S

<D NCPACN Y 2o
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»  Ac®o<ch®Ino <L A*QAC
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05 Sb.oAcPPNSbST*N oot PgbbE

5.1. AS®ba. A¥®DcnoS®
dULo AcodSog*Nc€

A>P= 2016

»  SBGRLDPIC bNLNCNLTb®N 5J
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»  A%ba AYPNCD>OYLIC A%ba ALbA>Q NI
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GENDAST DPANE DSb>In oMo blPa<
ARCNGENC 4%t A’<NHDNC
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do- 2016

» DSBS 0 blida>d® bNLANSHCD>c > {5
bNLARI®ING AcNAYDPLIC DSh>ZcnasIc
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ASeba AXSbNNe N5 HNE
ACAAE AN DPLIC DbDIC A 5NC
NPNCNSHECS A DHNC,
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»  ACDBCD>CDRILTEIC AchnyDILSC
DSH>/ANC A SN DNALADH®INE ba Cl
A®dI AL AIE GPPeAAT HNE, ASh ST
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»  bNALSBNNC D/ LSC P IICNENADSe
0P AR IS NeGE bI7NSHNPC
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A5dY5ac DANPIE AR <IN nred™ oF,

DSBS 0C blidal< <lc o< ASGJCLE Bobbedse 2016-2017



LA 2016

»  DBD>PoC bl o>
AT APC D> DY L% JAJd® of
ArAC AoAC bLPYDBELSoCC A g™ Mo c
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DSH>INC IIPCHaPN*NC <5 >N*NC <L
JP/P<IPLSAC,
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LA 2016 NPSDJ b2 o0dn 2017
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» Dotb® AoAC IMAC
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AP<So™L

AONAE DOPP*1C \>Do 1 0 Nd5®

(ILPA) AR*a P>Nb®NNLLE 0a 2¢ LRLMC

Aba AZPN*MC IDP*a "N ADAC DbPI*N*g®
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»  ADAC DbD>/*Lo® IDPLJa Atba AL®D®
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<L DLYNDONE A®ba AN AoAC
>sbD>P*Lo® <D Ha.

» CLA*0 A%ba AY*NS Ac*o<eNC>HC<ES,

dNT N Ac®o<d®*NC>oHN"D
TBD>AN®C>BCTHN"D AoAC DbD>A*La®
<DoNe

»  <I>CNAE Acn<SbP*ashbeCn<eet AoAC
D>Sb>/*Lo® <DP*a S HNE Do beC i HNo
A0S Ao DNPLSBNAJINGS, AoAC
D>sb>/*Lo® <IN NN <sbeCsHNE
ASba ASAL D>SbsbNACN<5NE, <L
bANDYen <SNo© ACSbeNcNHNE
AbY®D®CP>d"Hd AOAC DbD>I*NC,

»  0a.2¢ LRL*NC ASba A¥bNbn.E¢
ADOAC Db Peg® CAJ/cD>®Ned* o
JBPPAASI= 5N CAJPST® DGHLRC
Acn<nAre,

»  A%®baAL®NC bLNL>BHLN<Sh*NDC gP<PN¢C
<DBCCodare PR 5*G ¢ Db c 5Nt AoAC
>Sb>/*N g,

SoD>AN®CDdHd DOl PI® b oAc*Lo™*Lo

AS*a P>NB>PINE A®ba A HNE

AOAC DbD>Y*N*g® D HNE, bSy>LLdC

AASACDSYLLIC CLa ANN Mot Ca

Sh>pLSe P ABCI>c [>SbY| J AbL®IBCH> 5C

AcC®dlnpbd® of <> AoAC Db/ g

A<%a PDNSbSgsb
ASPba. AYP%a S Ho ADSHo
AoAC PDSbb/e[egd

CAJ/cD>NPd*> of, <5 <ID><c_ ®NCH<HNC
0a2¢ Acn %\ *M*o¢ L&Y 2017-JN“d.
Sb>pLse RN GC AL NN DSLE
0o<dNOC AALPYT o A%ba AYSC <L
<IDc5dy N*o NNGP*a.c®IC Sbose
ADZRECHNCH>LNDLL LT AL*a > NShsge
<DrP*aSHa AoAC Db g

ASPba AL®N=5NC A%ba ALSNC,
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SboACIo €
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A%ba AY®N0¢ CLA*TCL® Acntdee™L*DNe
QLo A ADAS PPdDA%QAS
AMNSCHEe o NML0S, ASb?B>N= 51 48—
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Sb.oADR DSHPI® AcSbi/LLAC?
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A%®ba AN NNGHILN SN IR PG
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Db/ Mg DTN Dbec A, 42%—U<C
So>ALC DN AL a DPNPYDLIT ASIYST o,
<L 48-"U<o ¢ PO, 23%—"UNC
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BASNNoC (48): SbD>ALAC
ASeba AYeNSINNE A<ea >NSHSLC
ADAS DSbDYPeg (D5 5NC
P>sbec.J%aSLC ASeba AbSeN=_5NC?

Ll<4v, A

CLoa BPALYD> HG ™MD ASdLeNJC

AS*a >N AoAC Db/ *ag®

<IDNC Db J*abeCLC AStba AL HNC
AODA*QST® ANNGPNC JAIPCH AP
<IN AL®Dd. D> NP Ac™u

Db >®Io asaAYA“Ho: “Cl*a Ao
[<DNMN*a A A<e< " CG], Sb>rLc D*M*a L

AL DNDLLE 4L L% Sb>ALc®Ne 5%
ASYDLHLE AN DNy o0, SbDrLYn<5bD*L
Sb.o% IDBCHI N <A <bSLLbd .7

Ac™NC PBRCPDIC PbbcCe P>*DC

So>ALc D™MalJ% AY*a PNbn e
Ad7®eNJC ATba AFPN“ONC IDP*aSLC
ADAC Db eg®, Ca. P> D*DIP®
JAASANTe Db DI “Cra. /DL Nl
ANPDTES AL PNBP>LC ASdy®NJ©
AOA® Db/ o Db cJ*a oMo ¢
A%®ba AL HNC ALS DNDLNCDAL™ N Je?”
Lo, PDNFa® DSp®IMaD>NS% A%ba ALeN©
AbRI®CHNT NPyt DLENp " of
QOQAYA™MDONE ALE ADAC D>V *g®

<D%DNC Db AL LT b Ha DY MLeINC,

A€ PBRTGC Db™IMaPLC AoAC Db/ e
<IPCHT Dy bLC Lo AsdyeNJe
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L obb*o ™, CLA%o 106 A oA
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(12%) D>SoDL>ALENALLALCONE ADAS DS Neg
<ID55NE PbecSbeCidyB>LNS Aba AN 5NC.
A¢_*a°dC, ADAC DSb>YM g Db J*a = NDC
bJN=gGsoYLLC PR 5% ¢ TCHNNYD>5NE A OAC
Do Nege II®INC P>bc LASHeCG H<%DNE,
QL 9bbEgse, DSh IS DTY® A%ba ALSHNM_o¢
ASNNPONE AN ADAS DSb>Z g >SbcAC
Sb5a DL LAYLLC Sb>ALENKSI=HNC PedLC
D>sbbNNPy>L*a So<IGIe,

— qSed/PSgse /P IC
B>ALL> M O ™*L ASdY® Lo
D7 A% SN Na A ALbeC™* Mg * ot
Acn<bHNE A" P>NbGI* AoAC
A®ba A7P*a " HNE D 5NC AoAC
>b>/*N g Atba A *ND>YoC
Sb>ALJ*Q ACNENLShA® AL >N o
N EEE R AN NS AT
NAd7*NJC CAL*Q AcDnLbo™M*g~C.
0a.2¢ AN SQ\*NC rpLeDe
C>O™IANAES NPDLLSeCH o
A®ba A\ bP*N NI G- LC
AOAE DB g DP*a NN,
L% Coa CPI=J®RCDY A
<D®CH>LLLY D% Ab/D7rbnJc® Ddo™Uu:

»  <DOdU® abaAYAXL oo
A®ba AP Sa* "¢
AOAC DbD>Y*N*g® D HN¢C
AR P>NB>LC, Ab/D>"» HNE
ACNLRCP>BECP* ™M NN HNE
A®ba AFPN>L® ASba AL Ho AoAS
>bD>P*Lo® Db c beC®Il™.

» DR AcNCNoC
Sb.oAcD>PNENLbbCHao
A®ba A>P*a LC ADOAC
D> Lot <D 5N A®ba ALSNC
<L DN DNPLoSLC
b<*MON®C>HN "5 ADAC Db/ *g®
Db cJ*a"LC A®ba AY®N“HNC,

» D OACPPL<IONE AbPI®CHUYLC
CLA*o Acn<sbPNe
A" P>NBc™*M o AoAC DbP>/Ta®
<IN A®ba AP asLC
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Ab<¥S®DA 5o ANNGPNC
L 4DNdLAS

ADAC DSE>P* g (D%DINC Db AC

APba AZ°N*NC AAD®DMLC <DP*a oo ¢
AbIIARNGE ArCNG®CHHNC Lo
BENPLOM ROt ATba AYP oo o ¢
AOAC Db/ g D HNC DI >N NS
ARNGPNG® AbINeNG= 5 <IDNPNa©

ASHeNC>YAHGANDC:
AbISDA 5o
ANCNSPAC Ll
ddNeLAC
QSPCSHao
sbaDle<Ne 8% 9%
DSp>JC DPHNC 44% 56%
ActLNSgse 42% 58%
SHGR>LS H*LLC 4% 59%
CAJ/C
A%ba AYSAN_o¢ 32% 68%
DELC
AbI®IAHNN_HNC 30% 70%
ACSANB®NC>_HNC
Ab<seCI><C 20% 80%

<DP*a o0 Cedo™lL SbGRD>YPdC a SPC o
SbaDLR<AC NNSD/NC Mg, IMAC AAC
DI (DN Db A Aba AYN><C
4PN 0C AbI®IRC> 541G 5% D¢
ARCN®CHLNE BEND>FHM oD

<IONeNaC ACTHHL™NDC Abd*eC>5d“ HNe
A™ba Ao <°LC ADAC Db/ N*g®
4D55NE Db A <Hobbo, CLA T

106 ADAC Dsb>I Mg I 5NC >bec A<,
65%2MJNC AbDCD>INEL DL MGG )C
ARCNGRC>RN*M 0 ¢ BN 6™ UNo o
<OP*ad oMt AoAC Db/ g®

ATba AN OMC

Acnéweo DNPLSBNAJINS AoAS
BSo>I NI RE?

[ ] <aoecpe=raac [l aosecpepiysocce

- <DseCPNra< OO - DseCPrreq st

CLA%G 106 ADAS Db =g® <D HNC Db c A,

73% AFLSS A0 M o DN>LbNNJINC

AOAS DB IDPCHCPULPCTQAZLLC
DR g IDCCH>R™ T CAAYDNE, 27%-
U @0 ARPYLIC Acn st o DNeNNENS
ADAC DSO>I*0® DA AULC DR S G C

LIRCDQ < H*TGARE. Acn %A DN®PNCNrIN¢C

ABPD7RIC ATba AZ®MN 0 DNTPNEN NS
A5 b SHGRD>LedE NNG®INC, A%ba AYeNC
bNLNC>5NE DPINIPN D aéh=LseCD>AC,

AARLDNONc Sb.oADTE ANNGPNTC
<IIONPNTE ADAS DSHBP*Negb (D5 5NC
D>Sbec_AC A%ba AL®NC Abn<sbGLsLALC

<P N<IT >IN ADAS Db,
Db/ D€ AMA“ HI®DTC AbIGL®ITC:

»  Ac*o<eNC>os®
» CAJ/Cno®
»  SHGRDLPJHLC

Ced<d A*UAC DGHLoSb®DL N D>DC ShaCDbdC
AOATH®AL A DN, Ao <d®NNLbdc®
QSPECADSNG <Ly CAJYSo® Ac®o<so0.
CAJAC SbGRDLPIC ALDNGATNT, A<
Cdo<®CPNGAJ*Q S HNE <L bI7a>R=5NC
ASba AY®N.0¢ Ac*o<®eNC>o*NNJC.
HGNDLCAo® AbYPIALAC®

AR PNHT o AOAS A®ba AXP*a 5 5NE
AOAC >BD>Z*Neg® D5 5NC, ShGRDLS Lo,
QSPEC>NP Yoy <Ly Aco<seNCH>oNE,
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FPo DR, Bd] “boAcPPCPyn e
A%®ba A0\ b NP 5= HMNC A®ba AYeNC
DT NP> BCIHNE ADAC BBV M*aC

»  Cdo<dP®asoHNE NN®bc<InY>YLIoC ADAS
D>Sb>Z*PNJ*LoNE

»  A®ba AL®PNTHSTPN> HNC ADAC Db/ g
D>Sbec_J*a CN<Igse\>oC

»  <DSNCNCNJNCSHSTRD> o

»  AbY®IALQ ®ITC Ao*a® ACSHS Ha

»  ACSANBENC> SNC

—Sed/PSgse /P C

HGNDLE, Ac*o<sa CAJ/cP>SasC
<SaDNPYBLO®N= 5N, IDNPN DL A ®DC
<DPNGALPND NS Atba AN o
ALy ADSEMsgdyPsbeCsoNe Cledo™l.

A®ba AL®NC bI*PSoNBC>LA ¢

b HNC SoP>ALYT o

CAJVSa® <L <DGPRDRoC,

>CONN Y, ASba ALSbNN5NC
APIPPACTH DT (API®PAS <D AC
PP ®CMo® <5 Ac/oNC
QVPBC > Do <5 HNC) PR 5% G C
JPdAGCSb O o<CNLLSLC CAJYSo®
<DUC>AYNTITC 00 D¢ A0 ot

Acnd5bPLo-SONDg-®

A%®ba AY®NE ADAC DSp>I/*N*g®

<DONE A®ba AZPLO®NP>JLDCndce

Q. OaAPNNYD>HNE PAC AbIP*a Gy L%
DSbc_cNC DS ND>HECTHNS A DAC
DSb>INa® Aba AYSALT. ARNPYD>E A
<DSNMJLo > o0 BdUS>e:

» PAJAo™ L PaboTo®
»  Ab<T® ArCN®CTo® <o NJM<K®ND>bCPHRC
»  Ab¥®I®C> 5NC A%ba ALSbNNY D> >IENA

IPdJ*Lse, CLA®T, 106 ADAS Dsb>Y eg®
D%DNC Dbc A, 67% DI g >S¢
LOIPCDE_JAULE ADAC Db g
D00 A%®ba AZAH DN QL >
A™ba A7 BN*MC AoAC Db/ *g®

Db cJ*a™MLC, <L Ac*LJ©

»  CAJPSo® Ac®a<el 5<% (37%)

»  DSHRIYNC AL H®DC A DAC
D>Sb>/*MNJC (33%)

»  Ac®o<®YL™ M H®IC (29%)

>IN, PN o Db D o >>¢
b Ha PYSa N> H<ALC <L
ADOAC DSH>P* g (D 5NC Dbec A
M Agei DYy <bLC A®ba A%eDC,

AOA“C ADAC DD/ g D>Sbc > YN,
Db cJ*aNdo ™ \>bCPNE ANDE LS

D> o ®\>bBCCONE AoAC Db/ NC
<D%*CP>oHNE

Prdoc, Ac*o /L™ H><ag%®, A oA
DY g Db/ Mg C PP 5<®DC

<L DLENRSE™ N H®IC A oAC Db g®
Db J*a " Hd®IaC <L A®ba A bNHGNE
PBAPSAPNNL>TGAC Sb>ALoSTab Db/
Ac*o<Pb*cONE.

— Sbd/PSgSb /I

A%®ba AYPNC byl ®C>HeCn e
ADOAC Db g (DN beCIHNC
A™ba A7 N0, PAJAI adoNe
AOA® <L AMAC®Neb*otln®
<LD®CP>o NP> BC oo AoAS
DSb>INC AN a MDA,
Acdrs 1*Lo™L bLNYD>GND>J*a STL%,
A6BNNe bNRINC>HCHNE <L
bbb C N ATdYIb®NJC
TBD>rLY D>

>dd SboAcPPNMF>L"a TR¢
PEC> HNC Sb>ALa CN<ISd=oNe
A®ba AY®NE ADAS DSHD>I*La®
<DINE P>bcJLo®\P>bCo<LC
Aba A7 N g AP oS> ONE
ALACDIBBCP**D%

»  ACKARD®NCD>HNE

»  A%ba A BN NS ADAC
DSb>IgC Db A

»  ADONAC DB/ IDPCHR=HNC
bNLN=oNe
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ASPba. A¥S°NCSgS®
ADAC DSb>Ia® DTN Db A
D7aPAC®NC>BCMLC AS*a>NMo€ <o

DSb>PIHT o <DP*an %G ANLSELbeCMLLC.

CALA®G*L.0C AR UD® A%®ha ALPCGA®D%S
AN DD/ *Lo® <D°d7D>beCHNE

Aba AFRCGAL®D DN 5, Ac*NC

A%®ba AL®CGA®IC S Ha DY
DPPYDENPLIC, L 5ebeae, I Ag-eh>yC
A%®ba ALPCGCEIC JANL D> D>®I > DNC
PLCNR*N 0 ADAC Db/ g

4D*LSa N D>SbeCRLL KL LC.

DNBNCHEGPAC Doddea GAC
A%ba AL®CGAIPN > ADAC
DSb>/rLJeea eIb?

LA <L B psedAaspedse

DSBS 0C blidal< <lc o< ASGJCLE Bobbedse 2016-2017

DNSeNCHeGPAC A LC>Ya GAC
ADAS PSbBIYL, AD°CD 5g7?

3.3%

46.7% 50%

C1A° I <u B psogapseapess

Aseba AYNCAYD>LAS, DICNAC
dAnCoe< ADAS PSP Mo®
AD+LbCPa G Aba AYS5NE?

18.3%

66.7%

[ 1A I <u B psodap=pedse



CLA*o 60 ADAC DSbD/*Na® Db c_ A (57%)
A%®ba AYPNCAYD>CDPILIC A®ba Abn Y e
Ao PUo<dde Ac™U 12 AoAC DbDP* ¢

N> Do 0¢ AdYT <D ®NC>>PNod.
CAPd< A%ba AL®CYLIC

»  76.7% AALZLSC DN®NCHIL aSLC
Do P<*a Gt A%ba ALSCSAIPN*N g ADAS
D>So>I LS Y S g,

»  50% DN®NCHEg NI JASAeC>L*q G
ADAC DSh>P*Meg® D5 HNC,

»  66.7% <AAALD>C DS/ NCIC BN oC
A®ba AF®CS® A DAC DSb>P*Lo®
<D MUSHECPLLLLST® ASba ALSeN<5NC,

Cod<l SbD>ALT > ARG HDC a Ha AP <CHH C
A" P>N*C Il C>ALo™M* o¢ CAba AoA¢
Do N> Do 0¢ AL CALAS,
Lc®Od Ac™*L 1T AoAC BSoBI*NC N> Do™ M o¢
A7 T, 02 AP DA PLN Ny
DSbD>/Sa? AchnYD>rLYoc CLA oL, CL*a
JPc® “APdAQ N®IM™ o sa AYA/LIbndc®
AOAC DB Ao AJ*aPNMLJ <DP*a " oN¢
AONAC DB>I*La® A%ba AF*CG AL H®N 5]
DR %G A%ba AL®CENCH>I.

DA PLNEN=Q eIC Db/ IDP*a NN HNC
AN ZD>ALE®, AoAC b™JAJ*aSLC DRS¢
AcCGA“DONE DR A oAC Db oC

— Sed/PSgse /P C
A®ba A ®*Icnpbde DAL NC CLAO
NAbPD7 ALy <t NNGY Lo
“bo™ Ady*NJC LM< o®
bLo<SL*LST ASba AYP*a S 5N¢©
ADOAE D>bBD>P g DHNC Lo
ABLPOAYLT NN ONE A oA
>b>/*N g <DP NN HNE
AP ALSCGALHIH®PN 5.

Ac'LPN\ANSNgSe

ACHLENS T ASS 2% IOND>J*a *Da
Acto<5sgsC <L Dbl P>®NgSIc A OAS
>b>/*MNJC. 54%2%J<C CLAo PG ¢
AALLLC <DP%an <N o ¢ AoAC Db/ g ¢
Ac®o<®NC>J*a " HNE A®ba AY4*M*a. ADOA®C
D> Nege Db AgC, 52%JLC >Sh/ D¢
AONAC DbD>Y* g Ac*ad®*NCP>Y*asLC

A%®ba AL*PNJEC,

PDBP>eN o C Db/ C AT Q. PP
<eAP5Q D C A%ba AbPNH H<IeDNE <L >
A%®ba A*NP HLINE Ac®o<dP*a AcrLAC
A®ba AS®NC, DI LR Db>CD>ILb
QoA Hd ARND:

“Ac®o<IGPhC DA% BLNCD A%,
PA<doc A®ba AbbNSb_o<IeI A DAYLC
AN DAY POYC Ao <G < 5C”

“A_0®NIN DN BECPLILLN DS,

IONLE D, P/<oc, Acn.<Phbb
L5 bLPP<ctb <IMAS<SLC
AABPa TG AP D, Ao <o%.”

Ac®obcCia® DOPCLAPRC PP
So>ARCN T, DLCND 0, A DA DSp>I/* Mg
Db Aot DR H*FC AoAC D>/ Mg

Db J*a ML 0%, IDNNIR>E U Ha
A= >N IDRC>IM g >d= e

A™ba AZP*a " ONE AoAC Db/ *g® D" HN¢
A%Pba A7P*a bCo<LC.

ADAC Db g Db AC Ac*o<PL<C
CAJ/Sa® AL aSPeCP*ao e, M LA
AOAC Db/ o® Db J*a ™ COC
Ac®o<PLIC PBP>PTe (D7 5N¢

P> "bNbbCiodG®.

M Agsehg® o PG beNCDYN e Ac® oo c
ADOAC Db/ M*og®, DbD>C>AL" >N >do™u
>bP>reNo MNGdy >N

‘onD>Y 0a2¢ LRILMYC AobNDC
Ac oGP b PNNo R >dlo®eIN
Ac oGP CCA®Gl™® <o ALAC
ADAC PCPP N Aco<GeNb”

“IIbCAL®PI* atl o AR“c<IJNboo
Ac<c<oo bGhPLPIC AoAC
Do/ 0 Ac* o< o%..."
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—<Sbd/PSgsb /2 I¢
AONAE D>/ g Db DN Ho
Ao <GNP CbPb*ondc?, PP<oc
LNPONJC A< NENLSbbeCsHo
BSNP>LPdE bNLNCH>SBCCSHNE, AobNJS,
A®ba AYSALT, D oP T Cia >NoJ
b oACPP AL NCD>HNE, SbGND>LAJC
<DGENNJE, PN, A AP~
AT <IBOCLP*NC, I AgNC
AONAS Ac*o<dn.<br*a beCq,®Ic
QLo <DPasHNC AMdgshg
Acto<dNCNJYSad PN,

PACNpc

48-%JC DLCNNC Sh>ALSTE AL D>oLLC,
<AL 17-4USS ADAS DSbDP*Lob <D%DNC
Db c_J*a®DNC (35.4%). ADAC DbDI*La®
Db c_J*@ *NCIC PICNAC ADAC DSb>I*Pegb
<ONINCNAAAC bI*PPRASHNE A%ba AT
Ao <SbeCSd=Ho NS, ADAC BbDY* N g®
Db c_AC D>CNNC Sbc_SHeC®INC ADAC
Do g (I®INC be*NM®NAAC A>T
bY*PNAAYITRE A%ba ALO g€
<DSHECSINeHNE BB 5NC <L 5 NNStbo €
ADOAC DSH>P*PNJ* o Do ?<REDNe,

JAALDLI® 4o\ Mo I7aZLNeNtL+LC
Lcod oMt AJ*a PN AoAC Db/ *g®

<IONE A®ba A7P*a "o T®, 33% <*M®/L o ><C

IP7reCl oD ONE 4@\ 0: Ac™¢

PD>RC Db P>*IC ATba AN o

Ao <P N<o e\ D>NN AU DN <H >
DPcP>Ao® IDP*a N NT P> AU~ HNE, <>
*LAAN YT /L™ b Ha PP ™M Oo €
Ac®o <IN AoAC DbD>/*Lao®.

75% D>ENAC bIMPeNAAYDC
Ac*o<5beC5droNE, 50% DN~ <
DoPd*a U N <o 40% JANAC

A™ba AZPN* 0 AOAC DB/ N*g®
4D55NC A%ba AYSHCPLLL M. Ac*o<Sae
AR YS% IDNNYD>HeCiHo DN oC
<D%CP>dy>ROT AbI®IAQ AL®N=HMC
A%®ba AYP*a 5 HMC A%ba A®NE ADAC
Do ot 4D NE

PacNrP><oNE,

AL®a AcDAWAE:

JANDNS AStba ALN©
<OPLHLLSTe

AOAC Db/ g®
ASPba AN 5NC?

40% 60%

bI*MPN®INC ATba AFNNC
AONA® Db/ g® 75% 25%
Ac®obeCd=oNe?

4DNeg €

DA PLNCNANIAC
Ab<®CP>Sd= o
A®ba ALPNNKC 50% 50%
AR DNIMo® 1D5a<5LC
A®ba A>P*a " HNE ADAC
DSbD>P* N g D HN?

JANYDILN DN Sb.oADoC <DNENa©
AbJNg< Arn<sbSHSL LT AoAC DSb>ILa®
4D5NM¥5bPa 5d Dd Aba AL, B>ICNAC
DSb*IMa>2C DdaLd® AyndbiLC:

» Ac*odig®
»  AbJMPRE <DGeNC
»  NN%®bC

»  A®baAZ*NCbDOa AoAC PP/ M*g®
D>Sbec_J*a *Ia

» JPcDnrCibiHo

LEOLPC>E_JAC AL*a >N <IN Na <K oNE
A%®ba AY®NE Aba AYP*a S HNE A DAC

DD Mot D 5ONE IS

»  AcCToGPN®CIH™ HL®I®

»  CAJP®CH™ H%D% IPYIyn ™ g®

»  DJPIPNCb™ O

»  DSHPANC AL HDC

»  DLCNAC ADAC Db Lo DSbc J*a NDC
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—<Sed/PSgsb /2> IC
DPIPAC AL Ac*o<Peh©
4P AL e BANSoC
So>ALa NI DPPLOILLC
A= DNT A®ba Ay
A®ba AP a5 ONC ADAS D>/ g®
AD55NE <o AbINCTHNLHNE
ATo® DAoL
D®NNNDNE AL PNBTE CArL
A%ba AYeN o,

Afco*L

SH>ALDC CPR>NCND AT
ArU®PLC <D NNal“oa AS*a >Nl
A®ba AYP*a Sd=HNC Aba AX®NC A DAC
Db/ g D5 HNC Db J*a S oN¢
A®ba AYAT 0° 002 Acn &\ "“c.
So>AYL®Dd AOPT D*=LA™
LpSheL > LLE NNSeh Mg <L >

Aa ALY DPo®/ LY g A 11 <L >
12 AoAC Db N> po % o NSdye
(ILPA). <SGJUNAC adselLc®DC A%ba Absc
AS*a>NCe D%/ CoC Aba AYP%a S HNC
<IDONE ADAC DSbDY*N o 0a 2¢
A\ o, PP<oc <DP*a DM eDc
AcnYDPLYo® DSbDYSab <D HNC
bNLoSb®N“HNC A5 NNG®N“NE,

AOAC DbD>/M g <D5NC Db cJ*a " HN¢e
APba AN o <DCPCPRA*a o™ MLLACD®
CLA* 0cLG 5% Ao®.0¢ A%ba Ab®N_of

Db c_“ N AAC DSbB/*N*g® DN, PY<Koc
JPc® ASba ALPNC A OAS Do/ egb 5 5NC
A®ba A bCCPLLC Ab®D®eCDrNdEC <o
A®ba AFSAD>L® bI*PeNAL SIS A 0AS
>sbD>Y Mg Ac*o < oNE.

LsP*eo® Db c.J*a ®Dac (ADAC DSb>/*NC
L SbHa NI Aba AXNbiHo

AN NGO %® o Ha APICD> e %
<Dc®NCPoOa AoAC B> o 1D 5N¢
Db J*a 5N A%ba AT a® A®ba AL%eNC
<LOPra™MAanDBLC Ac*odeNP>o*
ALOo€, brL™ MDA aN<bN"HNE

A%®ba AL 0° CAJ/Sa®, A®ba A bPr*an“ so
B oa P o®N>LIot Lo
AbRT®I®CH*MIA*QN.Lb®INC >IN o®
<IBC o AoAC Db o bNLob™N~HNe
<L NN®bc D™ N=oNe

ADOAC DSH>P*Negb D5 5NC >becJ*a s HNE
Aba AYSAT o DP*L @ 5a AYCN<ICHILI%®

Ac e 1 <L 12-7 AoAS Db>Y*Ne

N> DG 0f ASIYST. DAULDCDAILNDS

ASba AYSBNNP<sb®INE Do 0@ 2< LRL*NC
Lo ACASOMC RO Ao < NCD>SJeoNC
0a.2C LRLYC bLPyPLAdcea®, A5 b

> CNAeIE LRL NI S Ao <SosC,
PaDLcnnedS Asba AYPNCSos e <L
Ab®IBCSI= 5N BACNAE IH 5 AcSeddcnnbde
DNPNCNTHECALAEE 0a D¢ LRL o<,

QL HCCPSe, A DAC BSb>I*Nege CAJ/C>®NC
ASNG O AT <sope A SN CAJPST.

<D NCHSI“ U, ADAS DSb>I g

<D 5NE PbcJ*asoNE A%ba AYSOT o
D*LATALDLE /D *ND>IYoC <L PedcLoc
ASBC>NCNTHECTHNE, N> YD Nhsae
DPc® IP>c_CNNGE Sh>ALYA<IES ASDYSNJC
Sb.oAC>ATT o <Ly A%ba ALSbGASH5NC
SH>ALNST<SLC atlLoc <DNo <€

<GP AALHG S M DA% PLNC> 5N,
PedcLoC A%ba ALSASb®Ia AOAC

Db DN NC>a A beCA<ee <L
ADOAC DBDY* N g Db J NI,
ADLOH<KPNHGC b HA JLOIPNH*FE,

AN T <obn<eS ASbCP> Ao <L
bL*P®RBC> 5N Ao <5 5N Db <L
D>Sbec_Ja ePCN<PbabeCS HNC.

Sb.oACD®IbA BT Acn<dn<*aSocl* N *g®
<GP AA SN SH>ALENKGHSLC ASba ALeN¢C
>ACNNNCy Sb>NLLOSLE LT AX®a >NMo®
DR 53¢ ASdYyeNJC SboAc>A<bTa®
LcCCP>Sd“Od ADAS DBDP*NC WS> N ot
Ay, <Ll <IDGRE AbJAC DA PLNCHHNE
<DcPNCHo<SLNe A 11 <L 12,
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>do™L D drLod™>Js

. Acttddcnerbds, A®ba A bNbToN¢©

PaDyenrbd o, %P AALN IS NN®boc
DN®NCNHECTHNE A®ba AZ®eN*1*a®

AT P>NBE® ASd7NJC A oA Db/ M*g®
<P "HNE A%ba A7 HNE 0a 2¢ LIL*c €
<L DN®NCH> NS > CNRe AsdyeNJC
boAcCPALDTT o A*dAaNdndc®
LRLEIC AbI®IATLC A®ba ANt <-Lo
<IP>cNroc Cla ATDod.

. Pabboneede SPrpN<dee Asba AY*NCSos e

<DL aC Sh>ALN<So<ISLC
APJAQ®II S DSBS DPCHILL

DA% PLNNHCo<LC, <L > ADAC
AQALRIC Aha AFSTe (Aba ALCCSAPN*NC
ADOAC DSbP>*LJPaSo<5LQ), IA®ASC> 5N
ADOAC DSH>Z*NC D%C>HNC <5 ADAC
Dsb>/*Negd <D HNC Pbec.J*aSLC

ASba AN 5NC IDPLoPNC.

. Pabbonnbdt Acta<dNeNLA<ee

>IN C bLMyAC T o AY®a P>NSH>SLC
AOAC ASJYPNJC ADAC DSHDI* g
<4D55NC ASba AYP*aSLC <L

DA PLNC>HNC AbINese,
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NINe, DSb>ZS.oC blidal< <l tod, PAAS
b NbNN*NC DP >N AcP>SbCHc >wIC
NNG®INC DPIIPN® <5 CAJIC DP*PC
NNGOC>TNC, AcSeddcnabdS NePL*eCHL
2017-2018 PaPrcna< <sGJ*La.

8.3. ADdlcn.o Y, <Sa.2gS®
<dtLo SbbaNSgsb

PANYP>oONC 02 NP>YC AoAc
PSbP/*M 0 ADSoNC A¥%a PN

AS*ba AYP%aSoN°C

Ao dLDC

»  bP>ANTBCCTHNC b oACPPCDILSo™ M AOAC
>Sb>/*Ngb <D HNC ASba AYP*a Sa®
0o 2¢ Nr<dN*reo

»  aaA®Y HC boADCSTH o€
<LDPC>Rc<INgH Pb>Y/cenosc
A= PNNPY>LC PSgrC Ao e

» @O A™CPHI DN b P>PCHI"a )¢
>B>YenolC AJ*aPNot JdlrC>coNe

AcnNASHLYLC asa AbdCSe

»  A®ba AY®NC A%ba AYP*a S HNE D5 HN¢C
AOAC Db/ a,

»  A®ba AZPNC Sb>AL NS Db>Icn o C
A" PN o*.

»  A®ba AY®NC DPYNP<IP*a 5N ADAC
DD D oMC,

LSbpSg-uC

»  SBDAN®ILEA®DJC Lo N®Psg™ e
>oebD>CDALIC 0D/ Lo™L 6 CRa
JGJCLE Dorb Mo,

P>ANYP>oNC oa2c NIrdN*rc
PSbP>/cnoSI€ ArCNGPNNC

NNSSe/LIC DN NCNJN* egd
SPrspore

Aa dLoc

»  Sb>ANT ST ShoACDRPCHILc o™t NNGse/LLC
DJ55eNCNLNE NedC>AC 0a € NN of

»  QOQADCHSIT N LoD >PC>L*q eIC
>/ oS¢ AY*a >Nt S C>csHN¢C

AcnNASHLYC asa AbdCSe

»  NNG®ILLC DNPNNLNS NedCh> A
0a2¢ N dN™M* o \edC>beCiHN¢
CP>ENede CLA*o Achn7P>P/LC
D>Sb>JC (DeC> HNC,

LSbpSg-NC
» PSRN/ SC NNG/LIC DN NS, >
N®PILo™MC DotbDCP2C AAD®/ Lo 7-T7

C3Ra <GJCLE Davbere,
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ASPba. AbPNE <Sa PNe

2017-2018

DR >dd IDNEE IP*NC PadbcD>io N0

Aa/A]AL*MC QLo bLMYPBIbNC

Aa ALY DPc® CLAo NPLACHNC
AdYeNJC AaALLn NI 2C DbDYS o blPa <
Lt 02 <L asa AYCNseY L HNE
bLMyA<dc 2 NCDPLY*Q Sd“HC <L
ACAN<KCGHOALALEC Sb>ANPa Sd=5C.
AaALL2C A®PdAQ CNL®IIHAC <>

Db CN<I®INC, -5 bLMA<SbADC

>d<1*J N

» @O A NP DbT/LCNL®IC PAOAQ AC
<P7pIC JHL o, CALACCA<b™INE, Ped*oc
A bNBGALGLLC <Ho IADP/La™L

»  SBDALANDONE AcndnN<c D¢
AL A NG HSLALENJS: Sh>ALPS>C
O AIC b g™ 0 AcndS¢
bLMreN<IG <L+ LeNJe
»  MNPCONE NP> *DNJE AAbT D¢
D>Sbse/L_NC Sb*LedS AbA el <sbsLsLeNJC
» DS SHEN®IC bLNN<IDC NP HNC
QO APCPILIC b oA*T*NC LcONe

Arn.<“b‘[\<¢.—q_'><“L°'-°b‘C
a.oa.AbdN¢

AC<BNAGHLLMC ada APICHNe
APIASQPNNY Y I ALASYCN<S N oF
N®PGALPC N0 CALALLS, AR c<IJNNy D¢
SHD>AN®CD>Ja N<EE NP <L DC L= 5T,
a5aAPNS aND>NNJ* LI STRE shengsense
CAL*aQ AcD>AJoNoC I APn<%eDC

BN PA®I S, ADY RIS, I Ag> ¢
AN>AC, SRENYPNJC PR H2GC SheNK HC
ArAg™Me DSbsYLJ*a®INC. o Ha AN
ADSLOLUC @ oa APICYa N “HNE:
<LaePeg e DG Lo She NS NE,
bLMYSbA*a Sa2C, PADT™C Acn.<CC,
SH.oNPPLL L% SboAC>PNSC, ADda*NC
ALLNSTH N DbD>YAJ*aIN, AcgbdC
ACbA<bA® CLepeg ADJo* Mo
AC<bSTGADC Pabb>rsbssC <o

a~PNB*NN“OC aonaAPN D OC
A LBNASHLLC DPPa AP a 5d=HC
~NepPeNN/LyNo.

AcnSNAcSoqLYLSe
sbbALaPNE SboAcPPCPo6I¢
<DseCPoNe

AN O sh>rLa PNC
Sb.oAC>PC>a <% II%C>HNC a Ha A%IJCDAC
Sb.oAC>PNHIHC HP>ANST<SL*UCC, DP/P<IPNTE,
IDNoC PIRHEFC AceddnL>a<d®Dac
<DC>_HNC A N<c GO+ LeC

AR cdoN*o <L anaA®C»>sdoNe
ACA<BNSTSIC @ HaAGCHNC, D%C>J*a AC
SH>ANDNC, AS 58 BONPNE, IADANH HC
P>LDLN Jc*a®, Sb>rNTHC, Ac* oG,
>abbc D> HC, APV,

9.1. ASdYcn.oS®

AcPDSbCP“HC ActodSocnoslc

Ad55e SPrsPyP>o*lLoc

Aa A dLD<

»  b>pLaNSd Hd Acto<ocnolC
A5 SPrpY>al bLNMyD>*a G H<SL %
AAJIACNASY Do AKX a DNPYDYA Do

»  BPALINLTDOC LRLEIC PbPY/ano T
NA°d7®NJC boACPPN DB CnLbio™C
ADOAC D> o® DN Ac*odNeNoNe©
Acto]dN ™ g Do <™ LC

»  BPALINCDC POP>Yonoc AdyC
S>>0 5<LMUC ID%C>a A G oL LC o

AcnSNASHASLYLC a>a AbICSe

» 0C% Ac®o<Socno<lC ASdy
<DL gD NN N<b*™ N Dse
AR PNPYDLASIoC ASdYy®NJe <l
ACBb®eNNy Nt AoAC Db>/*La®
<DODONE Ac*odNtNJ*abcCao<LC
S>7pONE ADAC DSbDY*NC AcSsed/* "o
D>CCACNNo<IoC.
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AcnNAcSoOSLALSe sbBALaPNE

Sb.oAcPPCPa<eIE qIeCP>HN<

»  DaPLy2C ALLNYCNEa ASdyeNse 37-C ASdyse
IPNPCDSIHd At oo oIS Ay
L ADAS BSEBYNC KS>G0 ASdLe,
Dy Do/LE% bNLNGE 0f LeLe DS
A>PS 21, 2017-%JNd. NP E_CDC
2017-2018 <ISGJCLE PovbeNeo.

9.2. DN\PLSbNAJNE

qsepeAA SC DNPLSbNregsIc

<Sa.PNre* psbp>r/soc bl/abP<
dtc*Ad.o€ (OLC)

Ao AdLDC

»  JP/OC SboAc* oo ¢
g P<GLGEC ADC S Sb.o®IPNaC <L
SboAcPn<bioN*o <D eNCHo<sLE
NPTNo<SC Acn<sbé\a <*CN*a
AStba A bNbcHC,

»  4%PHC A®ba ALPNNPLAL®CN o
tLo Acndb o lod*eCN*a
A®ba A7bN b1’ 5C

»  DSPLBNBBCENTHC IPYHND>HC <o
P> obeNeIede

»  <al/P>HC boAcPHPNNC™CN*o
»  <PIOLZAC/LNYNa AL HC

AcnNASHLYC asa AbdCse

»  AoclSo® AALPKSSTJ*a5d=HC >b>/s of
brra < <tc o AFALNKSITy N sbse>e
JPIPAMe DPIPNbSY Do ¢
CLA*ocLeN<se D>sb>Ysof bliYa>< e ta<C
Sb.oAC>PNb T LC CLA*ocLNJC
JPbNLDede. CAL* e AP a"bo PP<o
boACP>PNBPNSC > o b NiaLE.

AcnSNAcSoHSLALSe sbBALaPNE

Sb.oAcPPCPa<eIE qISeCP>_oN<

»  R®PEGENC Dgdb>C>¢ D¢
2017-2018 <ISGJCLE DovbeNeo-.

<GP AA SC NSPLA LS NENJNo<

DYAAY DM o<ISLC DSbPS.o blYas
P bAdAC Acnd¥eg®

Aa A dL2c

»  AOAC PPAIA*QAC SbD>rLo N> HNE
>bP>/0¢ blYaP< < o <L
Acndn Ao ASdy N>
Acn<dn Ao (Acné\sdN*Le
NSePLSITNC> NS Ha)

»  CA\D>o N> Ho Db o
blMPaP< <t tdd

»  NLENC>ONE A%ba AXSbNNegc BSh>S ot
blrPa>< < Ye<IC, A.oc L <L NIM><<
A7 LaN<ee DSoDYanos]I AY*aP>No©
AdYeNJ“D L Chyndcto®

Acn NS oL LC aoa AbdCSe

»  NPPLSITNCNLAL T DA A NN >*D%
Aoclsoc <L CdN>aN>c*Do
>bP>r0¢ bl Yab< dtc "Ad.

AcnSNAcSoHSLALSe sbPALaPNE

Sb.oAcPPCPBa<vI< qDeCP>HNE

»  N®PEGENC Dgdb>C>¢ D¢
2017-2018 <5GJCLE DabeNeo.

SPrePyP>oNE Aoc*Mc PSbPr/Soc

blri/a< dtcbddC APPAYL

Ao/ dLD<

» oCPA®N SN CAbGEIC DPYN<IPNC
ANCNGSTS LR Ly <GP >C

»  DN®NC>SI“HNE AoAS DSo>/cnas]C
A D>NC 08 o¢ 1L 5 LCChbya <™ NC

»  DPISd N ADAS Sho% AALSNMo®
D>eas_5NSbP>a SL LS,

AcnSNASHALLC aba AbICSe
»  DBDoC bl Pas <t tAd APL®PA™L
oCPA<*C> o,

AcnSNAcSoOSLALSe sbBALaPNE

Sb.oAcPPCPa<eIC qIeCP>oNE

»  SBOACPPCDILCST™C SPrpY>a*LC
L5ePseNC>¢_*IC 2017-2018 <ISGJCLE Bavbeneo.
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9.3. 424dLc .o, <Sa.%g5®
QLo SbBALSgs®

PLCNY>ONC o0a 2 NIPC
PSbP>lcnoS1C ArCNGSo*Ne

SHEADLPNJC a5 APNE
SPrSPbeCsoNre CLAG DSbbc
AchnbPPLIgC 9IS oL LC

Ao/ ]dL2cC

»  SBD>ANSHECS HMC DNBLSbNAJN*NC <L
ARCNSPNC AocLCo Sb.oAOH C

» @ AP HC b oADLC <L
<LOeCPHRNC DbP/cnosIC AX*aP>N*NC
AOAC P5dlr CPPLSbeC®IC

»  @aonaAd oM € b DPCPIOAancE
D>SbD>PS I AL >NE ZSIrC>J aPNNe

AcnN<SoSLALC aoa AbdCSe

» AOA® PPdDA*aAC PbbNbr*a " HN¢
Lo PPYDI* " ONE Acn*dP><o¢ oa 2¢
LR o ID°DONE Achn7P>PLC Db/ e
<DPLZ™MC,

AcnSNAcSoSLALSe sbPLaPNE

Sb.oAcPPCPa-<vI< qICP>_HNE

»  N®PETTENC Bgdb>C>E I 2017-2018
<GJCLE BotbeN®o.

PINoNc oa2c NrsdN*rc

DsbPY/cnos IS ANNGSaNe
NNSebNS SPrsp_5Pe

Aa A dL2¢

»  SBPANTDONC oAU NNG™IL™NC
NedC>AC 0 ¢ NMdN*M*o¢

» QoA d N b PPC>IAaNAEE
DSb>rs e AX*a D>NC PSdrC>J®a PN Ne

AcnNKSOSLALC aoa AbdCSe

»  NNG®ILLC NN®HE \edC>AC o ¢
NrsdN*M* o \edCP>beCiHNE JC>CNede
<DoNE CLA*o AchnYDALIoc Db o*.

AcnSNAcSoHSLALSe sbBALaPNCE

Sb.oAcPPCPaeIE qISeCP>oN<

»  R®PEGENC Dgbb>C>¢ D¢
2017-2018 <ISGJCLE DovbeNeo.

<ADceNcNHC P S5CPC

> SN*NN*LegC ShGLPLedsed o<

Ao/ dLD<

»  ADZNCDSI=HNC > CPa™MC AALSNPYDRC,
AOAC DSH>P*NC DBCH>aoN*Ne o <Sa >N*NC
<AL DPYNLSARC AC

»  SboACD>P<Lc<obL*LC
bbraAIPNP>HC boAcP>*<c<o®dc
BN O IDbECay*eC>C

»  DPJAACDS HC DSLLTC AALACHYaC, ADAC
D>Sb>Z*NC IIRC>TPN* ¢ <Sa >N ¢
<ALy DPYNPSAIRPC> A of
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AcnSNASHLSLYLC ada AbICSe

»  CLA%0- DPZN<PNC AALONNYD>Y0C ADAS
>Sb>/*NC D®C>o P\ 0¢ <o P>N.ot Lo
DPYNIP* a0 ¢ DSPND> 5 HNE ACNSe/ L HNE
<AL oCPA®LSHNE, <5 Sb>aNSgs_IC
P> o™C LctChcoNe

AcnNAcSoOSLALSe sbBALaPNE

Sb.oAcPPCPa<eIE qISeCP>_HN<

»  SBOACD>PNH D>SaNC NP g C
D>aeb>CI>¢_%IC 2017-2018 5GJCLE
>atbcNeo.

SPrSPoNC Sh>ANSGSIC Do vre

Ao ALDC

»  OCPASI DN B> DPYPIPN*NC
Sb>pNSoSC Do C

»  D<L<OMAYADLC DPIKPA® SbP>phsos
WP>cooc

AcnSNASHASLLC a>a AbdCse
»  JPIKIPN <DA*a DL oo

AcnSNAcSoOSLALSe sbBALaPNE

Sb.oAcPPCPa<eI< qIeCP>HN<

»  SBOACDPNH DT NC Nep g C
D>aeb>CI>¢_*IC 2017-2018 5GJCLE
>atbcNeo.
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0 PaPHSPIPNLNE Do-bbr e

Dab Nc PaD>LreIPNENC H 5 IPcn<ee

A*LFA0¢ 456 0¢ ddoP>NMse 4I%CP/LodC
@ AaSe/Lo ™M CdPN\D>SdHMC QP pafevfegfe

2016-2017

2015-2016

2014-2015

PaDLIPNELCE 1,410,000.00 1,410,000.00 1,410,000.00

dPcndce
Pa Drielc 349,715.00 545,770.00 744,786.00
A%®ba AYPN>HA>Q *IC Pa Dbl e 70,553.00 42,550.00 102,645.00
I>cPne 8,608.00 28,190.00 24,007.00
AardC o <Dn<dc*0°> 19,158.00 49,745.00 9,256.00
o DAPCDILIC ANCNGPNC 78,654.00 44,200.00 44,310.00
At IPco™lo
beDGecC>ILLC ANCNGPNC 315,345.00 273,645.00 313,470.00
P ndEe PcPCPyNdE D 2,000.00 2,945.00
<IPHNC APenee 36.00 3,130.00 3,181.00
EIGENE ASN¢© 370.00 770.00
SHGRD>YC SHGNDLS ML 5 2,299.00 2,350.00

CLA%0 dPcndc€ 844,368.00 991,950.00 1,245,370.00

AP NoS1C Ar<ded*Ne (APcdL\*1c) 565,632.00 418,050.00 164,630.00
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MALIGALIURVIUP UQAQTITTIYIANUT
TITIRARVIGIHIMAYAAT

Ihumagiyaulluagtug George Qulaut
Ugagtittiyi Maligaliurvingmi
Nunavut Maligaliurvia

lgaluit, Nunavut

X0A OHO

Halu Ugaqtittiyi:

Maliruaghugu uiguata ilangani 24(1) haffumani Ugauhiit llitariyauhimayut
Maligaryuangani, guviahuktugut tunihiniaghuta haffumani 2016-2017 Ukiug Tamaat
Kangighidjutainik Havagvianit Ugauhiliriniup Kamisinaanit Nunavunmi.

Una kangighidjutauyuq havauhirihimayaanni April 1, 2016-mit March 31, 2017-mut.
Talvaluttaug, hagyaiguhimayara una kangighidjut Maligaliurvianni Nunavut,

naunaiyaghimayumi uguata ilangani 24(2) haffumani Ugauhiit Ilitariyauhimayut
Maligaryuangani.

Ihumagittiaggagit,

va

Helen K. Klengenberg
Ugauhirnut Kamisina

UQAUHINUT KAMISINAUP HAVAGVIA UKIUQ TAMAAT KANGIQHIDJUT 2016-2017
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0 2 IHUMALIURUTAUNIQ NAITTUMIK

Havagvia Ugauhinut Kamisinaup
(OLC-mik taiyauvaktug) tunighihimayut
pittiagtauniarumik Nunavunmi
aadjikkuhiugtauvangniarumik
ilitariyauhimayunik ugauhiit
pigpagiyauningannik uvvalu
ihumagittiaghugit ugauhinut
ilitariyauhimayut nunallaani. Ukuat
OLC-kut akhut ikayugtaulluaghimavaktut
akhuughagpaktunit inuqutainnit
piyumalluagpakhutik ugauhinut
piyungnautaitigut.

Quulligpaatigut tamainni, inuit
niriuguhutigagtut atauhirmik:
kinguatigut nakuuyumik. Una
uuktuutigilugu, kavamatkut havagviinut
itirumavaglutik ihumaaluutiganngillutik
ikayugtauniarumik ugauhiit
ilitariyauhimayut atugtauvakkumik.
Kavamatkunnik havaktiinnik hivayautikkut
ikayugtaunarirniarumik, kitullikiag
aturlugit ugauhiit ilitariyauhimayut,
uvvalu ikpiguhuttiagtauvaglutik.
Utaggikhaarumanngittut
tuharumayamingnik piyumagumik

ilaa ugattiayuinnamik Qablunaatitut.
Piyumayut nakuatuutgiyauhimayunik,
pingahut ugauhiit atugtauvaglutik
garitauyakkuurnikkut.
Tuharumayamingnik takuyumayut
pivalliadjutauvaktunik nunamingni.
Tuhagakhanik tuhagpagumayut
naalautikkut ukuat kavamatkut
atugpagaitigut tuhagtittigattaliraangata.

Inuit tatgaaniitut piyungnautigaqtut
niriugihiyamingnik, ihumagiyauyunik,
hivunniurniqg, kamagittiarniq

tuhattiaqgtittinirlu kavamatkuugtutigut
munaghivaktut ugauhiit
ilitariyauhimayutigut. Ikayurutikhakkut
inungnut naunaittiaghimayug.
Kavamatkunni havagviuyut
atuligtukhat nakuatuughimayunik
ugauhiit ilitariyauninginnik. Tamainnik
tuhaqtittidjutikhauyut inungnut:
ugautikkut, inuit takuvaglugit,
titiggatigut, garitauyakkut, ahiitigullu.
Imaatulluag, kavamatkunni
havagviuyut ikayuttiagtukhat

inungnut ilaa ilihimattiagtiarniarumik
ikayuutit hailihimayut ugauhiit
ilitariyauhimayutigut piyumayamingnik,
havaktikhagattiagtukhat ugattiayuktunik
uvvalu aulapkainingani ataniuyut
kiuttiagpaktukhat hapkuat
atuttiagtauniarumik.

Talvaluttaug, ugautauhimayuni

Inuit Ugauhiit Hapummiyauningani
Maligaryuaq (ILPA-kunnik taiyauvaktug]),
kavamatkunni havaktiuyut
piyungnautigagtut havauhikhamingnik
Inuit ugauhiit aturlugit. Hamna
ihumagittiagtaubluni, una ukiug
tamaat kangighidjut ihumagilluagtaat
gauyiharniup ganurittaakhaatigut
haffumani ugautauhimayumi.
Hapkuat ganurinningat
naunaipkutigaghimadjutilgit
anngumatinngittutik uvvalu
ihariattigiyauyut atauttikkut
ihumaliurutigilugit kavamatkut
havagviinni ikayuqtuttiarniarumik
havaktiinut ugarungnagtut Inuktut
havauhirilugit havagvigiyamingni,
havaktingmingnik ilihaquvalliavaglutik

UQAUHINUT KAMISINAUP HAVAGVIA UKIUQ TAMAAT KANGIQHIDJUT 2016-2017



Inuktut uvvalu ayuighavalliavaglutik
ugauhiitigut. Talvuunattaugq,
gauyimattiaguniagtakhagqut havaktiit
piyungnautigagtut havakpangnikhakkut
Inuit ugauhiit aturlugit uvvalu
aulapkainirmut gauyihattiaghimayukhat
ilaa havauhikhamitigut atugpaglunigit.

Hamna titirarniq maliruarutilik
gauyiharnirup kangighidjutainnik
ihumaaluutauvaktunik hapkuningalu
titiraghimayut tuhagakhatigut
gimilruurutainnik. Qauyiharniit
ukuallu ihumaaluutauvaktut
ihumagiyaulluarnigaqtut;
ikayuutigivaktagqut uuktuutigiblugit
hivumuurutigiyakhaptingnut
atulirnikhakkut ugauhiit
ilitariyauhimaniat. Uvani 2016-2017
maniktuutit ukiunganni, titiraghimayugut
13-nik ihumaaluutauvaktunik;
11-nguyut kavamatkunni havagviuyunik
uvvalu malruuk (2] ilikkut
nanminigagtuuyunik. Hapkuninnga
13-nguyut ihumaaluutauyut, 6-nguyut
naammangnigaqtut. llihimattiarlugu,
kihiani uiguan 3 haffumani ILPA-
kunni atulighimannginmata

uvani maniktuutip ukiungani,
ihumaaluutauyut nanminigagtunut
naammangniganngittuuyut.

Ihumagiblugu titiggakkut tuhagtittidjutaat
gimilruughiniat, ganurinningat
arlingnagtug. Amigaittut pitquihimayut
timiuyut nakuatuuligtut havauhiat
hivumuurutigiyaat nakuunighauyumik
A-mik, naunaittuq haffuminnga,
pigattaghutik, titiggakkut tuhagtittidjutit

uvani Takunnagtumi [Outlook)
atugattaqgtaat tamainni ugauhiit
ilitariyauhimayuni.

Hulilukaarutiptingnilu tuhagtittiniagqtugut
naittumik titirauhigagtumik
hulilukaarutigiyaptingnit kituniglikiag.
Havaktikhagattianngitkaluaghuta
havagvikhat inugannginmata,
amigaittunik hulilukaarutinik
haavittihimayugut. Ukiug atugtillugu,
ilaugatauhimayugut llihaqgtuliriyut
Maligaryuangat gimilruughiblugit
ugauhirivakhutigu Havagvianut
llihagtuliriyitkut ihuagharumayaitigut
Maligaryuarmut, malruuyunik
gimilruughibluta, tuhagakhanik
titiraghuta ugauhiit piyungnautaitigut
uvani Inuktut Ugauhiit Tatgighiutaanni
(February] uvanilu Les Rendez-

vous de la Francophonie [March]
tuhagtittigattaghuta uvvalu
akinahuagtittibluta. Talvaluttaug,
ilaugatauhimangmiyugut
numiktittinikhakkut Uiviititut uvvalu
maliruarutauyukhamik uvvalu
tukiliurutimik hanabluta ikayuutauyukhat
numiktittiriyunut. Tuhaffaarumaguvigit
hulilukaarutit ugautauyut uvani
Titirarningani 8.

Kingulligpaami, ilaa uiguani 3 haffumani
Inuit Ugauhiit Hapummiyauningani
Maligaryuangani (ILPA), ikayuutikhanut
tuhaqtittinikhakkullu ugauhigaqgtut

Inuit ugauhiit atugtauvaktukhat
nanminigaqtutigut kavamatugatkutigullu,
kavamatkut timigiyait havagvigiyailluunniit,
atulighimayugq July 9, 2017-mi,
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maliruagtauyukhanik hanabluta ganurli
angiqgatiginiaruptigu ILPA-kutigut
tuhaqgtittigattarniaruptigu hapkuat
timiuyut atugtakhaat ukuninngalu Inuit
ugauhiitigut parnaiyautikhaannik.

Titirarninga 8 maliruarutigaqtuq
havaakhapta parnaiyautikhaanni
2017-2018 maniktuutip ukiungani.
Havaktikhagattiannginnirmut,
parnaiyaghimavugut aturutikhaatigut.
llaugataulluarniagtugut haffumani
llihagtuliriyut Maligaryuangani
gimilruurutainni ihumaghugtauyukhag
Maligakhaani 37 tuniyauluni
Katimayiralaanguinnaqgtunut
Maligalirinikkut, garitauyakkut
naunaiyailuta, gimilruurlugit
titiggakkut tuhagtittiniit, nutaamik
aulapkaidjutikhamik garitauyakkut
atuligtittiluta, Inuit ugauhiitigut
parnaiyautikhaat uvvalu
tuharumanikhaatigut, gimilruurutikhaat
ihuaghailuta, tuhagtittinikhakkut
parnaiyautikhaannik havagviptingni
uvvalu nutaangugtirlugit
garitauyakkuurutiptingnut.

KINGULLIQPAAMI

lkayuttiarniaruptigu Nunavunmiut
ugauhiit ilitariyauhimatigut
ugarluarumayamingnik, una
hivullig pivikhaat nakuatut
kangighihimattiagtakhaat
aturutigiyakhaatigut uumap Uqauhiit
llitariyauhimayut Maligaryuangat.
Hivullirmi hivulliutgiyamilu,
ihumagiyauttiarlugit kituuyut uvvalu
guyagilugit ugauhinut nunallaat.
Pingahunik ugauhirnik ikayuutikhat

tautungnagquuqgtuqg uvvalu ugayuittunut

naunaipkutainnik Nunavunmiunnut

ataniaqtuq pigpagiyaudjutigut ugauhivut

aturutikhaat pigpiarnikhag ilihimaligtavut.
Ukpirinimayaptingni aadjikkutauluta,
inuuttiarnikkut ihumagiyauttiarnikkullu
tamainnut kitulligaak inuit taimaatut

ihumagiyauyukhat.

Kavamatkunni havagviit
hamalatkunniillu gauyimattiagtakhaat
havaarihimayakhaitigut. Inuit
tatgaaniittut ikayurvigiyakhaat
kavamatkut hamalatkulluunniit;

hamna havauhiq inungnut
Kiuttiagpaktukhat. Ihumagiyauttiarlutik
ikayuqgtuiyukhat ilitariyauhimayunik
ugauhiit ikayugpauhiannik
tuhaqtittigattagpauhianniglu. Hamna
nakuatuurniarumi, timiuyut havagviit
havaktimingnut gauyihaittiagtukhauyut
ganurli ikayurniarumik talvalu huurlikiag
tahamna ihumagiyauttiagtukhauyug;
gauyimattialirniagtut ugauhiit
ilitariyauhimaniannik uvvalu
aktumaniagtut inungnut.

Hivunikhaanni, angayukhiit atannguyat
timiuyuni tunighilluagtukhat
naunaittiaghimayunik. Hamna
ayunngittunik pittiagtukhauyut
nalaumalutik imaatut, una uuktuutigilugu,
ihumagittiarlugit pivaalligtittinahuarlutiglu
aadjikkiikpanngittunik. Nakuatut
tautugquurluta uvvalu
ihuaghivaalligtittinahuarluta,
tautugquurlugu inuuhigattiarnirmut
ihumagittiagpangnikkullu,
ihuaghivaallirniarumi tutgikharniat
pitquhiptigut. Aulapkainikkut
munaghittiarningat ayuighagtauvaktukhaq
ukunani “nakuatuurnirmut havauhiit”
ukunani ugauhiit ilitaghimanianni,
ukunanilu ganurinningat

kinguani piniarumik.
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HAVAUHIRIYUMAYAAT

Ugauhinut Kamisinaata hitamauyunik
havauhiriyaa kamagiyaillu:
kivgaqtuiyukhaqg ginudjutauvaktunik,
ikayugtuiluni, ugaudjiyiuluni
munaghittiagpaglunilu.

KIVGAQTUIYUKHAQ
QINUDJUTAUVAKTUNIK

Ugauhinut Kamisina gimilruughiyukhagqg
kituniglikiag ugauhiit maligaryuariyaanni
ahiruinnigarumik kavamatkut havagviinni
hamalatkunnilu. Una Havagvikput
takuuriyungnagtut, nalvaaghinahuarlutik
tuhaqgtittiyungnaqgtut,
ihuagharnahuarlugit ginudjutauyut,
uvvalu ihuaghinahuarlugit ugauhinut
piyungnautit ahirugtaukpata.

KIVGAQTUINIQ

Ugauhinut Kamisina tuhagtittivaktuq
ukununnga ugauhinut

ikayugtuivaktunut ihumaliugtauyukhat
pivaallirutaunikhaatigut, havauhiannut
atugalirinirmulluunniit ihumagittiaqublugit
ugauhiit piyungnautainnik.
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UQAUHINUT KAMISINAUP
HAVAUHIA KAMAGIYAILLU

UQAUDIJINIQ

Ugauhinut Kamisina ugaudjivaktug,
ikayuqtuivaktug havagatigiblugillu
kavamatkut havagviinnut, hamalatkunnut
ukununngalu nanminigaqtunut
ikayuqtuinikkut tuhagtittinikkullu
piyukhat. Una Havagvikput
tuhaqgtittivaktuttaug Nunavunmiunut
ugauhiit piyungnautaitigut.

MUNAQHINIQ

Ugauhinut Kamisina munaghivaktuq
takuurivakturlu hivumuuttiariakhaita
kavamatkunni havagviinni
hamalatkunnilu havauhirittiagpagiakhaita
haffumani Nunavutip ugauhinut
malittiagpagiakhaita.
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UQAUHIIT ILITARIYAUHIMAYUT
NUNAVUNMI

UQAUHIRIYAKHAAT _ »
« Le respect des trois langues du territoire,

February-mi uvanilu March-mi 2017, c'e.st la clé pour un Nunavut qui s'épanouit
akimanahuagtittiyugut apighuiblutalu sainement. >

inungnut: “lIhumaginnguarlugu tamaita
Nunavunmi ugauhinut piyungnautait
ihumagiyaUttiaqpakhimagumik’ « Cela signifierait que nous pourrions recevoir
ganurinniaraluaqqga?” Ugauhiriyakhaptingni tous les services dans la langue officielle de
uvani titirarnirmi, tuhagtittiyumayugut notre choix. »*

inuit kiudjutigihimayainnik ukununnga N\
taiguagpaktunut:

« Un utopique Nunavut avec les 3 langues respectées
serait un territoire ou tous les concitoyens

pourront s'épanouir dans les sphéres privée et
publique. Une langue est respectée lorsque les
institutions publiques la respectent. Une langue

est respectée lorsque le nouveau-né baigne dans

sa langue maternelle, grandit avec de nouvelles
langues sans oublier sa langue d'origine et mdrit
harmonieusement avec les 3 langues sur le

territoire! »®

“Immagaak tamainni Nunavunmi ugauhinut
piyungnautait ihumagiyauttiarniarumik

GN-kut havaktikhagarniaqtut gauyimattiaqtunik
tamainnik ugauhirnik; Inuit ayughannginniaqtut
ugaudjigiyakhamingnik numiktirinikkut
aanniarvingni takuyauyumagumik; uvvalu
ihuaqutikhat titiqqallu tuniyauvaktut

inungnut numiktiqtauttiaghimaniaqtut

Inuktitut Inuinnaqtullu.”

T\ N

™

“Nunavunmiut aanniaqtailiriyiat, titirauhiat, naunaipkutaillu ihuaghivaallirniagtuq atuqtauvakkumik
pingahuuyut uqauhinut ilitariyauhimaniatigut; Inuktitut, Qablunaatitut, Uiviititullu.”

—\ \

“lhumaliraangama qangautillugukiag Nunavunmi tamaita ugauhinut piyungnautait ihumagiyauttialirniarumik,
tautuktatka nutaqqgat inulrammiillu ilitpalliayaat ugauhirmingnik, pitquhirmingnik ingilraaniittaniglu piqatigiblugit
Inirnirit, malrungniglu uqauhigaqtut ilihaiyiit, angayuqgaatiglu nuatqatigiyaillu ilihalihaaqtuni, nutaqqigivingni,
iliharvingni, ukunanilu tamainni nunallaani hulilukaarutigiyainni. Tautuktatka hakugingniat pivigattiaqtaallu iliharnirup
ilitpallianirmullu pivikhautainni tamainni nunallaani ilihalihaaqtunit ilihariagpaalliqtunut iliharvigiblugit malrungnik
uqauhigaqtunik, ukunanngat Inirninit ukuninngalu ugauhinut gauyimattiagtunillu pihimavaktunik. Tautuktatka
lliharvigyuagarninganik Ukiugtaqtumi Nunavunmi. Tautuktatka tamaita inuit ikayuutikhatigut kavamatkunnit
piyungnarnikhaanik kavamatkut havagyviinit aturlugit tamaita ugauhinut ilitariyauhimayut Nunavunmi. Tautuktatka
anuaghuqtut, hakugingningat, nikalluktailiniat pivallirutikhaat puiguqtailinahuarnikkut ilitpallianivut Inuktut!”

1 “ Pittiarniq pingahuyut ukuigtagtuni ugauhiit pidjutauluagtug aaniagnaitumik Nunavunmi.”

“ Imainiaqtuq tuniyauniaqtugut pivikhanik ugahigmigut atugumayamingnik.”

“ Nakuugpiagtumik Nunavut ukiugtagtiuniagtug humi pingahut ugauhiit quviahuttiginiagtuq pittiaghimaluni uvalu humi inuit aulayaaghutiklu nanminilgit
nunaligillu. Ugauhiq pittiariyauyuq talvuuna inungnut iliharviuyunut pittiarumigit. Ugauhiq pittiariyauyuq talvuuna mirraanuaq ayuirniagtug ugauhirminik,
angikliyuumigniagtugq ayuirlugit nutaat ugauhiit piugulimaituglu ugauhirminik ayuigpalianiagtuglu ikayugtiginiaghunilu ukiugtagtumi avatilingni
pingahunik ugauhiitnit”

w N
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“Piujualuugajaqtu kamagijauttiarutik « Cela signifierait que les différentes communautés linguistiques

ammalu atugtitaunginnarasulluti travailleraient ensemble pour un but commun, plutét que chacune
igganaijatituungittunu, inutuinanullu, de leur coté. Cela signifierait aussi que davantage de résidents
angirrami, igganaijarvimillu.” auraient une connaissance fonctionnelle des trois langues

officielles. »*

L

« Respecter sa langue, c'est respecter sa culture,
c'est respecter son identité. Respecter les autres
langues, c'est respecter les autres cultures et
identités: C'est la recette de I'amour et du
progres! »°

“Immagaak tamaita Nunavunmi Ugauhinut
piyungnautait ihumagiyauttiarumik
kangighidjutiqatigiittiagpangniaqtut.
Ukunatutigut inirniit inulrammiillu.
lhumattiagtungattauq hapkuat havaktittivaktut
ayuighaivakkumik havaktimingnut ilitariyauhimayut
ugauhinut. Talvuuna inirnirit ayughalimaittut
ugaqatiginiarumikku inuit ahiit, aanniarvingni,
manigarvingni, niuvirvingni, nanilulikiaq ilaa una
Inuk inirniq ayughautigagpaktuq ugariamingni “lhumagittiarlugu inulrammiutivut tadja
munaghinut taaktimulluunniit.” ublumi ugattiagpaktut Inuktitut ugqauhiannik
ugagatigivakkumigit ataatattiarminut
- J anaanattiarminut ikayuqtaunngillutik
\/ numiktittirinikkut angayuqggaaptingnit.
lhumagittiarlugu ihumaghuutigigguuk..”

™S

“lhuaqutikhaqattiarutigiyauniaqtuq N
pivaallirutigiyakhaitigut. Qanurlikiag, amigaittut
inuit ilitpallianiagtut ayuighaqpallialutiglu “Immagaak tamaita uqauhinut piyungnautait
ugauhirmingnik.” ihumagiyauttiagtauniarumik, tamaita
ugauhinut ilitariyauningit aadjikkiikhimaniaqtut
\/ Inuktituurnirlu.”

V

“Immagaak tamaita ugauhinut piyungnautivut ihumagiyauttiarniaqtugq, ilihimattiagtunga inulrammiutivut
kangighimattiarungnaqtaat pitquhiutivut, angayuqqaavut ugauhirmingnik aturluagpangniaqtut talvalu inungnut
ikayuutivut ihuaghivallianiaqtuq.”
~/
e N
“Aadjikkuhiurniq “Immagqaak tamaita Inuktitut “Havauhiqiyiublunga, immagaak
kitunullikiaq, ugauhiit ihumagiyauttiarumik Nunavunmi uqauhinut
kituuyakhaita puigugpalliayungnanngitaqqut piyungnautait ihumagiyauttiarumik,
ukpirihungniillu ugauhivut. Immagaak tamapta tamaita titiggat maliruarutikhallu
ihumagilugit. ihumagittiaruptigu ugauhivut titiraghimaniaqtut Inuktitut
Atjigiin'niq Inungnit taiyungnanngitavut inirniit atiitigut. qaniuyaaqpaititullu.
atugtaugummi llihagtittiyima ugautihimayaanga Inuktitut-ugayuktumik
pittian'niq atirmingnik gauyimanngittut havaktigagpangniaqtugut
aklin'nangniaqtuq.” kituuyakhaita tainginnarumikku havagviptingni uvaniluunniit
"aappak" (father) "amaamak" qaritauyukkuugtumi/
ﬁ‘_/ (mother) "attak" (aunt] (talvalu inugaqtumi numiktittiriyukhami
ganurlukiaqg).” hailiinnarniaqtuq.”

Ve v

4 “ Imainiaqtuq adlatgiit ugauhiligiyitkut nunallaani havagatigiikhutik tikiutivikhaaniq ihumagiyangmingnik, kihiani inmininaitumik. Imainiagtuglu
amigaitgiyangini inuit ilihimayukaht takuat pingahut ilitariyauyut ugauhiit”
5 “ Pittiaghugit inuum ugauhia pittiarluginlu pitquhiit kiinauyaakhaaniklu Pittiaghugit aallat ugauhiit pittiarluginlu pitquhiit kiinauyaakhaaniklu:

Aulanigaqgtuq ihuagtumik pigpagiyauniq auladjutikharniklu!”
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UNA UQAUHINUT
ILITARIYAUNINGANI
MALIGARYUAQ

Nunavutip Uqgauhiit llitariyauhimayut
Maligaryuangani (OLA-kunnik taiyauvaktug)
angigtauhimayug Maligaliurvingmi
2008-mi atugtaulighunilu April 1, 2013-mi.
Una OLA ikayugtuinigagtug tuhagakhaniglu
pivigaqtug pingahuuyut ugauhiit
ilitariyauhimayunut [ukuat Inuit ugauhingit,
Qablunaatitut Uiviititullu) Maligaliurvingmi,
ukuat Kavamatkuat Nunavunmi (GN]
timiqutaillu, ukuallu Nunavunmi apighuiyiat.
Ukuat timiuyut ilihimattiagtukhauyut
ikayugtuiyukhat tuhagtittivaglutigluunniit
havagvingmingni ugauhiit ilitariyauhimayut
atugpaglunigit.

Una Maligaryuag makipkaihimayugqg
ministamik kamayiulluagtukhamik
ugauhinut havaarilugit tiliugtiulunilu
ugauhinut ikayurutainnik
pivigagtukhat kavamatkut havagviinut
hamalatkunnullu. Hamalatkuttauq
tuhagtittiyukhat ikayugtuilutiglu
Uiviititut Qablunaatitulluunniit
“piyumalluagtaukpata.”

Kavamatkut Nunavunmi ganurlikiag
ikayurutikhamingni piyariagagtut
ilitturinahuarlugit “piyumalluagtauyut”
kituungmangata aniguivaglutiglu atuaganik
maliruarlugu kitullikiat hamalatkut
ikayugtuiyukhat tuhaqtittivaktukhallu
Uiviititut Qablunaatitullu.

UNA INUIT UQAUHIIT
HAPUMMIYAUNINGANI
MALIGARYUAQ

Una Inuit Ugauhiit Hapummiyauningani
Maligaryuaq [ILPA-kunnik taiyauvaktug)
hapumminigaqtugq, pinahuagtittivaktut

pivaalligtittivakturlu Inuit ugauhiannik;
angigtauhimaligtug 2008-mi. Una
ILPA-kut makipkaihimayuqg ministamik
kamayiulluagtukhamik ugauhinut
havaagaqgtukhamik atuagarnik
atuligtittiyukhamik havauhinullu
hapumminikhakkut, pinahuaqtittivaktut
pivaalligtittivakturlu Inuit ugauhiannik.
Havagviliughimablutiglu Inuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit (IUT-kunnik
taiyauvaktug), una Inuit Ugauhinginnik
Atanngugtuiviannik.

Una Maligaryuaq pitquihimayut
kavamatkunnut munarittiagpaglunigit
Inuit ugauhiat. Hapkuat ilaliutihimayut:

» lliharnikkut piyungnautait, ukuallu
ilihalihaagtut nutaggat iliharniat, Inuit
ugauhiinnik ilihaivaglutik ukuallu inirniriit
ilihagpaallirutikhaannut

» Piyungnautigarlutik Inuit ugauhiat
atugtauvaglutik kavamatkut havagvianni

» Tunighihimavaglutik hamalatkut
ukuallu nanminigagtut inungnut
ikayugtuivaktullu, kavamatugatkunni
uvanilu aviktughimayuni
kavamagiyauyut, ikayuqtuiyukhat
tuhagtittivaktukhallu Inuit
ugauhiit aturlugit

IHUMAGIYAUYUT UQAUHIIT
ATUQTAUYUKHAT
PIYUNGNAUTIKHAILLU

» Tamaita kavamatkut havagyviit,
ukuallu Kavamatkuat Nunavunmi
timiqutaillu, Nunavunmi apighuiyiit
ukuallu Maligaliurvia timiqutaillu,
ikayugtuttiagtukhat tuhagqtittiyukhallu
inungnut aturlugit tamaita ugauhinut
ilitariyauhimayunik.
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Hamalatkut, ILPA-kut ataani,
tuhagqtittiyukhat ikayugtuiyukhallu Inuit

ugauhiit aturlugit uvvalu, OLA-kut ataani,

tuhagtittiyukhat ikayuqgtuiyukhallu
Uiviititut Qablunaatitulluunniit
“piyumalluagtaukpata” hapkuninnga.

Angayuggaat piyungnautilgit
nutaggamingnik ilihagtitauyumanikkut
Inuit ugauhiannik ilihalihaarnirmut
Naunaipkutiannut 3, uvvalu hamna
ikayuutauyukhaq atuligtukhag
tamainnut naunaipkutigagtunut
atuligtinnagu ukiuk 2019-2020.
February 2017-mi, Havagviat
llihagtuliriyitkut hagyaighihimayaat
Maligakhaq 37, una maligakhaq
ihuaghautikhag uvunnga 2008
llihaqtuliriyitkut Maligaryuanganut.

Havaktiit kavamatkunni
piyungnautigagtut havangnikhakkut
Inuit ugauhiit aturlugit.

Kavamatkut timigutait ukuallu
gimilruughivaktut timiuyut
Nunavunmi naunaiyaghimayumi
OLA-kunni ukuanguyut:

KAVAMATKUT TIMIQUTAIT

« Aviktughimayuni ilihagtuliriyut
katimayiit, naunaiyattiaghimayug
llihagtuliriyitkut Maligaryuangani,
ukuallu tamaita atannguqtuiyut
timiqutait iliharviit

makipkagtauhimayut ataani uiguata

197 talvani maligaryuarmi
« Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit

« Maligalirinikkut Ikayuqgtuiyut
Katimayiat Nunavunmi

« Nunavunmi llihariagpaallirvik

Nunavunmi Nanminigagtunut
Ilkayuqgtuiyut Maniktaarahuarmut
Kuaparisat

Nunavunmi Pivallialirinirmut
Kuaparisat

Nunavunmi Igluliriyiryuatkut
Nunavunmi Imiliginirmut Katimayiat
Quilliit Nunavunmi Arnait Katimayiat

Quillig Quilliliriyitkut timiqutaillu
makipkagtauhimayut haffumani
Qullig Qulliliriyitkut Kuaparisat
Maligaryuangani

Havaktinut Aannigtailiyut
Akiliuhiagpangnikhakkullu
Katimayiat

QIMILRUUQHIVAKTUT TIMIUYUT
(KIGLIQANNGITTUMIK]

Hanayiuvaktunut Maliruarutait
Katimayiat

Nunavunmi Inuliginirmut
Piyungnautigarniata Katimayiat

Nunavunmi Imiliginirmut
Laisikhaqgtaarniqg Katimayiat

UBLUNGANI ATULIQTUKHAQ

Ukiungani 2017-mi katimatillugit, Minista
Ugauhilirinirmut tuhagtittinimayug
Maligaliurvingmi ukuat uiguaniittut
titiraghimaniittullu atuligtauniagtut

July 9, 2017-mi:

» |kayurutit tuhagakhallu Inuit
ugauhiitigut ikayugtuiyukhat
nanminigagtunut timingit
kavamatugatkullu havagviinni,
timinginni havagviinilluunniit
(ILPA, uguani 3)
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» |kayurutit kavamatkunni havagviini
ukunatigut ahiit kaantralirilutik
ikayugtuiyukhat tamainni ugauhiit
ilitariyauhimayutigut [ILPA, uiguani
4 uvanilu OLA, titirarningani 12(7)(c]]

» Pivikhagagtukhat Inuit ugauhiini
ihuinaagtuni piyungnarniagtut
ilaugataulutik Nunavunmi Apighuiyitkut
maliruarutainni tiugtugtuivianniluunniit
(ILPA, uiguani 5]

MINISTAQARVIIT HULI
ATULIQTITTIYUKHAT
UBLUNGANI HAPKUNANI:

» llihalihaaqtut iliharutikhait inirnirillu
ugauhikkut piyungnarnikhaat
ihuagharvikhaallu Inuit ugauhiit
atulirlugit (ILPA, uiguanni 9 uvanilu 10).
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HULILUKAARUTIP
KANGIQHIDJUTAA

5.1. HAVAKTIKHAQHIURNIQ
AYUNNGITTUNULLU
PIVALLIANIQ

APRIL 2016

» llaugatauyugut garitauyakkuututigut
tutgikhagtait Havagvia Ugauhinut
llitariyauhimayut Kamisina Kanatami
ihumagiblugit ganuriliurningat
gaffiuyullikiag ginudjutauvaktunik.

JUNE 2016

» Havaakhanut Atannguyaq
uvunngauhimayuq Havagvia
Ugauhinut llitariyauhimayut
Kamisinaanut, Gatineau-mi,
ugauhirinahuaghugit ganurli
nakuutgiyamik ilitpaallirahuaghugulu
gimilruurnikhakkut.

AUGUST 2016

» Havakaffuktukhamik titiragtimik
havaktittihimayugut aulapkaiyikhamik
tutgikhaiyukhag titiggat uvvalu

garitauyakkuugtittiyukhamik tahapkuat

ihumaalutauvaktunik.

JANUARY 2017

» Havakaffuktukhamik tuhagtittinikkut
havaktigaligtugut ikayugtuiyukhamik
parnaiyarnirmut uvvalu
tuhaqtittinikhakkut parnaiyautaannik
hulilukaarnikhaanniglu.

» llaugatauhimayugut
garitauyakkuututigut tutgikhaqtait
Ontario-up Havagvianit Uiviititut
Ugauhilirnirnut Ikayugtuiyut
Kamisinanit tahapkuninnga
ihumagiyauhimayunit.

5.2. AULLAARNIQ, KATIMANIIT

HULILUKAARNIRILLU

MAY 2016

»

»

»

Ugauhinut Kamisina
uvunngauhimayug Nunavunmi
Katudjigatigiit Hamalatkutigut ukiug
tamaat katimaryuarningannut

May 16, 2016-mi, Kangirlinirmi,
ugauhirinahuaghugu hamalatkutigut
gimilruurutainnik.

llaugatauhimayugut aippaanik
iliharniannik tutgikhaghimayaat
Pitquhiliriyitkut Ingilraanittaliriyitkut
numiktirinahuarnikkut Uiviititut uvvalu
pivaallirutikhaannut titirauhiup uvvalu
titirauhiup maliruarutikhaat GN-kut.

Katimaqgatigihimayaqqut Réseau Sante
en francais au Nunavut (Résefan]
ugautigiblutigu gimilruughiniatigut
Qikigtani Aanniarvinga.

JUNE 2016

»

Ugauhinut Kamisina
ilaugatauhimayuq Katimaryuangani
Ugauhinut Ilitariyauninganik
Ilkayugtuinikkut, Gatineau-

mi. Una ugautigilluaghimayaat
havaqatigiittiagpauhiat kavamatkut
havagviit hivumuurutigittiarnikhakkut
ugauhiit ilitariyauhimaningat.

OCTOBER 2016

»

llaugatauhimayugut Ugauhinut
[litariyauningat Katimanianni
tutgikhaghimayaat Kanatami
Ingilraanittaliriyit, Igalungni.
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FEBRUARY 2017

» Katimagatigihimayaqqut Atannguyaat
Aulapkainirmut haffumani
Nunavunmi Manikhiugpaallirnikhakkut
Katudjigatingit ugautigiblugit
ugauhilirnirmut pivikhaat nanminigagtut.

5.3. INUNGNUT
IKAYURAHUARNIQ

NOVEMBER 2016
» Ugagatigihimayaqgqut ugauhiit
piyungnautaitigut Le Nunavoix-kunnut.

MAY 2016

» Ugauhinut Kamisina apighugtauhimayuq
CBC-kunnit hapkunatigut ugautigiblutigu
gimilruughiniatigut Qikigtani
Aanniarvinga.

» Ugauhinut Kamisina
katimagatigihimayaat havakaffuktut
Ottawa-mi Maligaliurvigyuangani
Havaktittikaffuktut Havauhiannik
ugautigaghutik Nunavutip
ugauhilirinirmut maligaryuangannik.

JANUARY 2017

» Tuhagtittinikhakkut hanahimayugut
pivaallirutikhakkullu hulilukaarutainnik
Inuktut Ugauhiat Tatgighiutaanni
(February) ukuallu pigatigihimablutigu
Les Rendez-vous de la Francophonie
(March).

FEBRUARY AND MARCH 2017

» Ugauhinut piyungnautikhainnik
ugautigagpakhuta uvvalu
akinahuarutikhakkut
hulilukaarutigihimayaqqut Inuktut
Ugauhiat Tatgighiutaanni ukuallu
pigatigihimablutigu Les Rendez-vous
de la Francophonie.

5.4. TUHAGAKHAT

MAY 2016

» Titiraghimayugut tuhagtittidjutikhamik
haffuminnga ugautigiblutigu
gimilruughiniatigut Qikigtani
Aanniarvingata atugpagiakhaita
angigatigiingnikkut Ugauhinut
llitariyauhimanianni Maligaryuangani.

5.5. HAVAARIYAUYUKHAT

JULY 2016

» Hanahimayugut nutaanik
titiraghimayunik tuhagakhanik
ugauhinut piyungnautaitigut.

JULY-MIT SEPTEMBER-MUT 2016

» Hanahimayugut kiudjutingniglu
aullaqgtittihimayugut Havagvianut
llihagtuliriyitkut ihuagharnikhaatigut
llihagtuliriyitkut Maligaryuanganut.

OCTOBER 2016

» Hanahimayugut titiraghimayukhami
hilami uvunngagtukhagq First Nations
Bank Maniligivik iglugutaanut,
naunaiyaibluta Havagvia Ugauhinut
Kamisina naniinmangaat.

SEPTEMBER-MIT NOVEMBER-MUT 2016
» Parnaiyaihimayugut tuhagakhaanik
Ugauhinut Kamisinakhaanut.

NOVEMBER-MIT 2016 MARCH-MUT 2017

» Takuurihimavaktavut titiggakkut
tuharutikhat ukunanngaaqtut
kavamatkut havagviinnik.

» Takuurihimavaktavut Inuit ugauhiit
atugtauvangningani piyungnautigaqgtut
havagvingmingni.
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JANUARY-MIT MARCH-MUT 2017

» Hanahimayugut nakuatut
havauhikhanik ihuagutikhaanniglu
garitauyakkuughimayutigut
naunaighinahuarutikhaannik
atugtukhat 2017-2018 maniktuutit
ukiungani.

FEBRUARY-MIT MARCH-MUT 2017

» Atuligtittihimayaqgqut
gimilruurutikhaat
gimilruughinikhakkut.

» Titiralihaagtavut tuhagtittidjutikhaup
parnaiyautikhaat ukuat OLC-kut.

» Atuligtittihimayaqgqut
maliruarutikhap titirarningat ganurli
angigatigiingnikhakkut ILPA-kullu,
tuhaqgtittivakhugit nanminigaqgtuni
timiuyut, kavamatugatkut
havagviit hamalatkullu huurlikiag
atuligtakhaat uvvalu Inuit ugauhiitigut
parnaiyautikhaat.

MARCH 2017

» Pihimaligtugut aulapkainikhakkut
garitauyakkuugtukhatigut
ihuaghivaallirutikhaat
ihumaaluutauvaktunik, Inuit
ugauhiitigut parnaiyautaannik
apiggutauvaktuniglu.

5.6. HAVAUHIIT

APRIL-MIT 2016 MARCH-MUT 2017

» |humaaluutauvaktunik
gimilruughihimayugut uvvalu
kiuhimabluta tukhigtugpaktunut,
havaqgatigiblugillu maligaliriyikput
ugaudjiyia piyumayaugaangat.

MAY-MIT 2016 JANUARY-MUT 2017

» Titiraghimablutigu hanahimablutigulu
2015-2016 ukiug tamaat
tuhaqtitakhagqut.

MAY 2016

» Una tuhagakhaq gimilruughiniatigut
Qikigtani Aanniarvingata
angigatigihimayaat Ugauhinut
llitariyauhimayut Maligaryuangani
hagyaigtauhimayuqg Maligaliurvingmi.

OCTOBER 2016

» Titiraghimablutigu hanahimablutigulu
2017-2020 havaanut
parnaiyautikhavut.

NOVEMBER 2016

» Havaanut parnaiyautikhavut 2017-
2020 ukiungani tuniyauhimayut
Maligaliurvingmut hagyaigtauyukhag.

» Hitamaiqtughugu ukiug tamaat
tuhaqtitakhagqut April-mit
September-mut 2016 tuniyauhimayuq
Aulapkaiyinut Ikayuqgtuiyunullu
Katimayianut.

FEBRUARY 2017

» Ukiug tamaat tuhagtitakhagqut
2015-2016 ukiungani
tuniyauhimayut Maligaliurvingmut
hagyaiqtauyukhagq
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06

UQAUHIRIYAKHAAT

Una Inuit Ugauhiit Hapummiyauningani
Maligaryuaq (ILPA-kunnik taiyauvaktugq])
pivigagtug piyungnautigagtut havaktiit
kavamatkunni atugpaglunigit Inuit
ugauhiit havaktikhaghiuliraigumik uvvalu
havagvingmingni atugpaktakhaat. Una
piyungnaut titirauhia naunaiyaghimayuq
uvani uiguani 12 haffumani ILPA-kunni,
atuligtauhimayuq September 19, 2011-mi.

Hapkuninnga pivikhagaqtut:

» Una tukhigtugtug piyungnautigaqgtuq
tukhigtuutiminik tunihiluni uvvalu
apighugtauvagluni ugauhiq Inuktut
atugtauluni.

» Immagaak una havakti Inuktut
ugarluni havalluarumagumi,
aulapkaiyit ugaqgatigiyungnaqgtakhaat
munariyakhaallu una havakti Inuktut
ugauhiqg atugtauluni.

» Tamaita havaktit
ayuighapkagtauyukhat,
ilihagpaalligpaglutiglu
gimilruugtauvaglutiglu Inuktut.

» Aulapkaiyit ayunngittukhat
havakpangniarumik Inuit
ugauhiitigut, tuhagtittivaglutiglu,
atugtittivallialutik Inuit ugauhiit
aturlugit tuhagtittigattagpaglutik
havagvingmingni, uvvalu
garitauyakkuugtut ikayuutauvaktut
atugpangniarumik Inuktut.

» Kavamatkunni havagviit
havaqgatigiyakhait Inuit Ugausinginnik

PIYUNGNAUTIIT HAVAKPAGLUTIK
INUIT UQAUHIIT ATURLUGIT

Taiguusiliugtiit (IUT) hanavallialutik
taihinirnik ilihimattiaghimayamingnik.

» Havaktiit ighinaagtauyukhaunngittut
aturumagumikku
ugautigilluarumagumikkuluunniit
Inuktut.

Takuuriniaruptigu tadja ganurinninga
piyungnautaa Inuit ugauhiit aturlugit
havauhikkut, garitauyakkuugtutigut
ihivriughihimayugut haffumuuna.
Una ihivriurnig hanahimayaat
ikayuqtugtaubluta Havagvianit
Pitquhiliriyit Ingilranittaliriyullu ukuallu
Inuit Ugausinginnik Taiguusiliuqgtiit,
tuniyauhimalighutiglu kavamatkut
havagviinnut March 2017-mi. Una
ihivriughiniq angigtauhimayuq
uvaptingnut katitirinikhakkut
havaktinit uvvalu atugtauligtukhanik
ugauhigagpakhuta ganurli
ihuagtukkuurniarumi piyungnaut
havaagarumayunut Inuit

ugauhiit aturlugit.

TUHAQTITTIDJUTIT
KIUHIMAYUNUT

Una ihivriughinig inigtighimayaat
231-nguyut havaktiit tamainnit kavamatkut
havagvingninngaaqtut, ukuallu 48-nguyut
atannguyat. Una naunaipkutaq
tuhagtittidjutauyut kiuhimayunit:
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NUNAVUNMI NUNATAARNIKKUT
ILAUQATAUVIT?

48.3%

51.7%

. Hii D Imannaq

KITUUVA UQAUHIQ ILIHAQHIMAVIUK?

3% 4.8%

47.2% 45%

. Qablunaatut . Inuktut
] viviititut M 2niit

KITUUVAT UQAUHIIT ILIHIMATTIAQQIGIT
UQATTIARNIARUVIT?

100

94.8%
80F

60}

40t

20

Hitmat (4] Nunagaggaaghimanngittut
(3%]) uvvalu 102 Nunagaggaaghimayut
(88%) ugaghimayut Inuktut
ugattiarungnaqgtut, tamatkiublutik

106 kiuhimayut.

Naunairlugu: Naunaittiarnagtumik,
taihiniit “Inuktut ugayuktut” ukuallu
“Inuktut-ugayuktut havaktit”
naunaipkutauyuqg uvani titiggami
hapkuat kiuhimayut ugayuktut Inuktut
ugattiarungnaqgtut ugagatigiigarlutik,
ukuallu ilaugatauyut atannguyat.

QAUYIMATTIARNIQ
MALIGAUYUNIK

Una piyungnaut havakpangniarumik

Inuit ugauhiit atugpaglunigit
ilihimayauttianngittug kavamatkut
havagviinni havaktiuyunik.

Uvanngat 106 Inuktut ugayuktunit,

42% gauyimanngittut tahamna
nakuatuughimanngittug, uvvalu uvanngat
48 atannguyanit, 23% gauyimanngittut
havaktitik piyungnautigaqtut
havangnikkut Inuktut ugagpaglutik.
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INUKTUT UQAYUKTUNIT (106): Una kigligagtug gauyimaniq

QAUYIMAVIT PIYUNGNAUTIQAQTUTIT piyungnautigaqtut havakpaktukhat
HAVAGLUTIT INUKTUT? Inuktut ukunani kavamatkut

havaktiini ayughautauyuqg ugauhirmik
atugpauhikhaani. Una atauhiq
atannguyag ugaghimayug: “Uvanga tadja
[atugtittiyuittunga), ilihimannginnirmut,
gauyimattiarumayunga ganurli
aturnikhaanik ...”
58% llangit kiuhimayut ugaqtut
ilihimanngitturiblutik piyungnautaitigut
havakpangniq Inuit ugauhiit aturutait,
una kiuhimayuqg ugaqtug: “Hamna
tuhanngaghimayara piyungnautaitigut

- havakpangniq Inuktut. Huurli
[ Hii ] Imannaq tuhagtitauhimanngittugut?” Talvaluttaug,
una kiuhimayuqg ugaqtug hapkuat
havaktut ikayugtauyukhat atannguyanit
ugautaugattanngillutik Inuktut
ugagpaglutik Qablunaatituunngittug.
Qaffiuyullikiag kiuhimayut ugaqgtut
Inuktuurnig havagvingni hivulliutiyukhaq
uvvalu aturiagagtakhauyug.

ATANNGUYANIT (48): QAUYIMAVIT
HAVAKTIKHI PIYUNGNAUTIQAQTUT
HAVAGLUTIK INUKTUT?

Uvaniluttauq, 106-nguyunit Inuktut
ugagpaktut, 31-nguyut (29%]
ihuinaagtauhimayutigut ihumayut
Inuktut ugagpakkamik havakhutik,
uvvalu 13-nguyut [12%]) ugautauhimayut
ugagtukhaunngittunnguugq Inuktut
havagvingmingni. llanginni,
ugattiayuittut kannguhuktitauvaktut
BHi [ ] imannag ugarnahualiraangata Inuktut.
Talvaluttaug, ugautauhimayuq
ihumagittiaghimablunigit
havagatingmingnik, ilangit Inuktut
ugagpaktut ugaligpakhutik Qablunaatitut
ilaa tamatkiumayut kangighittiaqublugit.
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— APQUTIKHAT HIVUMUT

Qauyimattiannginnikkut
maligarnik ilihimattiannginnikkullu
gauyimattiarnikhakkut
piyungnautaitigut

havakpangniqg Inuktut ukuat
havaktiit gauyimanngitaat
piyungnautimingnik uvvalu
aulapkaiyut gauyimanngitaat
atugtauvaktukhat havagvingmini.
Kavamatkunni havagviit
taututtiagtukhat havagvingmingni
ikayuutauniarumi Inuit ugauhiit
atugtauyukhat. Hamna
tautugquugtamingniittut:

» Atuagakhaq
naunaiyattiaghimayug
piyungnautigarnig havakhutik
Inuktut, ukuallu talvaniittukhat
ayughagtitaunngillutik
havaktimut havakpaktug
Inuktuughuni

» Qauyimattiagtauyumik-
pihimayukhat atugtauyumayut
piyungnautait havangniq Inuit
ugauhiit atughugit havaktinut
atannguyallu tuhaqtittiyukhat
pitquiyukhallu Inuit ugauhiit-
ugagpaktut havaktiit
havakpaglutik Inuit ugauhiit
aturlugit

» Uuktuutigagpaglutik
ikayuutikhaitigut

pivaalligutikhatigut piyungnautait

havakpaktunut Inuktut

IKAYUUTIKHAT
IHUAQUTIKHALLU

Inuktut-ugagpaktut

havaktiit ihumanahugiyut
piyungnautigaghimanahugiblutik
ikayuutikhanik ihuaqutikhaniglu
ikayuutauniarumik havakpangnikkut
Inuktut uvaniittut ataani aviktughimanianni:

Ikayuutit
ihuaqutauyullu

Hii Imannaq

Titirauhiit 81% 19%
Tukiliurutit 44% 56%
Ayuighainiq 42% 58%
Qaritauyakkuurutit 41% 59%
Taihinittiarutit 32% 68%
Tuhaqtittinikkut 30% 20%
ikayuut

Ayuighainiq 20% 80%

Titirauhiitigut piyungnarningani,
amigaitgiyat Inuktut-ugayuktut havaktiit
ikayuutikhanik pivikhagattianngittut
ihuaqgutikhaniglu ikayuutikharaluanginnik
havangniarumik Inuktut. Talvanittauq,
106-nguyunit Inuktut ugayuktunit,

65% ihumayut ikayuutiganngittut
ihuagtutiganngittullu Inuktut ugauhiit
aturutikhaat havagvingmingni.
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HAVAGVIUP ILUANI
TUHAQTITTIVAKPAT INUKTUT?

D Imannaq - Pigattanngittut

. llaani

. Tamaat

Uvanngat 106-nguyunit Inuktut
ugayuktunik, 73% ihumanahugiyut
havagviup iluani ugattiayuittut
talvaluunniit ugayuittut Inuktut,
talvuuna 27% ugaghimayut havagviup
iluani ugagpaktut, ugainnagpaktut,
Inuktuughutik. Havagviup

iluani tuhaqgtitauningit unauyut,
garitauyakkuurnikkut, katimanikkut
tuhagtittinikkullu nivingayunik.

Apiriyaugaangata kitulli ikayurutikhat
ihuaqutikhallu Inuktut-ugayuktut
havaktiinut atugtauvangniaraluaggat
Inuktut ugagpallialutik havagvingmingni,
uvva pingahuuyut ugautigilluagtaat:

» Ayuigharniq
» Taihittiarnikhakkut
» lhuaqutikhatigut

Ukuat pingahuuyut atugtaulluagpaktut.
Ayuigharniq ihariattigiyaulluagtugqg
nagittarnikhakkut ilitpallianikhakkullu
taihittiarnikhakkut. Taihittiarniq
garitauyakkut piyuminagtukhat uvvalu

ayuighanikhakkut atugtauvagluni
tamainnut havaktinut. Ihuaqutikhatigut
ikayuqtuiyukhaq piyungnautigarnikkut
havagiamingni Inuktut,
garitauyakkuurutikhakkut tuniyauvaglutik,
nagittautikhakkullu ihuagutainnik
iliharutikhatigullu pivikhaannik.

Haffumanittauq pilluannginnikkut,
hapkuat hulidjutikhat havagvingmingni
ukuat havaktiit aturniarumikku Inuit
ugauhiit atugattarlugit:

» Titiggat titiraghimalutik
Inuktut piyauvaglutik

™

»  Amigaigpaallirlutit havaktiit
ugattiayuktukhat Inuktut

™

» Pivaallirnahuagtittinikkut
aturumayauyut

» Tuhagqtittinikkut ikayuutait
» Ayuighainiq

— APQUTIKHAT HIVUMUT

Talvuuna ihuaqutikhatigut,
ayuighainiq taihinikhakkullu
atugtauvallianikhaat
parnaiyauvalliayut, ihuaqutit
tadja atugtauyut havaktinut
piyuminagtukhauyut uvvalu
pivaallirutauyukhat.

Havaktiit pitquyauyukhat
gauyimayamingnik

taihinikkut ikayuutikhatigullu
tuhaqtittivaktukhat, una
uuktuutigilugu, atauttimiulutik
garitauyakkuugtittiniq (una
garitauyakkuurutauyugq
atugtauyariagaqgtuq
ihuaghaidjutaunikkut
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ilavaallirnikhakkullu titigganut
angigtaunngitkaluarlutik)
garitauyakkuugtittiyukhanulluunniit
katitiridjutikhat taihinirmik

tadja atugtauyut kavamatkut
havagviinni.

PIVAALLIRUMAYUNGNAUTIT

Pivaallirutikhaat havaktiit Inuktut
havakpangniarumik ikayuutauyungnaqtut
ugagpaktunut atugpaallirniarumikku
havagvingni. Hapkuat
pivaallirutikhautgiyauyut:

» Inmingnik ihumagittiarniq ilihimattiarnirlu

» |lkayuqgtuivangniqg inungnut
tigumiaqatigiikpaktunullu

» |kayugtuinig havagatingmingnut
atannguyanullu

Ahiatiguttauq, uvanngat 106-nguyunit
Inuktut ugagpaktunit, 67% ugaghimayut
taamna ayughautigilluarutigihimayaat
akhuraaluk havakpangnikhaq Inuktut ukuat
atannguyat havagataillu ugattiayuittut
nakuatut Inuktut, ugattiayuittuurutigiyaat:

» Taihinittiakhat amigarmata (37%])

» Ugauhiit aadjikkiittiannginniq
Inuktut (33%)]

» Ayuighaittirutigannginniq (29%)

Ugauhiriyauyuni, kiuhimayut ugaqtut
Qablunaatituunginnalirmata uvvalu
Inuktut-ugagpaktut havaktiit
ihariattigiyauyut havagvingni.

Ukunani Inuit ugattiayuittut Inuktut,
ihuaghivaallirnahuarnig ugauhiit
ayunnginnikhatigut taamna
pivaallirumayungnautigivaat.

Kihiani, ayuighaidjutikhat amigarniannik,
ugauhiit aadjikkiinnginnikkut uvvalu
atannguyavaluit havagatigiiktullu
amigaghimangmata ayughautauvakpuq
ugauhirnik ayuighavaallirnikhaannik.

— APQUTIKHAT HIVUMUT

Havaktiit atuquyauvaktukhat Inuit
ugauhiinnik havagvingmingni.
lhumagittiarniarupta

uvaptingnik atugpalliaquilutalu
Inuktut aadjikkiinngittuni,
pitquhiliginirmut pilluarungnaqtut,
katimagatigiiglutik uvvalu
gauyimayatugarmingnik
ugauhigagpaglutik.

Hapkuat atugtauyungnaqtut
naunaittumik havaktiit
Inuktut ugarumalluarumik.
Hapkuanguyungnagtut:

» Ayuighaitigarluni
» Piqatigivaglugit Inuktut
ugayuktut

» Atuqgattagpaglugit Inuktut
katimaliraigumik

HAVAKTIKHAQHIURNIQ

Inuktut ugayuktut gauyimapkagtauyuittut
piyungnautigarnirni uvvalu
tunngahuktitauyuittut ugauhirmingni
aturungnautaannik. Tahamna
ihumagiyauttiarnigagtug havaktukhat
aturiagaqgtut Inuktut ugauhiannik
havaktukhaghiuliraikpata, ilangit
havaakhaghiugtut Qablunaatitut
ugagpaktut kangighittiagtauyumanirmit.
llanganittaug, amigaitgiyauyut nutaat
havaktikhat apiriyauhimanngittut
atanirmingnit Inuktut ugarumayaakhainnik.
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TUHAQTITAUHIMAVIT TITIQQAKKUT
HAVAAKHAQHIURNIA
INUKTUURUNGNAQTUQ?

Cni W Imannaq H Puiguqgtara

TUHAQTITAUHIMAVIT TITI
HAVAAKHAQHIURNIA
APIQHUQTAUYARIAQAQ-TUTIT
INUKTUT?

3.3%

46.7%

D Hii - Imannaq D Puiguqgtara

HAVAKTITAULIRUVIT, ATANNGUYAUP
APIRIHIMAVAATIT INUKTUT UQAUHIA
ATURUMALLUARUNGNI?

18.3%

CIni Imannaq H Puigugtara

Tamaat 60-nguyut Inuktut-ugagpaktut
kiuhimayut [57%) havaktitauhimaligtut
tadja havaariyamingni malikhugu uigua
12 haffumani ILPA-kut atuligtaulirmat.
Hapkuanguvut:

» 76.7% ihumanahugiyut
tuhagtitauhimanngitturiblutik
titiggakkut havaakhaghiurnia
Inuktuurungnarninganit.

» 50% tuhagtitauhimanngittut
apighugtauyungnaqtut Inuktut.

» 66.7% apighugtauhimanngittut
atannguyamingnit
havaktitaunahualirniangani
immagaak Inuktut ugalluarumagumik
havagvingmingni.

Hapkuat ilitturiyauhimaniit
ihumagiyaulluaghimayut
naunaipkutauhimangmata piyungnautit
ahirugtauhimaniatigut haffumani

Inuit Ugauhiit Hapummiyauningani
Maligaryuanganni. Pigpiaghimayumi,
malikhugu uiguani 11 haffumani ILPA-kunni,
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kavamatkut havagviit tunihittiagtukhat,
imaatut ittukhauyumik “kangighinagtumik
ugautigiyauttiagtukhag Inuit Ugauhiit
uumap inuup piyungnautigagtug
havaktikhaghiuliraikpata
havaktitaulirumigluunniit”.
lkayuutiganngitkumik, kitullikiag
kannguhungniagtut ighiurniagtulluunniit
aturningannik Inuit ugauhiat.

— APQUTIKHAT HIVUMUT

Havaktikhaghiurnikkut
ihuaqutainni atugauyut
ilaugatauyukhat
pivaallirnikhakkut ganurli
atugtauyukhat piyungnautit
havangnikhaat Inuktut uvvalu
ikayurutauvaallirniarumi Inuktut
ugayuktunut havaakhatigut
apighuqgtauliraikpata.

AYUIQHAINIQ

Ayuighainig ihuaqutaulluagtug iliharnirmut
uvvalu taiguarniq titirayukhinirmullu
pivaallirutauyuq Inuit ugauhiitigut. Fifti-fua
percent-nguyut [54%) tamaita kiuhimayut
ihumanahugiyut Inuktut ugauhiinnik
ayuighanikkut havagvingmingni
piyungnagtuutigarnahugiyut. Uvanngat
Inuktut ugayuktunut, 52% ugaghimayut
Inuktut ugauhiinnik ayuighanikkut

havagvingmingni piyungnautigarnahugiyut.

Ugauhirni, nibliutaugattagpaktuq
ayurnautinik ukunatigut havaakhat
amigailluagtuuyut uvvalu
havaktikhagarluannginnikkut
ayuighaivallianiarumik havaktimingnut.
Ukuak malruuyuk ugauhiriyauvuk
haffuminnga:
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“Ayuighaivalliavaktuni, talva
kihimi havaakhaqgarluarnirmut
ayuighavalliayuitpugut.”

“llitpalliayumavunga Inuktitut

iliharutaitigut, kihiani, havaariyatka
havakpaktatkalu amigailluarnirmut
tadja ayuighavallianianngitpunga.”

Ayuigharnikhaq nibliutauvaktug
gauyiharnikkunni naunaiyainahuaghuta,
atannguyatigulluunniit, Inuktut
ugagpaktunulluunniit Inuktut
ugayuittunulluunniit, ihuaqutigiyaat
nakuatuurahuaghugu piyungnautaat
havangnikhakkut Inuit ugauhiit aturlugit.

Inuktut ugayuktut ilitpaallirumayut
taihiniinnik nagittarnikkullu ayuigharnig,
amigaittut ugayuittut-Inuktut
ilitpalliayumayut kangighinagtumik
tuhagtittivalliayumagamik ugarnikkut.

Ihariattigiyauyut amigaittut pivigiyumayaat
ayuighaivallianikhakkut Inuit ugauhiinnik,
nibliutauhimavut ukunani:

“Niriugihimayatka GN-kut
amigaigpaallirlugit Inuktitut
ayuighainiq hapkuat iliharutikhat
inikhaqgaruigpangmata uvvalu
amigaittut inuit utaqqgikhaagpaktut
iliharnikhakkut.”

“Aturumayatka ilihagpallialunga-
makpiraatigut garitauyakkuurlunga
Inuktut iliharutaitigut ikayuutainnik...”
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— APQUTIKHAT HIVUMUT

lliharutigiyauffaagtukhanik
Inuktut ihariattigiyauyut, talvalu
kihiani aadjikkiinngittunik
iliharutikhanik: garitauyakkuurniq,
inuk haahimalugu,

havagvingmi, gitigqunmi
nirinnarnirmi hulilukaarnig,
garitauyakkuurutikkut,
hunaniglulikiag. Amigaigpallialugit
iliharutikhat aturutikhait,

inuit amigaitqiyat
ilihagpalliayungnagtut uvvalu
atauttimuurlutik piyungnaqgtut.

ATANNGUYAT

Fuati-iit (48) atannguyat gauyihaitimik
inighihimayut, uvvalu 17-nguyut
ugayuktut Inuktut (35.4%). Ugayuittut-
Inuktut atannguyat pivalliaquinnaqtut
atugtauvaglutik Inuktut havaktiit
ayuighaqublugit, hapkuat Inuktut-
ugayuktut atannguyat hivuligtiuvaktut
maliquyaublutik. llangit piquivaktut
havaktinut atugublugu titigganiglu
tunivakhugit Inuktuughimayutigut.

Apiriyauhimagaangamik havagvigiyait
ihuaghivaallirihimablutik aturutikhaannik
piyungnautaat havakpangnikkut Inuktut,
33% kiuhimayut angighimablutik.
Hapkuat ihuaghaqgtauvaallirutigiyait:
ilangit kiuhimayut niblighimayut
havagvigiyainnguugq ihuaghivaalligtut
pivikhaatigut ayuighainikhakkut

uvvalu numiktiriniitigut titigganik,
uvvalu tunngahuktittinikkut pivakhutik
atauhiinnarmik ugautigagpaktunut.

Saivati-faif pusannguyut (75%])
atannguyat ayuighaitquivaktut, 50%
ikayuutikhanik tunihiyungnaqgtut

uvvalu 40% apiriyauhimayut

havaktiit piyumagumik Inuktut

ugauhiit aturlugit havagvingmingni.
Ayuighainiq tadja ihumagiyaulluagtug
ikayuutigiyaunikhakkut atannguyanut
piyungnautigilugu havakpangnikkut Inuit
ugauhiit aturlugit.

Atannguyaublutit,

hapkuninnga [ [1]
pihimavakpit:

Imannaq

Apiriblugit havaktit
aturumagiakhaita
Inuktut ugauhiit
havagvingmingni?

40% 60%

llaugublugit havaktikhi
Inuktut ugauhiinnik 75% 25%
ayuigharnirmut?

lhuaqutikhatigut
ikayuqgtuutikhait
havaktigiyarnut 50% 50%
piyungnautigarnirmut
havangnikkut Inuktut?

Apiriyaugaangata kitunigli ihuaqutikhanik
ihariattigiyauyut pivaallirniarumik Inuktut
ugauhiit havagvingmingni aturlugit,
atannguyat ugaalakhimayut:

» Ayuighaniq

» |huaqutikhat

» Titiggat

» Havaktit ugayuktut Inuktut
»  Numiktittiriyut
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Una ayughautaulluarutauhimayug
piyungnautigiyaunig havaakhanut Inuktut
havangniarumik:

» Ayuighautikhat amigaqgtut

N

» Taihinittiakhakkut amigagtut
» Tiliurittiannginnikkut

» Ugauhiit aadjikkiittiannginnikkut

™

™

» Ukuat atannguyat ugayuittut Inuktut

— APQUTIKHAT HIVUMUT

Tiliurutit ayuighanikhakkullu
maliruarutikhaat hanayauyukhat
atannguyat atugtakhait
kangighittiarniarumik
piyungnautaat havakpangnikkut
Inuktut ihuagutikhaniglu
ikayuutigagtukhat
atuligtittiniarumik piyungnautimik
havagatingmingnut.

TAIMAAQTIRUT

Qauyihautivut naunaipkutauyuq
ayurnarnigautilik atugtauyukhatigut
piyungnautaat havakpangnikkut Inuit
ugauhiit atugtauyukhat kavamatkut
havagviinni. llitturinimayaqgqut tahapkuat
ihuinaarutauhimayut titiggamiittumi
uvvalu atugtauyukhaugaluit uiguanni
11 uvanilu 12 haffumani Inuit Ugauhiit
Hapummiyauningani Maligaryuangani
(ILPA). Ukiut gaangighimaligqut

ukuat havaktiit pihimayukhaugaluit
piyungnautaannik havangnikkut Inuit
ugauhiit atugpaglugit kavamatkut
havagviinni, talva kihimi ikpiguhuktut
atulirniatigut kitulikiaqg ilitariyauhimayugq
ugauhiqg atugtauvangniarumi
katimaliraikpata uvvalu titiraliraikpata.

Una piyungnaut havangnikhakkut Inuit
ugauhiit pitquihimanngittuugaluag tamaita
ilaa havaktit ugauhigagtukhat Inuktut,
talva kihimi ugaghimavuqg imaatut hapkuat
havaktit Inuktuurumayut havagvingmingni
ikayugtauyukhat uvvalu taamna
havagvigiyauyuq pitquittiagtukhaq
ilitpalliaguyaublutik Inuktut.

Malrungnik ugauhigarniq (Inuktut-
Qablunaatitut) havaktigarumik
havauhinut naunaipkutaunngittuqg
aturutikhaannut piyungnautip
havakpangnikhakkut

Inuktut ukuat havaktiit
ayuighaqgtaunikkut pinianngitkumik,
gauyimattiannginniarunaghiyaat
taihittiarniriit, havangniarungnaghiyugqg
havagvingmi Qablunaatitut
ugainnagpaktuni uvvalu
ikayugtauyuitkumi atannguyamingnit
Inuit ugauhiit atugpagiakhaita
katimaliraikpata uvvalu titiraliraikpata.

Una piyungnaut havakpangnikhakkut
Inuit ugauhiit atughugit
naunaiyattiaghimayuq uiguanni 11
uvanilu 12 haffumani ILPA-kunni.
Kamattiarnikkuulluagtug atuni
kavamatkut havagviinni, uvvalu hapkuat
havagviit havaqatigiittiagtukhauyut
naunaiyarutauttiarniarumik GN-kunnut
ihumagiblugit kamagiyauyukhat,
ukunatitut Ministagarviit Kavamagarviillu
ayuighainikhakkut pivallianiarumik,
Maniligiyitkut havauhiriyauyukhani
havaktikhaghiurnikkut ikayuqgtuivakhutiglu
atannguyanut, ukuallu Pitquhiliriyut
Ingilraanittaliriyut ikayugtuihimangmata
kavamatkut havagviinut. Talvaluttauq,
ukuat Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT]) ikayugtuttiaghimangmata
taihinikhakkut pivallianingannik.
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Atuligtauniagtumi, una piyungnaut
havangniarumi Inuit ugauhiit aturlugit
tunngavigaqgtukhag hivunniurnikkut
uvvalu atauttimiunikkut. Hakugiktumik
hivunniugtit imaittug aulapkaiyut
gauyimattiagtukhat havaktakhainni
havaarilugulu hivumuurnikkut
nakuatuuqgtunik ihuaqutikhat
hanayauvaglutik hailivaglutiglu.
Tamatkiumanikkut havagvigaqgtut
tahamna Inuktuurnikhakkut
pivaalligtitauhimayut uvvalu ukuat
ugayuittut Inuktut, Inuinnaugaluarlutik
Inuinnaunngitkaluarlutik ugarnikkut,
ikpiguhukpangniaqtut talvani ilaugatauyut
uvvalu ilitpalliaguyauvaktut ugauhirmik
ihuaghivaallirahuarlugulu ayunngitainni.

Tamaita huligutauvaktut
ihuaghagtauvaktukhat naunaittumik
havaktit atannguyaillu gauyimattiagtukhat
piyungnautingni havaariyakhainiglu
haffumani titiraghimayumi Inuit
Hapummiyauningani Maligaryuangani,
uvvalu ihuaqutikhat hailihimayut
atuligtauyukhatigut uiguanni 11 uvanilu 12.

Hapkuat pitguihimayaqgqut:

1. Havagvia Pitquhiliriyitkut
Ingilraanittaliriyitkullu, havaqgatigilugit
Maniligiyitkut, hanayukhat tuhagakhat
havaktinut piyungnautikhainnik
havangniarumik Inuktut kavamatkut
havagviinni. Naunaittiaghimayukhaq
ukuat kavamatkut ikayugtuiniaqgtut
havaktinut aulapkaiyinullu
haffuminnga ihumaaluutauvaktumut.

2. Havagvia Maniligiyitkut
gimilruughiyukhat
havaktikhaghiurnikkut atuagangannik
naunaittumik nutgaghimaittumik
tunihidjutimingnik, uvvalu inuit
uukturungnagtut havaakhanut
(titiraghimayut havaakhaghiurutit Inuit
ugauhiit aturlugit), apighugtauvaglutik
Inuktut uvvalu aturungnagtaat Inuktut
ugautigilluarlugit havagvingmingni.

3. Havagvia Maniligiyitkut
ayuighaivakkumik atannguyanut
kamagidjutigihimayaitigut
havaanut Inuit ugauhiit aturlugit
talvalu ugauhirilluarumalugu
havagvingmingni.

4. Havagvia Ministagarviup
Kavamaliriyiublu, ukunatigut
Kavamatkunni Havaktiit Ayuighanikkut
Havagvianni, ayuighaivaalligtittiyukhat
Inuktut uvvalu hanavallialutik
nutaanik ihuagutikhanik ukunatitut
garitauyakkut iliharniqg, atauttimut
iliharnig, hunaniglulikiag.

5. Atuni kavamatkut havagviinni
takuurittiagtukhat uuktuutigattiarlutik
haffuminnga havaktiinullu
ikayuutigagtukhat havagviillu
havagagpaglutik Inuktut.
Havagvigattiagpaglutik
nakuatuuqtukkut aturnahuaqgpaglutik
Inuktut.
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6. Havagvia Pitquhiliriyitkut
Ingilraanittaliriyitkullu, havaqatigilunigit
Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT), garitauyakkuugtukhanik
atulirlutik katitiriyukhat taihiniit
tadja atugtauhimayut kavamatkut
havagviinni hanalutiglu
taihinittiagtukhauyunik.

Hapkuat qulaaniittut pitquyauhimaniit
atuligtauningit atuligpalliayauyut,
ihuaqutikhat tadjainnaq atuligtauyukhat
kavamatkut havagviinni ikayuutikhait
havaktinut, ukunatut:

» Pivaallirnahuarlugit tadja
ikayuutauvaktut havaktinut
atannguyanullu

» Atuguvaglugit Inuktut katimaliraikpata

» Qaritauyakkuugtutigut
tuhagtittinikhakkut ikayugtuivaglutik

» Havaqgatigilugit havaktit ahini
aviktughimayuniittut tahapkuat havaktiit
havaktut havagvingni ilaa Qablunaatitut
ugagpagluagtuni
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QAUYIHARNIRMUT
KANGIQHIDJUTIT

7.1. IHUMAALUUTAUYUT

Ihumaaluutauyuq tuhagtitaugangat
havagviptingnut, hivullirmi
ilitturinahuarniagtavut atannguutigarupta
gimilruurnikhakkut piniarupta.

Taimaitpat, una ihumaaluutauyuq
gimilruurungnagtavut. Taimainngitpat,
ihumagiyauniagtug taamna
iliturinahualimaitavut tuhagtittivaktavut
taamna tukhigtuqgtuq ilaa uvagut
atannguqgtuiviganngittuta tahaffuminnga.

Una gimilruughiniq imaatut havauhigaqgtug
ilitturinahuaghugu piyaunahuginniq,
apighurlugu taamna tukhigtugtug
ukuallu kitulikiag timiuyuq
ilaugataunahugiyauyuq, uvvalu
takuuriblugu ganurinninga. Taamna
takuriyauniq inigtaaggat, una
takuuriyuqg ihumaliurniagtug taamna
ihumaaluutauyuqg nakuatuuggalluunniit
nakuatuunngitpalluunniit piyauniagtug
taimaatut.

Una ihumaaluutauyuq ihumagiyauniagtug
taimailiugtauhimanngittumik
ahiruiyuganngitpat haffumani OLA
uvanilu ILPA. Una ihumaaluutauyuq
nalvaarviukpat ihumagiyaunahugiyaukpat
ahiruiyugagtumik. Ukuak timiuyuq

unalu tukhigtugtug tuhagtitauniagtuk
ihumaliugtaunikhaannik. Immagaak

una ihumaaluutauyug nalvaarviukpat,
una timiuyuqg naunaiyaiyukhagq
tahaffuminnga ihuaghiyautaarninganik.
Takuriffaagpaktugut tahaffuminnga ilaa

ihuaghiyautaarninga nakuatuuligtumik
apighurniagtugut.

Uvani 2016-2017 maniktuutip ukiunga,
titiraghimayugut 13-nguyunik
ihumaaluutauvaktunik. Hapkuninnga
ihumaaluutinit, 11-nguyut turaangayut
kavamatkunni havagviinni uvvalu
malruuyuk [2) nanminigarnirmiittunit.

NAUNAIPKUT 1

QAFFIUNINGAT IHUMAALUUTAUYUT
ATILIUQHIMANIAT

Qanurittuq Qaffiuningat
ihumaaluutauyuq ihumaaluutauyut
Piyaunahugiyauyut 6
Piyaunahugiyaunngittut 7
Tamatkiumaniit 13

NAUNAIPKUT 2

IHUMAALUUTAUYUT NAUNAIYAQHIMAYUT
TUHAQTITTINIKKUT

e Qaffiuningat
QET AT T AL ihumaaluutauyut
Ugaghutik
(inuk takublugu 6

ugautikkulluunniit)

Titiggakkut [titiggakkut,
kayumiktukkut 7
garitauyakkulluunniit)

Tamatkiumaniit 13
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NAUNAIPKUT 3 NAUNAIPKUT 4

IHUMAALUUTAUYUT NAUNAIYAQHIMAYUT NALVAARVIUNNGITTUT IHUMAALUUTAUYUT
NANMINIQAQTUNIT NAUNAIYAQHIMAYUT NANMINIQAQTUNI

. Qaffiuningat . . Qaffiuningat
Gzl ihumaaluutauyut Nanminigaqtuq ihumaaluutauyut
Kavamatkunnit 1 Kavamatkunnit 5
Hamalatkunnit 0 Hamalatkunnit 0
Nanminigaqgtunit 2 Nanminigagtunit 2
Kavamatugatkunnit 0 Kavamatugatkunnit 0
Nalvaarviunngittut / Nalvaarviunngittut /
pinnguaqtut / 0 pinnguaqtut / 0
ginuutauyut / ginuutauyut /
nakuatuunngittut nakuatuunngittut
Tamatkiumaniit 13 Tamatkiumaniit 7

NAUNAIPKUT 5
QAFFIUYUT IHUMAALUUTAUYUT ATILIUQHIMAYUT UVANNGAAQTUMIT 2009

20

10
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NAUNAIPKUT 6
AVIKTUQHIMANIIT IHUMAALUUTAUVAKTUT ATUNI UQAUHIQAQTUT ILAGIIKHUTIK - 2016-2017

UQAUHIQ IHUMAALUUTIT

72

Nalvaarviuyut (6) Nalvaarviunngittut (7] | TAMATKIUMANIIT (13)
Inuktut 5 ihumaaluutit 7 ihumaaluutit 12 ihumaaluutit
83% 100% 92%
A 1ihumaaluut 1ihumaaluut
0
Uiviititut 7% 8%
Qablunaatitut 0 0 o

NALVAARVIUYUNI IHUMAALUUTIT

Tuhaqtitauhimayugut

ihumaaluutauyumik Inuit
ugauhiit atuttiagtauyuittunik
numiktiriliraangamik uqaqtiublutik
uvani Qikiqtani General Hospital
Aanniarvianni.

Una ihumaaluutauyug
nalvaarviuhimayaat pigpiaghimayugq.
Havagvia Aanniaqtailiriyitkut
tuhagtitauhimayut haffuminnga
ihumaaluutauninganik. Hamna tadja
nutgaghimaittumik ihumaaluutauyuq
gimilruughimanianni. Aanniaqtailiriyitkut
havauhiriyaat ihuaghinahuaghugu
numiktittiniq ugaqtiuniq 24/7.

Tuhaqtitauhimayugut

ihumaaluutauyumik Inuit
ugauhiit atuttiagtauyuittunik
numiktiriliraangamik uqaqtiublutik
uvani Inirnirit nayuqtainni.

Una ihumaaluutauyuq
nalvaarviuhimayaat pigpiaghimayugq.
Havagvia Inuliriyitkut tuhaqgtitauhimayut
haffuminnga ihumaaluutauninganik.®

6 April 1, 2017-mi, Havagvia Inuliriyitkut nuutighimayaat kamaginniit

Nunavunmi pinghuuyut Inirnirit nayugtait tuniffaaghugit Havagvianut

Aanniaqgtailiriyitkut.

Tuhaqtitauhimayugut

ihumaaluutauyumik uuminnga
havaakhaqghiurnirmut titiraanut
ginngiyauhimayuq
titiraghimannginmannguuq
Qablunaatitut talvalu
Qablunaatituughimayumiguuq
tunihiquyaubluni.

Una ihumaaluutauyuq
nalvaarviuhimayaat pigpiaghimayug.
Havagvia Aanniaqgtailiriyitkut
tuhagtitauhimayut haffuminnga
ihumaaluutauninganik; pihimaligtaat
titiralraaghimayuq havaakhiurnirmut
numiktitaublunilu Qablunaatitut.

04 Tuhaqtitauhimayugut
ihumaaluutauyumik kinalikiaq
havaktigiyaat Aanniaqtailiriyitkunni
tuhagqtittiinnaghuni
Qablunaatituinnaq, naalautikkut,
haffuminnga tuhaayauyukhamik.

Una ihumaaluutauyuq
nalvaarviuhimayaat pigpiaghimayuq
Kavamatkuat Nunavunmi havagyviit
aviktughimayut tuhaqtittiyukhaungmata
inungnut ugauhiit ilitariyauhimayut
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aturlugit. Havagvia Aanniaqtailiriyitkut
tuhagtitauhimayut haffuminnga
ihumaaluutauninganik.

Tuhaqtitauhimayugut
ihumaaluutauyumik
apighuqtauningani Iqalungni

apighuiyut Havagvia
Aanniaqtailiriyitkut
uqaqtiqanngittutik Inuit
uqauhiatigut.

Una ihumaaluutauyuq
nalvaarviuhimayaat pigpiaghimayug.
Tuhagtittivaktukhat inungnut ugauhiit
ilitariyauhimayut aturlugit. Havagvia
Aanniaqtailiriyitkut tuhagtitauhimayut
haffuminnga ihumaaluutauninganik.

Tuhaqtitauhimayugut

ihumaaluutauyumik titirarmik
Qablunaatituunginnaghimayumik
ukunanngat Nunavunmi
Aktuumayauyutigut Qimilruughiyuni
Katimayiat (NIRB-kunnik
taiyauvaktuq).

Una ihumaaluutauyuqg nalvaarviuhimayaat
pigpiaghimayug. NIRB-kut havagviuyuq
kavamatkut ilagiyaanni uvvalu

una timiuyuq ihumagiyauhimayuq
kavamatkut havagvigiyaat.
Tuhaqtittigattagpaktukhauyut
ikayugattagpaktukhauyullu ugauhiit
ilitariyauhimayut aturlugit. NIRB-

kut tuhagtitauhimayut haffuminnga
ihumaaluutauninganik.

NALVAARVIUHIMANNGITTUNI
IHUMAALUUTIT

Saivauyut (7] ihumaaluutauyut
nalvaarviuhimanngittut ilaa hapkuat
ginudjutauyut turaangannginmata

ugauhiit piyungnarningatigut uvvaluunniit
havagvigiyapta hilataaniinmata.

Hapkuat ihumaaluutauyut
nalvaarviuhimannginmata,
kangighidjutigarungnanngittut uvani
ukiug tamaat kangighidjutainni.

APIQHURNIKKUT TUHARUMANIIT

Tuhagtitauhimayugut ihumaaluutauyunik
tuhaqgtittinikhakkut hailihimannginmat
Inuit ugauhiitigut, nanminigagtumi
ugauhilirinirmut havagvingmingni
havaariyakhaani, tuhaqgtittiniit ukunani
malruuyuk kavamatkut havagvianni
ukuallu havaktughaghiugtit. llaani,
tahamna titirarnikhaat ihumaaluutauyut
uvvalu tukhigtugaunig tuhagakhamik.
Una ihumaliurnikhag nanminiriyaunikkut
pihimangmat, uvvalu amigaittut inuit
tuhaqgtittiyumayuittut tatgaaniittunik
(tuhagakhaq titiraghimayuq ukiug tamaat
kangighidjutiptingni).

TAIMAAQTIRUT

Inuit titirarumalluayuittut
ihumaaluutauyunik. Ihumaaluutauyut
inungmut igihulidjutauvakpugqg
takuyuitkaangamik havaariyauyukhat
uvani maligaryuarni takunnaghigaangata.
Arlingnagtugaqtumi, ihumaaluutauvaktut
naunaipkutauvaktuttauqg
niriuguhuttiarnirmut. Inuit
ukpiruhugumavaktut ilaa

tahapkuat ginudjutigihimayait
ihuilutaunginnanngittut, talva

kihimi ugauhiit piyungnautainnik
pivaalligtittinahuagpakhutik.

Tahapkuat ihumaaluutauyut
tuhaghimagattagpaktavut
aadjikkiiktutut ittut. Hamna
gimilruughinig naunaighipkagtaugumi
hamna ugauhiit piyungnautaat
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inungnut ihumagiyauttiayuitpata,
pivaalligtittinahuagpaktukhat timiuyut
ihuinaaghimayut ihuaghainahuarlutik
piyukhauyut. Ugautigigattagpaktavut
pigattagtut ayughautaugattaqgtullu
ihuaghinahuagpakhutigu.

Pitquigattarniaggagqut tamaita timiuyut
havaariyamingni uuktuutigattiagpaglutik
naunaiyaghimayumi haffumani
Ugauhinut llitariyauhimanianni
Maligaryuangani uvanilu Inuit Ugauhiit
Hapummiyauningani Maligaryuangani.
Hamna aturumayauninga atuligqat,
tadja huli takuurittiagpangniagtavut
naunaittumik pitquihimayagqut
atugtauvagiakhaita.

7.2. QAUYIHARNIIT

Uvani 2016-2017 maniktuutip ukiungani,
titiggakkut tuhagtitauvangniit
gimilruughiyugut uvvalu gauyiharniit
piyungnautigarniq havauhirivaktainni
Inuit ugauhiit atughugit. Una gauyiharniit
piyungnautigarniq havauhirivaktainni
Inuit ugauhiit atughugit ugautauhimayugq
Titirarninganni 6 haffumani ukiug
tamaat kangighidjutaani, tadja
ugauhiriyaggut ganurinningat
titirauhikkut tuhaqgtittidjutigiyait
gimilruughipkautiptingni.

TITIRAQHIMAYUTIGUT
TUHAQTITTIDJUTIP
QIMILRUURNINGA

Naahautaitigut atataanik
naunaighihimayugut kavamatkut
havagviit tuhagtittinahualiraangata
tuhagakhanik, inungnut tuhagakhainnut,
aanniaqtailinikkut ugautikhainnik,
ugautauyunik, havaakhanut
nivingayukhanullu tuhagakhat
takuyauyukhat garitauyakkut Outlook-
kunni, ugauhiit tamaita ilitariyauyut
atughugit. Hammauvut ganurinningat,
tamaita atauttimunngaghutigu:
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2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Inuktitut 94% 94% 93.7% 93.2% 93.4%
Inuinnagtun 64% 72% 64.2% 81.7% 88.7%
Uiviititut 70% 88% 91.8% 93% 93.7%
Qablunaatut 100% 100% 100% 99.4% 100%

Uvanngat 381-nguyunit takuuriyauttiaghimayut tuhagakhat, 334 (87.7%) tamaita ugauhiit
ilitariyauhimayuni pihimayut uvvalu titiggakkut tuhagtitauhimalighutik atauttimuughugit.

Haffumanngat 381 tuhagqgtittidjutinit:

» Tuhagtitauvaktut Inuktitut talvaniinngittut 25-nguyunitigut gaffiigtughutik (6.6%).

» Tuhagqgtitauvaktut Inuinnaqtun talvaniinngittut 43-nguyunitigut gaffiigtughutik

(11.3%).

» Tuhagtitauvaktut Uiviititut talvaniinngittut 24-nguyunitigut gaffiigtughutik (6.3%).

» Naintiin (19) Qablunaatituughimayuinnauyut (5%].

QAFFIUNINGAT

Malruuyuk naunaipkuttak ataaniittuk.
Havagvia Ministagarviup Kavamaliriyillu
(EIA-kunnik taiyauvaktug) havaariyaat
kamanirmut tutgikhainia, ukuallu
numiktittihnimayukhat tamainni

ugauhiit ilitariyauhimayuni,

uvvalu aullagtitauvaglutik tamaita
Kavamatkut Nunavunmi tuhagakhat
kavamatkunninngaaqgtut uvvalu Hivuligtiup
Havagvianit, una hivulliq naunaipkut
gaffiuningannik naunaipkutigagtuq
immagaak tuhaqgtauyukhat titiggakkut
tuhagtitauhimalighutik atauttimuughugit
tamainni ugauhiit ilitariyauhimayut
atughugit.

Talvaluttaugq, Hivuligtiup Havagvia
titiragpakhimayut tuhagakhanik
inmingnik hanahimayainni,
takuurivaktagqut uvvalu
gaffiuninganik tunivaktavut.

Una aippaa naunaipkutaq titirarnigagtuq
gaffiuninganik hapkuninnga
tuhagakhanik uvanngaaqtut

kavamatkut timigutainnit, Nunavunmi
Kamisinaanit Maligaliurvingmillu, ilaa
kamagilluagpangmadjuk numiktittiniit
tuhagakhanik titiraghimayukhat tamainni
ugauhiit ilitariyauhimayuni.
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Uvani maniktuutip ukiungani 2016-2017, tuhagakhainnait Qaritauyakkut
Outlook naniinmangaata takuuriyauvaktut, uvvalu titiraghimaniit hapkuninnga
naunaipkutigagtut:

A = Nakuunighak (80-mit 100%-mut) B = Nakutgiyaq (65-mit 79%-mut)

C = Naammainnaqtuq (50-mit 64%-mut]) D = lhuaqhivaalliqtukhauyuq
(0-mit 49%-mut)

HAVAGVIIT unalu

HIVULIQTIUP 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
HAVAGVIA

Nunalingni A D B A A
Kavamaliriyitkullu

Pitquhiliriyitkut A A C A A
Ingilraanittaliriyillu

Manikhaghiurnirmut A A A B A

Pivallialiriyitkut
Ingilrayuliriyitkullu
llihagtuliriyitkut B B A A A

Avatiliriyitkut B B C B A
Ministagarvik D C B B A
Kavamaliriyitkullu®

Inuliriyitkut - C C A A
Maniliriyitkut A - C A A
Aanniaqgtailiriyitkut A A D A A
Apighuiyitkut D - - A A
Hivuligtiup Havagvia® D C D B A
Hivuligtiup Havagvia'™ - - - D B

Naahautaa tuhagtittihimaniit uvanngaaqtut havagvingni ikitgiyauluarniarungnaghiyug naunaiyainikhakkut.
Tuhagakhat turaangayut Havagvianut Ministagarviup Kavamaliriyiillu inmingnutiguughutik.

Tuhagakhat uvanngaaqgtut Havagvianit Ministagarviup Kavamaliriyiillu.

Tuhagakhat uvanngaaqgtut Havagvianit Hivuligtiup.

S0 0~
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AHIITKAVAMATKUNNI 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

HAVAGVIIT"

Nunavunmi Kamisina B A A

Quilliit Nunavunmi - - B

Arnait Katimayiat

Qullig Kuaparisat - C B A
Maligaliurvik A A D A

NALVAAQTAUHIMANIIT

Uvanngat 381 naunaiyattiaghimayut
tuhagakhat, 334 (87.7%) tamainni
ugauhiit ilitariyauhimayut uvvalu
tuhagtitauhimayut atauttimiublutik.
Hamna ganurinninga arlingnaqtug.
Aippaangani, takuurihimayavut 311
tuhagakhat, uvvalu 251 (80.7%) tamainni
ugauhiit ilitariyauhimayut atughugit.

Unattauq ihuaghivaallighimayumi
pivigaghimayuq tuhagakhat
Inuinnagtuughimayut, huli
amigairyuumiyut uvanngat 81.7%
uvani 2015-2016 uvunga 88.7%
uvani 2016-2017.

llitturihimayagqut mikiyumik
ihuaghivaalligtut pivigaghimayuq
tuhagakhat Uiviitituughimayut Inuktitullu,
amigaigpaallighuni 0.7% tuhagakhat
Uiviititut uvanngallu 0.2% tuhagakhat
Inuktituughimayut.

Tuhagakhat ilaa huli [(5%)
Qablunaatituughimayuinnait,
mikiyunnuamik mikhivaalligtug 0.1%
uvanngat aippaanganimit.

Tautugungnagtarni, tamaita gaffiuningat
ihuaghivaallirnikkut naunaittug, uvvalu
tamatkiumavyaktut havaariyakhait
timiuyut ihuaghivaalligtut havauhirmingni
gaffiunigalighutik A-mik. Uvani ukiumi
guviagiyumayaqqut EIA-kut havagyviillu
tamaita ihuaghivaallirahuaghugu
tuhagakhanik hailiniat tamaita

ugauhiit ilitariyauningat atughugit.
Niriuktugut tahapkuat tamaita
kavamatkut havagviit haffuminnga
hivumuurutigarahuagpangningannik
angiqgatigiiglutiglu ugauhinut
havaariyauyukhat nutgaghimaittumik
atugtauvangningannik.

1 Naahautaa tuhaqtittihimaniit uvanngaaqgtut kavamatkut havagvingni ikitgiyauluarniarungnaghiyuq naunaiyainikhakkut.
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KANGIQHIDJUTIT UVANI 2016-2017
NAUNAIPKUTAUDJUTIGUT

8.1. MALIGALIRINIQ

ILAUQATAUNIQ UVANI
ILIHAQTULIRIYUNI

MALIGARYUANGANIK
QIMILRUUQHINIQ

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Una llihagtuliriyuni Maligaryuanga
gimilruuttiagtauhimaluni ihumagilugit
piyungnautikhat

» Ukuat kavamatkunni ugauhiliriyit
havaarilugit Inuit ugauhiitigut
iliharutikhait ikiglivaallinngilluni

» Hapkuat ugauhinut piyungnautaat
hapummittiagtaulutik
pivaalligtitaulutiglu

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Una nutaaq llihaqgtuliriyuni
Maligaryuanga
ikiglivaallirutauyukhaunngittug
piyungnautinik uvvalu
haavitittiyukhat Inuit
ugauhiitigut iliharutikhanik
hapummittiarutikhaat tadja
Inuit ugauhiit pitquhiminiillu
atugtauvaktut.

QANURINNINGA

» Ugautigiyumayaqgqut kiudjutikput
Havagviannut llihaqtuliriyitkut
ihuaghagtaunikhaat mikhaagut uvunga
2008 llihaqgtuliriyuni Maligaryuangani
tuhaqtittiyumayaraluagqut uvani
kangighidjunmi kihiani, ilaa Havagvia
llihagtuliriyitkut hagyaigtaaghimayaat

Maligakhaq 37 Maligaliurvingmi
March 7, 2017-mi,
ugautigiyumaliggagqut
kingulliittukhami 2017-2018 ukiug
tamaat kangighidjutikhaani. Hapkuat
tunihimayaqqut Maligakhani 37,
Maligaryuaq lhuaghautikhaat
llihaqtuliriyuni Maligaryuanganut
unalu Inuit Ugauhinut Happumidjutit
Maligaryuanga, Katimayiralaatkunni
Maligalirinirmut tuniyauhimayuq uvani
April 21, 2017-mi.

8.2. TUHAGAKHAT

ILAUQATAUNIQ UQAQATIGIBLUGIT

INUIT ATURUTIKHAAT TAMAINNI
INUKTUT TITIRAUHIAT

UPAKPALLIAYUMAYAAT
» llihimattiaquibluta pigpagiyaunia
aturutikhaat tamainni Inuktut titirauhiat

» Pitquiblutigu Nunavunmiut ganurli
ihumagiyamingnik nibliutigagpaglutik
Inuit ugauhiitigut

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Atauttimiulirlutik aturutikhaat tamainni
Inuit ugauhiit ugautigiyaugattagpaktut
Nunavunmi.

QANURINNINGA

» Ukuat Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT) katimapkaihimayut Inuktut
ugauhiliriblutik Igaluktuuttiarmi, March
14-mit 177-mut, 2017. Ahu 50-nguyut
ugauhilirinirmut ayunngittut Inirnirillu
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nakinngaaqgtullikiag katimagatauhimayut,
Kitikmeot nunaaninngaaghimayut.
Katimablutik, IUT-kut ugagatigihimayait
katimayaqtukhimayut atauttimiuyumik
titirauhiitigut aturumablutik uvvalu
gakugulikiag parnaiyautikhaatigut
ugaqgatigiigumablutiktaug.
Mamianaugaluaqg,
katimagataunnginnapta.

ILAUQATAUNIQ HAVAQATIGIINGNIKKUT

TITIRAUHIANNIK UIVIITITUT

NUMIKTIRINIRLU UIVIITITUT

UPAKPALLIAYUMAYAAT

»

»

»

Ilkayurlugit numiktittiyit havaangit
Uiviitut numiktiriniatigut
Atauttimuulirlugit Uiviititut titirauhiat

Hanalugit titirauhiit maliruarutikhait
tukiliurutikhaanniglu

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

»

Una maliruarutikhaat
tukiliurutikhaallu atuligtut tadja.

QANURINNINGA

»

Una maliruarutikhaat
tukiliurutikhaallu hanayauhimayut
upalungaighimalighutiglu March
2017-mi Kavamatkuat Nunavunmi
havaariyakhaat. Una havauhiq
munaghiyigaghutik Havagviannit
Pitquhiliriyitkut Ingilraanittaliriyitkullu,
ikayugtugtaublutik numiktiriyitkunnit;
ilanginnit kavamatkut havagviannit
kavamatkullu timigutainnit, Ugauhinut
Kamisinaup Havagvianit, Uiviitituni
timigiyauyunit numiktittiriyunillu
ilaugatauhimayut titirarningatigut
maliruarutikhaup tukiliurutikhaublu,
ukuat Havagvia Pitquhiliriyitkut
Ingilraanittaliriyitkullu hagyairumayaat
2017-2018 maniktuutip ukiungani.

8.3. ATUAGAKHAT,
PARNAIYAUTIKHAT
QAUYIHARNIUYULLU

TAKUURIQATTARLUGIT KAVAMATKUT
HAVAGVIINNI PIYUNGNAUTAAT

HAVAKPANGNIKKUT INUIT UQAUHIIT
ATUQHUGIT

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Qimilruugpaglugit ganurinninga
piyungnautaat havakpangnikkut
Inuit ugauhiit atughugit kavamatkut
havagviinni

» llitturinahuaghugit ihumagiyauyut
ganurinningallu ugahiit piyungnautaat
ahirugtauhimagiakhaita

» llitturinahuaghugit
ayughautauniarungnaghiyaat ugahiit
piyungnautaat ganurittaakhaa

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT
» Havaktit havagungnagtut Inuit
ugauhiit aturlugit.

» Havaktit gauyimayut ugauhiit
piyungnautaannik.

» Havaktit takuyungnaqgtaat tuhagakhat
Inuit ugauhiitigut titiraghimayunik.

QANURINNINGA

» Una gauyiharniq inigtug, uvvalu
ganurinningat titiraghimayut
Titirarningani 6 haffumap ukiug tamaat
kangighidjutaani.
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TAKUURIQATTARLUGIT
KAVAMATKUNNI HAVAGVIINNI

UQAUHILIRINIRMUT IKAYUUTAIT
TITIRAQHIMAYUKKUT TUHAQTITTINIQ
QIMILRUURUTAA

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Qimilruugpaglugit ganurinninga
titiggakkut tuhagakhat kavamatkut
havagvingninngaaqtut

» llitturinahuaghugit
ayughautauniarungnaghiyaat ugahiit
piyungnautaat ganurittaakhaa

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Titiraghimayut tuhagakhat
kavamatkut havagvingninngaaqgtut
tuhagtitauvaktut tamainni
ugauhinut ilitariyauhimaniit
atughugit.

QANURINNINGA

» Una gimilruurut titiraghimayunik
tuhagakhat inigtug, uvvalu
ganurinningat titiraghimayut
Titirarningani 7 haffumap ukiug tamaat
kangighidjutaani.
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HAVAUHIUP PARNAIYAUTAA

2017-2018

Hamma ilangit ikayuutauyungnaqtut
taihiniit kangighidjutiptingnit mikhaagut:

UPAKPALLIAYUMAYAAT
HAVAARIYAUYUNGNAQTULLU

Hamna upakpalliayumayaat
tikittumayamingnik naunaipkutauyugqg
Havagviani Ugauhinut Kamisinaup
Nunavunmi ugautauttiaghuni tahapkuat
tikittumayait ikayuutigiyungnagtaat
kiunnarnirmut havauhinullu
gimilruuridjutainnik. Hapkuat
upakpalliayauyumayut naunaittut
kangighinagtullu, havaariyauyungnaqgtullu
ukuanguyut:

» Naunaiyattiaghimayug: ugauhigaqgtug
kitulikiag aallanngugtug, piyuminaqggat,
atauttimiuyut aviktughimayumiittullu

» Uuturumigaqgtug:
uuktuutauyungnaqgtug
naunaipkutauyuni pilugut

» Piyungnarniq:
tikitauttiagtauyungnaqtug
naunaiyattiaghimaluni kitulikiaq
tikinnahuarlugu

» lhuarniqg: pivikhaat
ilitturiyaunahuagtumi ganurinninganik

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUTTAT

Havangnikkut naunaipkuttat
naunaiyattiarungnaqgtaat
hivumuurutigiyauyut kitullikiaq
ganurittuliggata; talvuuna, ikayuutauyukhat

gimilruughiniq nanilirmangaat
ganurinningat pivallialigtauyumik.
Naunaipkuttat gaffiuyungnarniagtut:
gaffiigturningat, amigaigpaalligtuq
ikiglivaalligturluunniit, ihuaghivaallirninga,
naahautinga, aviktughimaninga
gaffiuningaluunniit aviktugmaningani.
Qaffiuyungnarniagtulliinniit:
pivaallirutauyukhatigut, naunaittut,
tunighiniqg, pivikhaa, nalliumaninga,
nakuunighaa naammaginningaluunniit.
llaani ukuak nakuunigha
gaffiuniarningaluunniit naunaipkutauvaktuk
uuktuutigiblugik ganurinningannik.

HAVANGNIKKUT
UUKTUUTIGIYAUNIRMUT
ATUQTAUNIKHAA

Una havangnikkut uuktuutigiyaunirmut
atugtaunikhaa ikayuutauvaktug
ilitturinahuaghugu aturutikhaannik,
naahautit, havagutikhat ihuaqutikhalluunniit
gimilruughinikkut atugtauyungnagtut
havangnikkut naunaiyarahuaghugit. Una
taimainnarungnaghiyug, una uuktuutigilugu,
apighuut, gauyiharniq, ilitturinahuarnig,
kangighipkainig, hunallulikiag.
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9.1. MALIGALIRINIQ

ILAUQATAUNIQ UVANI
ILIHAQTULIRIYUNI

MALIGARYUANGANIK
QIMILRUUQHINIQ

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Una llihaqtuliriyuni Maligaryuanga
gimilruuttiagtauhimaluni ihumagilugit
piyungnautikhat

» Ukuat kavamatkunni ugauhiliriyit
havaarilugit Inuit ugauhiitigut
iliharutikhait ikiglivaallinngilluni

» Hapkuat ugauhinut piyungnautaat
hapummittiagtaulutik
pivaalligtitaulutiglu

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Una nutaaq llihaqgtuliriyuni
Maligaryuanga
ikiglivaallirutauyukhaunngittug
piyungnautinik uvvalu haavitittiyukhat
Inuit ugauhiitigut iliharutikhanik
hapummittiarutikhaat tadja Inuit
ugauhiit pitguhiminiillu atugtauvaktut.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Tunihimayaqqut Maligakhaq 37,
Maligaryuaq Ihuaghautikhaat
llihagtuliriyuni Maligaryuanganut
unalu Inuit Ugauhinut Happumidjutit
Maligaryuanga, Katimayiralaatkunni
Maligalirinirmut tuniyauhimayuq uvani
April 21, 2017-mi. Ugautauniagtuq
unipkaaliugtaptingni 2017-2018 ukiug
tamaat kangighidjutikhaptingni.

9.2. TUHAGAKHAT

HANALUTA TUHAQTAUYUKHAT

PARNAIYAUTIKHAAT HAVAGVIA
UQAUHINUT KAMISINAUP (OLC)

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Kangighinahuarlugu ganurinninga
kitullikiag nakuatuutgiyaqg havaakhat
aturutikhaillu tuhagtittiagtakhagqut
tuhagtukhanut

» Tikitauyukhallu tuhagtukhanullu
piyumayugut

» Tuhaqtittittiagpagluta naunaittumik
nakuatuugtuniglu

» Parnaiyailuta hulilukaarutikhanik

» Akikhallu munarittiarlugit

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Nunaryuani tautungnagtumik
pitquyauhimayut OLC-kut
ihumagiyakhaat maliruarutikhaq
maliruarutigiyungnagtaat OLC-kut
havauhiit naunaittumik. Hamna
atauttimiunig havaariyaptingnut
nakuatuugtittiyumayaqqut.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat ganurinninga ugautauniagtuq
2017-2018 ukiug tamaat
kangighidjutiptingni.

UQAUHINUT KAMISINAUP HAVAGVIA UKIUQ TAMAAT KANGIQHIDJUT 2016-2017



NAUNAIYAUTIKHATIGUT

HANANIAQTUT UKUAT
OLC-KUT HAVAUHIRIYAINNIK

UPAKPALLIAYUMAYAAT

»

»

»

Inungnut gauyimapkaiyumayut OLC-
kut havauhiriyainnik tikittumayainiglu
(havaanut tuhagtittiniq)

Tautungnaghittiarlugit OLC-kut

Hakugikhivaallirlugu havaqgatiit
ukunnganni OLC-kut, inugarniit
havagviuyullu timiit ihumagittiarlugit
ugauhinut piyungnautait
havaariyauyukhallu

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT

»

Tuhagtittivaalligpaglutik inungnut
tamainnut tautungnaghittiarlugillu
OLC-kut.

HAVANINGNIKKUT
UUKTUUTIGIYAUNIRMUT
ATUQTAUNIKHAA

»

Hapkuat ganurinninga ugautauniaqtug
2017-2018 ukiug tamaat
kangighidjutiptingni.

QIMILRUUQHINIQ ILUANIITTUT OLC-

KUT QARITAUYAKKUURUTIGIYAIT

UPAKPALLIAYUMAYAAT

»

»

»

Ublumimuugtirlugit tadja tuhagakhat
ikayurnirmut havauhirivaktainniglu

Tuhagtittivaglugit inuit ukunannga
ugauhinut piyungnautainnik
havaarivaktainiglu

lkayugpaglugit inuit

ganurli ihumaaluutauyunik
titiragtauvangniarmata

HAVANGNIKKUT NAUNAIPKUT
» OLC-kut garitauyakkuurutigiyait
ublumimuugtitauhimaligtug.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat takuriyauffaagtauyukhat
ganurinninga ugautauniagtug 2017-2018
ukiug tamaat kangighidjutiptingni.

9.3. ATUAGAKHAT,
PARNAIYARNIQ
QAUYIHARNIUYULLU

TAKUURITTIARLUGIT KAVAMATKUNNI
HAVAGVIIT UQAUHILIRINIRMUT

IKAYUUTAUVAKTUT
QARITAUYAKKUUQTUNIK
NAUNAIYAITTIARNIQ

UPAKPALLIAYUMAYAAT
» Qimilruurlugit tuhagakhat
ikayuutikhallu inungnut

» llitturinahuaghugit ihumagiyauyut
ganurinningallu ugauhiit
piyungnautaat ahirugtauhimagiakhaita

» llitturinahuaghugit
ayughautauniarungnaghiyaat ugahiit
piyungnautaat ganurittaakhaa

HAVANINGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Inuit kituuyut ugagatigiyungnaqtait
kiuvigiyauyungnaqtullu havagvingnit
Kavamatkuannit Nunavut
ilitariyauhimayumik ugauhirmik
aturumayamingnik ugaqgpaglutik.
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HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat ganurinninga ugautauniagtuq
2017-2018 ukiug tamaat
kangighidjutiptingni.

TAKUURIQATTARLUGIT KAVAMATKUT
HAVAGVIINNI UQAUHILIRINIRMUT

IKAYUUTAIT TITIQQAKKUT
TUHAQTITTIVANGNIIT QIMILRUURUT

UPAKPALLIAYUMAYAAT

»  Qimilruurlugit titiraghimayut
tuhagtittigattarningit kavamatkut
havagviinit

» |litturinahuaghugit
ayughautauniarungnaghiyaat ugahiit
piyungnautaat ganurittaakhaa

HAVANINGNIKKUT NAUNAIPKUT

» llitturinahuaghugit
ayughautauniarungnaghiyaat ugahiit
piyungnautaat ganurittaakhaa.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat ganurinninga ugautauniaqtugqg
2017-2018 ukiug tamaat
kangighidjutiptingni.

ATULIRLUGIT AULAPKAIDJUTIKHAT

QARITAUYAKKUUQTUNI

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» |huaghivaallirnahuarlugu
aulapkaivingmi ihumaaluutauyut,
Inuit ugauhiit parnaiyautait
apiggutauvaktullu

» Takuuriffaagpaglugit ganurli
piyauyukhat gimilruughinikhakkut

» Hanalugit garitauyakkuurutikhat
ihumaaluutauvaktunik, Inuit ugauhiit
parnaiyautait apigqutauvaktullu

HAVANINGNIKKUT NAUNAIPKUT

» Tamaita tuhagakhat
ihumaaluutauvangnikkut
mikhaanut, Inuit ugauhiit
parnaiyautait apigqutauvaktullu
piyuminagtukhauyut, nalaumayukhat
ublumimuugtukhallu, gimilruurningalu
takuuriyauffaagpaktukhag.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat takuriyauffaagtauyukhat
ganurinninga ugautauniaqtug 2017-
2018 ukiug tamaat kangighidjutiptingni.

QIMILRUURUTAAT

QAUYIHARNIRUP HAVAUHIA

UPAKPALLIAYUMAYAAT

» Ublumimuugtirilugit tadja
tuhagtauhimayut gauyiharnirup
havauhiannik

» Maliruarutikhaat gauyiharnirup
havauhiannik parnaiyailutik

HAVANINGNIKKUT NAUNAIPKUT
» Maliruarutikhaq hailiyug.

HAVANINGNIKKUT

UUKTUUTIGIYAUNIRMUT

ATUQTAUNIKHAA

» Hapkuat takuriyauffaagtauyukhat
ganurinninga ugautauniaqtug 2017-
2018 ukiug tamaat kangighidjutiptingni.
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MANILIRINIRMUT
KANGIQHIDJUTAAT

10

Naunaipkutag maniit maniliurutait atugtukhallu

PINGAHUT-UKIUT NAITTUMIK NAUNAIYAQHIMAYUT

2016-2017 2015-2016 2014-2015
Maniit 1,410,000.00 1,410,000.00 1,410,000.00
Maniit atugtauyut
Akiliuhiakhat 349,715.00 545,770.00 744,786.00
Havakaffuktut akiliuhiat 70,553.00 42,550.00 102,645.00
Aullaarutit 8,608.00 28,190.00 24,007.00
Ihuaqutit hanalrutit 19,158.00 49,745.00 9,256.00
lkayurutit 78,654.00 44,200.00 44,310.00
Qulligtuutit - - -
Kaantraaliqutit 315,345.00 273,645.00 313,470.00
Akikhat akiligakhallu = 2,000.00 2,945.00
Ahiit maniktuutit 36.00 3,130.00 3,181.00
Hunavalungnit pigutait - 370.00 770.00
Qaritauyakkuurutit ihuaqutait 2,299.00 2,350.00 -
Tamaat maniktuutait 844,368.00 991,950.00 1,245,370.00
Havaanut amiakkut (atugait) 565,632.00 418,050.00 164,630.00
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LETTER TO THE SPEAKER OF THE
LEGISLATIVE ASSEMBLY

The Honourable George Qulaut
Speaker of the Legislative Assembly
Legislative Assembly of Nunavut
lgaluit, Nunavut

X0A OHO

Mr. Speaker:

In accordance with subsection 24(1) of the Official Languages Act, | am pleased
to submit to you the 2016-2017 Annual Report of the Office of the Languages
Commissioner of Nunavut.

This report covers the period from April 1, 2016, to March 31, 2017.

Furthermore, please table this report in the Legislative Assembly of Nunavut, as
specified in subsection 24(2) of the Official Languages Act.

Respectfully,

va

Helen K. Klengenberg
Languages Commissioner
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0 2 EXECUTIVE SUMMARY

The Office of the Languages
Commissioner (OLC] is dedicated to
ensuring a Nunavut that holds the
equality of official languages as a
fundamental value and takes pride

in the vitality of its official language
communities. The OLC is deeply indebted
to the determined citizens who insist on
their language rights.

Above all, citizens expect one thing:
results. For example, they want to go into
a territorial institution’s office without
worrying whether it will be a hassle to
obtain service in the official language

of their choice. They want to be able

to reach public servants by telephone
quickly, using the official language of their
choice, and feel respected. They do not
want to wait longer than other citizens to
get the information they need because
they do not speak or have not mastered
English. They want to access high quality,
trilingual government websites. They
want to find the information they need in
their own community newspapers. They
want to hear this information when they
tune into their favourite radio stations,
when the government uses this medium
to reach them.

The members of the public have the right
to expect rigour, initiative, leadership,
responsibility and accountability from

the bureaucracy in managing official
languages. The requirements for service
to the public are very clear. Territorial
institutions must provide quality service

in all the official languages. And this
holds true for all forms of communication
with the public: by telephone, in person,
in writing, over the Internet, etc. More
specifically, territorial institutions must
make an active offer of services so
citizens know at the outset that service
is available in their official language of
choice, have enough employees with
adequate language skills and make their
administrative heads accountable for
reaching these objectives.

Also, according to the Inuit Language
Protection Act (ILPA), employees of a
territorial institution have the right to
work in the Inuit language. Because

of the importance of this subject, this
annual report focuses on the results

of our survey on this topic. The results
demonstrate many shortcomings and

the need for a common vision from
territorial institutions to better support
employees that have Inuktut as their
preferred language of work, to encourage
all employees to learn Inuktut and to
enhance their skills in the language.
Furthermore, it will also require actions to
increase employees’ awareness regarding
their right to work in the Inuit language
and management’ awareness regarding
their obligations.

This chapter is followed by our
investigation reports on concerns and
written communication review. Surveys
and filed concerns are very important;
they provide us with an invaluable

OFFICE OF THE LANGUAGES COMMISSIONER ANNUAL REPORT 2016-2017



measure to examine progress in the
implementation of the official languages.
During the 2016-2017 fiscal year, we
recorded 13 concerns; 11 are related to
territorial institutions and 2 to private
sector bodies. Of these 13 concerns,

6 were admissible. Please note that,
because section 3 of the ILPA was not
in force during this fiscal year, concerns
related to the private sector were
deemed inadmissible.

Concerning the written communication
review, the results are amazing. The
majority of the obligated bodies have
improved their performance by scoring
an A, which means that, most of the
time, written communications on
Outlook were issued simultaneously in
all the official languages.

We are also presenting an activity report
giving a summary of our main activities.
Despite the operational challenges due
to vacant positions, we have been able
to carry out many activities. Throughout
the year, we participated in the Education
Act review by addressing our comments
to the Department of Education on its
proposed amendments to the Act, we
conducted two surveys, we produced
new leaflets on language rights and

we promoted language rights during
Inuktut Language Month (February) and
Les Rendez-vous de la Francophonie
(March] by using advertising and holding
a contest. Moreover, we participated

in @ working group on translation into

French and the production of a guide and
a lexicon for the benefit of translators.
More information about these activities is
presented in Chapter 8.

Finally, as section 3 of the Inuit
Language Protection Act (ILPA),
pertaining to services and
communications in the Inuit language
to be provided by private sector bodies
and federal departments, agencies or
institutions, came into force on July 9,
2017, we initiated the writing of a guide
on how to comply with the ILPA to inform
these organizations of their obligations
and of the Inuit language plan.

Chapter 8 is followed by our work plan
for the 2017-2018 fiscal year. Due to
many vacant positions, we kept this
plan feasible. We will mainly participate
in the Education Act review by sending
a submission on Bill 37 to the Standing
Committee on Legislation, conduct an
email verification, review the written
communications, implement a new case
management software for concerns,
Inuit language plans and inquiries, revise
the investigation process, develop a
communication plan for our office and
initiate the updating of our website.

CONCLUSION

In order to serve Nunavummiut properly
in the official language of their choice,
the first requirement is to have a good
understanding of the fundamental

OFFICE OF THE LANGUAGES COMMISSIONER ANNUAL REPORT 2016-2017
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purpose of the Official Languages Act.
First and foremost, it is about respect

for individuals and an appreciation for
their language communities. Providing
trilingual services is the visible and
audible sign of Nunavummiut’s
attachment to the deeper values of our
linguistic reality. It is the expression of our
belief in the equality, dignity and respect
that all our fellow citizens deserve.

Employees of territorial institutions and
municipalities must be clearly aware of
their obligations. Members of the public
should not have to accommodate the
government or municipal system; rather
this system should respond to citizens’
needs. There should be an ongoing
emphasis on respectful behaviour and
practices in providing official language
services and communications. To be
able to achieve this, obligated bodies
have to increase employees’ awareness
of how to make an active offer and

why it is important; it will improve

their understanding of their official
languages obligations and their impact
on the public.

Beyond that, senior managers in each
obligated body must demonstrate a
clear commitment. This is a matter of
professional ethics on the same level as,
for example, respect for and promotion
of diversity. A positive outlook and a
willingness to improve, focused on dignity
and respect, are the preconditions for
change in organizational culture. Making
management accountable also entails
specific training in “best practices” in
official languages, and on actions that
produce results.
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MANDATE

The Languages Commissioner has
four primary roles and responsibilities:
ombudsman, advocate, advisor and
monitor.

OMBUDSMAN

The Languages Commissioner reviews
any possible breach of the language
legislation by territorial institutions and
municipalities. The Office can investigate,
make findings and reports, mediate
settlements, and informally suggest ways
to redress language rights violations.

ADVOCATE

The Languages Commissioner
communicates with those obligated to
provide language services to influence
decision making, practices or policies on
respecting language rights.

OFFICE OF THE LANGUAGES COMMISSIONER ANNUAL REPORT 2016-2017

ROLES AND RESPONSIBILITIES OF
THE LANGUAGES COMMISSIONER

ADVISOR

The Languages Commissioner advises,
assists and works with territorial
institutions, municipalities and the
private sector on their service and
communication obligations. The Office
also informs Nunavummiut of their
language rights.

MONITOR

The Languages Commissioner monitors
and examines the progress of territorial
institutions and municipalities in meeting
their obligations under Nunavut’s
language acts.
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THE OFFICIAL LANGUAGES
OF NUNAVUT

INTRODUCTION
During February and March 2017, we

“Cela signifierait que nous pourrions recevoir

held a contest and asked this question tous les services dans la langue officielle de
to the public: “Imagine that all Nunavut TEHE Eel o
language rights would be respected, what \J

would it be like?” In introduction to this
Chapter’ we would like to share some of “There would be more resources to promote

the public’s responses with the readers: it. However, more people would begin learning
and practising the language.”

V

“If all Nunavut language rights

would be respected, the GN “Un utopique Nunavut avec les 3 langues respectées serait un
would get its employees fluent territoire ou tous les concitoyens pourront s'épanouir dans les
in all languages; Inuit wouldn’t spheéres privée et publique. Une langue est respectée lorsque les
struggle to communicate institutions publiques la respectent. Une langue est respectée
through translators when going lorsque le nouveau-né baigne dans sa langue maternelle,

to health appointments; and grandit avec de nouvelles langues sans oublier sa langue
resources and documents that d'origine et marit harmonieusement avec les 3 langues sur le
are given out to the public would territoire!”

be properly translated into

Inuktitut and Inuinnaqtun.” N

“Nunavummiut health care, correspondence, and signs
would improve by including everything in the three official
languages: Inuktitut, English, and French.” ’/

“Le respect des trois langues du
territoire, c'est la clé pour un Nunavut
qui s'épanouit sainement.”?

“If all Nunavut Language rights were respected | think there would be less miscommunication between many
gaps. Such as elders and children. I’'m pretty sure it also enforces employers to provide programs that would

teach their employees the official language. With that elders would have an easier time communicating with

others, in the hospital, banks, stores, etc. there are too many situations where an Inuk elder can't speak to a

nurse or a doctor.”

N

1 “This would mean that we could receive all services in the official language of our choice.”

2 “A utopian Nunavut would be a territory where the three languages would enjoy full respect and where all citizens will be able to
flourish in the private and public spheres. A language is respected when public institutions respect it. A language is respected when
the newborn is immersed in his mother tongue, grows learning new languages without forgetting his mother tongue and matures
harmoniously in the territory surrounded by the three languages!”

3 “Respect for the three territorial languages is the key to a healthy Nunavut.”

OFFICE OF THE LANGUAGES COMMISSIONER ANNUAL REPORT 2016-2017



“Piujualuugajaqtu kamagijauttiarutik
ammalu atuqtitaunginnarasulluti
igganaijatituungittunu, inutuinanullu,
angirrami, iqqanaijarvimillu.”*

“If all Inuktitut languages were all
respected we would not be losing

the language. If we all respected the
language we would not be calling
elders by their name. Like my teacher
said they never knew anyone's name
in the family just calling them like
"ataata" (father) "anaana" (mother)

"atta" (aunt) (and so on).”

e

“Cela signifierait que les différentes communautés
linguistiques travailleraient ensemble pour un but
commun, plutét que chacune de leur c6té. Cela signifierait
aussi que davantage de résidents auraient une
connaissance fonctionnelle des trois langues officielles.””

P -

“Respecter sa langue, c'est respecter sa culture, c'est
respecter son identité. Respecter les autres langues, c'est
respecter les autres cultures et identités: C'est la recette de
I'amour et du progres!”®

“Equality regardless of class, race or religion. Atjigiin'niq
Inungnit atugtaugummi pittian'niq aklin'nangniaqtuq.””

L

“When | imagine a time in Nunavut when all language rights would be respected, | see children and youth
learning their language, culture and heritage with and from Elders, bilingual educators, their parents and
community members in preschools, daycares, schools, and in all community activities. | see strong and
vibrant education and learning opportunities in all communities from pre-school to adult education with
bilingual educators, from Elders and language and knowledge keepers. | see a University of the Arctic in
Nunavut. | see all people being able to fully access government services in all departments in all official
languages of Nunavut. | see resilience, strength, courage and persistence in revitalizing and maintaining

strong and evolving Inuktut!”

“Imagine our “If all our language rights

teenagers now would be respected, | think “As a pharmacist, if all Nunavut

a days speaking our youth would have a more language rights were respected, all
fluent Inuktitut understanding of our culture, labels and instructions would be in
language to our our parents would use their Inuktitut and syllabics. There would
grandparents with language more and any public be Inuktitut-speaking staff on site
no help translating service would improve.” at all times or an online/in person
from our parents. translator immediately available.”
Just imagine.” W \/

N

“If all language rights were respected, all the official languages would be on
equal footing including Inuktitut.”

N

4 “It would be awesome if it is managed effectively and use it continuously, not just employees but also the public, at home and
workplace.”

5 “This would mean that the different linguistic communities would work together for a common purpose, rather than on their own.
This would also mean that more residents would have functional knowledge of the three official languages.”

6 “Respecting one’s language means respecting one’s culture and identity. Respecting other languages means respecting other
cultures and identities: It is the recipe for love and progress!”

7 “If people treated each other equally and respectfully, it would be amazing.”
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THE OFFICIAL
LANGUAGES ACT

Nunavut's Official Languages Act

(OLA) was passed by the Legislative
Assembly in 2008 and came into force
on April 1, 2013. The OLA sets out service
and communication requirements for

the three official languages (the Inuit
language, English and French] within the
Legislative Assembly, the Government of
Nunavut (GN] and its public agencies, and
the Nunavut courts. These organizations
are to provide an active offer and ensure
members of the public can receive
services from or communicate with their
offices in their official language of choice.

The Act created a minister responsible
for languages to coordinate and guide
the language service requirements that
must be met by territorial institutions and
municipalities. Municipalities also need

to provide communications and services
in French or English if it is deemed that
there is “significant demand.”

The Government of Nunavut has yet

to provide a mechanism to identify

what this “significant demand” is and

to pass regulations according to which
municipalities are to provide services and
communications in French or English.

THE INUIT LANGUAGE
PROTECTION ACT

The Inuit Language Protection Act

(ILPA] sets out to protect, promote and
revitalize the Inuit language; it was
assented to in 2008. The ILPA created a
minister responsible for coordinating the
implementation of policies and programs
to protect, promote and revitalize the

Inuit language. It also created the Inuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit (IUT], the
Inuit Language Authority.

The Act mandates the government to
take specific measures to safeguard the
Inuit language. It includes:

» Educational rights, including early
childhood education, Inuit language
instruction and adult language
acquisition and upgrading

» The right to work in the Inuit language
in territorial institutions

» Obligations for municipalities as well
as the private and public sectors,
including federal and territorial
institutions, to offer services and
communications in the Inuit language

OVERVIEW OF LANGUAGE
OBLIGATIONS AND RIGHTS

» Every territorial institution, meaning
the Government of Nunavut and its
public agencies, the Nunavut courts
and the Legislative Assembly and
its institutions, must provide an
active offer and have its services and
communications available to the public
in all the official languages.

» Municipalities, under the ILPA, must
provide communications and services
in the Inuit language and, under the
OLA, must provide communications
and services in French or English
where there is deemed to be
“significant demand” for it.

» Parents have the right to have their
children receive instruction in the
Inuit language from kindergarten
to Grade 3, and this service must
be in place for all other grades by
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2019-2020. In February 2017, the
Department of Education tabled Bill 37,
a bill proposing amendments to the
2008 Education Act.

» Employees of a territorial institution
have the right to work in the Inuit
language.

» Public agencies and quasi-judicial
bodies in Nunavut as defined by the
OLA are:

PUBLIC AGENCIES
» District education authorities, as
defined in the Education Act, and
all governing bodies of schools
established under section 197 of
that act

« Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
« Legal Services Board of Nunavut
« Nunavut Arctic College

« Nunavut Business Credit
Corporation

« Nunavut Development Corporation
« Nunavut Housing Corporation
« Nunavut Liguor Commission

o Qulliit Nunavut Status of Women
Council

« Qullig Energy Corporation and its
subsidiaries established under the
Qullig Energy Corporation Act

« Workers’ Safety and Compensation
Commission

QUASI-JUDICIAL BODIES (WITHOUT
LIMITATION])
» Labour Standards Board

« Nunavut Human Rights Tribunal

« Nunavut Liquor Licensing Board

EFFECTIVE DATES

During the winter 2017 sitting, the
Minister of Languages announced in the
Legislative Assembly that the following
sections and paragraph would come into
force on July 9, 2017:

» Services and communications in the
Inuit language to be provided by the
private sector bodies and federal
departments, agencies or institutions
(ILPA, section 3]

» Services being provided for territorial
institutions through third party
contracts to be provided in all the
official languages [ILPA, section 4 and
OLA, paragraph 12(7](c]]

» Provisions for Inuit language services
in civil claims to be included in the
Nunavut Court of Justice’s rules or
directions (ILPA, section 5)

THE CABINET HAS YET
TO SET AN EFFECTIVE
DATE FOR:

» Early childhood education and adult
language acquisition and upgrading to
be provided in the Inuit language [ILPA,
sections 9 and 10).
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0 5 ACTIVITY REPORT

5.1. STAFFING AND
PROFESSIONAL
DEVELOPMENT

APRIL 2016

» We participated in a webinar
organized by the federal Office of the
Commissioner of Official Languages on
the factors that influence trends in the
number of complaints.

JUNE 2016

» The Project Manager went to the
Office of the Commissioner of Official
Languages, in Gatineau, to discuss
best practices and learn about its
investigation process.

AUGUST 2016

» We hired a casual executive secretary
to provide administrative support in
reorganizing the files and in building a
database related to concerns.

JANUARY 2017

» We hired a casual public affairs officer
to help us in planning and carrying out
a communication plan and activities.

» We participated in a webinar organized
by Ontario’s Office of the French
Language Services Commissioner on
the active offer concept.

5.2. TRAVELLING, MEETINGS
AND EVENTS

MAY 2016
» The Languages Commissioner
went to the Nunavut Association of

Municipalities annual general meeting
on May 16, 2016, in Rankin Inlet, to
make a presentation on the municipal
survey.

» We participated in a second workshop
organized by Culture and Heritage
on translation into French and the
development of a lexicon and a writing
guide for the GN.

» We met with Réseau Santé en francais
au Nunavut [Résefan) regarding the
follow-up to the systemic investigation
on the Qikigtani General Hospital.

JUNE 2016

» The Languages Commissioner
participated in the Conference of
Official Languages Champions, in
Gatineau. The main objective was to
foster cooperation among institutions
in achieving results for official
languages.

OCTOBER 2016

» We took part in the Official Languages
Consultation organized by Canadian
Heritage, in Igaluit.

FEBRUARY 2017

» We met with the Executive Director
of the Nunavut Economic Developers
Association to discuss the linguistic
obligations of the private sector.
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5.3. PUBLIC OUTREACH

NOVEMBER 2016
» We gave an interview on language
rights to Le Nunavoix.

MAY 2016

» The Languages Commissioner was
interviewed by CBC about the systemic
investigation on the Qikigtani General
Hospital.

» The Languages Commissioner
met with the interns of Ottawa’s
Parliamentary Internship Programme
to present Nunavut’s language acts.

JANUARY 2017

» We developed communication
tools and promotional activities for
Inuktut Language Month (February)
and Les Rendez-vous de la
Francophonie (March).

FEBRUARY AND MARCH 2017

» We promoted language rights
and held a contest during Inuktut
Language Month and Les Rendez-
vous de la Francophonie.

5.4. PRESS RELEASES

MAY 2016

» We published a press release on the
systemic investigation on the Qikigtani
General Hospital's compliance with the
Official Languages Act.

5.5. PROJECTS

JULY 2016
» We produced new leaflets on
language rights.

JULY TO SEPTEMBER 2016

» We developed and sent our response
to the Department of Education on
its proposed amendments to the
Education Act.

OCTOBER 2016

» We produced an outdoor sign to be
put on the First Nations Bank building,
indicating where the Office of the
Languages Commissioner is located.

SEPTEMBER TO NOVEMBER 2016
» We prepared briefing material for the
next Languages Commissioner.

NOVEMBER 2016 TO MARCH 2017
» We monitored written communications
issued by territorial institutions.

» We monitored the right to work in the
Inuit language in territorial institutions.

JANUARY TO MARCH 2017

» We developed a methodology and
tools for the email verification to
be conducted during the 2017-2018
fiscal year.

FEBRUARY TO MARCH 2017
» We initiated the review of our
investigation process.

» We drafted a communication plan for
the OLC.

» We initiated the writing of a
guide on how to comply with the
ILPA, informing private sector
organizations, federal institutions and
municipalities of their obligations and
of the Inuit language plan.

MARCH 2017

» We acquired case management
software to improve the management
of concerns, Inuit language plans and
inquiries.
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5.6. OPERATIONAL

APRIL 2016 TO MARCH 2017

» We investigated concerns and we
responded to applicants, including
working with our legal advisor
when required.

MAY 2016 TO JANUARY 2017
» We wrote and produced our 2015-2016
annual report.

MAY 2016

» The report on the systemic
investigation into the Qikigtani General
Hospital's compliance with the Official
Languages Act was tabled in the
Legislative Assembly.

OCTOBER 2016
» We wrote and produced our 2017-2020
business plan.

NOVEMBER 2016

» Our 2017-2020 business plan was
sent to the Legislative Assembly to
be tabled.

» QOur quarterly report covering the
period from April to September 2016
was sent to the Management and
Services Board.

FEBRUARY 2017

» Our 2015-2016 annual report was
sent to the Legislative Assembly to
be tabled.
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06

INTRODUCTION

The Inuit Language Protection Act (ILPA)
includes the right for the employees of
territorial institutions to use the Inuit
language during recruitment and at
work. This right is described in section
12 of the ILPA, which came into force on
September 19, 2011.

It includes provisions such as the
following:

» The applicant has the right to submit
an application and to be interviewed
in Inuktut.

» If Inuktut is an employee’s preferred
language of work, management must
be able to communicate with and
supervise the employee in Inuktut.

» All employees must be offered training,
upgrading and assessment in Inuktut.

» Management must have the capacity
to function in the Inuit language, issue
internal communications, promote the
use of the Inuit language in workplace
communications, and acquire
information technology systems that
support the use of Inuktut.

» Territorial institutions must
collaborate with the Inuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit (IUT)
to develop terminology pertaining to
their area of expertise.

» Employees must not be discriminated
against because they choose to use or
speak Inuktut.

RIGHT TO WORK
IN THE INUIT LANGUAGE

To assess the current situation of the
right to work in the Inuit language,
we conducted an online survey. This
survey was developed with support
from the Department of Culture and
Heritage and the Inuit Ugausinginnik
Taiguusiliugtiit, and was sent to
territorial institutions in March 2017.
The survey permitted us to gather
insights from the employees and to
provide recommendations on how to
improve access to the right to work in
the Inuit language.

PROFILE OF RESPONDENTS

The survey was completed by 231
employees from all departments and
some public agencies, including 48
supervisors. The following graphs show
the profile of the respondents:

ARE YOU A NUNAVUT
LAND CLAIMS BENEFICIARY?

48.3%

51.7%

D No - Yes
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WHAT IS THE LANGUAGE Note: For clarity purposes, the terms
YOU LEARNED FIRST? “Inuktut speakers" and “Inuktut-speaking
employees" refer in this text to the
4.8% respondents who speak Inuktut well
enough to conduct a conversation,
including supervisors.

3%

KNOWLEDGE OF THE LAW

The right to work in the Inuit language
is not widely known among territorial
institutions’ employees. Out of 106
Inuktut speakers, 42% did not know it
was a right, and out of 48 supervisors,
B english B inuktut 23% did not know that their employees

[Jrrench B other have the right to work in Inuktut.

47.2% 45%

AMONG INUKTUT SPEAKERS (106): DID
YOU KNOW THAT YOU HAVE THE RIGHT

WHAT LANGUAGES DO YOU SPEAK TO WORK IN INUKTUT?
WELL ENOUGH TO CONDUCT A
CONVERSATION?
100~
94.8%
80
60} 58%
40F
20F
0 < - - (" [ Ives
O 2 X 2
NSRS Qo
W« @

Four (4) non-Beneficiaries (3%) and
102 Beneficiaries [88%)] declared that
they speak Inuktut well enough to
conduct a conversation, for a total of
106 respondents.
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AMONG SUPERVISORS (48): DID YOU
KNOW THAT YOUR EMPLOYEES HAVE
THE RIGHT TO WORK IN INUKTUT?

DNO .Yes

This limited knowledge of the right to
work in Inuktut among public servants

is a barrier to its implementation. As one
of the managers explained: “l don't yet
[promote it], as unaware it was a right
and now that | know it is a right, | need to
know how to promote it ..”

Some respondents commented that
they did not know about the right to
work in the Inuit language, such as

this respondent: “This is the first time
hearing anything about right to work in
Inuktut. Why aren’t we informed?” Also,
a respondent mentioned that employees
should have support from supervisors
without having to explain they use
Inuktut instead of English. A number of
respondents commented that Inuktut in
the workplace should be a priority and
be mandatory.

Moreover, out of 106 Inuktut speakers,
31(29%) have felt discriminated against
because they used Inuktut at work, and 13
(12%) have been told not to speak Inuktut
at work. In some cases, non-fluent

speakers felt embarrassed or ridiculed
when attempting to speak Inuktut. Also,
it was mentioned that as a courtesy to
their colleagues, some Inuktut speakers
switch to English to make sure everyone
is included in the conversations.

— PATH FORWARD

The limited knowledge of the

law and the lack of awareness
raising initiatives about the right
to work in Inuktut create an
environment where employees do
not know their rights and where
management does not know its
obligations. Territorial institutions
need to have a common vision

in order to create a work
environment that is conducive to
the use of the Inuit language. This
vision must include:

» A policy detailing the right to
work in Inuktut, which would
include a zero tolerance
approach for any discrimination
against an employee who is
working in Inuktut

» Awareness-raising initiatives
on a regular basis about
the right to work in the Inuit
language among employees
and supervisors to inform and
encourage Inuit language-
speaking employees to work in
the Inuit language

» Measures to support all
initiatives promoting the right to
work in Inuktut
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SUPPORT SERVICES AND
RESOURCES

Inuktut-speaking employees deem they
have access to the following support
services and devices to help them work in
Inuktut in the following percentages:

Support

services
and devices

Fonts 81% 19%
Dictionaries 44% 56%
Training 42% 58%
Software A% 59%
Specialized 32% 68%
terminology

Support 30% 70%
network

Mentoring 20% 80%

Besides the access to fonts, most
Inuktut-speaking employees have
minimal access to other support services
and devices that would help them to work
in Inuktut. Furthermore, out of 106 Inuktut
speakers, 65% feel they do not have all
the support services and devices to use
Inuktut as a language of work.

ARE INTERNAL COMMUNICATIONS IN
YOUR OFFICE DONE IN INUKTUT?

D Never

. Most of the time

. Rarely
. Always

Out of 106 Inuktut speakers, 73% deem
that internal communications are rarely
or never in Inuktut, while 27% declared
that internal communications are always,
or most of the time, in Inuktut. Internal
communications include communications
to employees, such as emails, staff
meetings and information on bulletin
boards.

When asked what support services and
devices Inuktut-speaking employees
would require to use Inuktut more
frequently at work, they mentioned three
main points:

» Training
» Terminology

» Technology

Those three are closely related. Training
is needed for typing and learning
terminology. Terminology needs to be
easily accessible online and shared
among the personnel through training.
Technology needs to support the right
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to work in Inuktut, by providing software,
keyboard tools and learning applications.

To a lesser extent, the following actions
are needed in order to foster a workplace
environment where employees use the
Inuit language often:

» Access to written documents in Inuktut

™

™

» More employees fluent in Inuktut
» Promotion initiatives

Support networks

¥

™

»  Mentoring

— PATH FORWARD

While technology, training and
terminology initiatives are being
planned, existing resources must
be made accessible to employees
and be promoted.

Employees should be encouraged
to share their knowledge about
terminology and resources, for
example, through a collaborative
website (which is a website that
users can modify and add content
to without special permission) or
a database to gather terminology
already used in the territorial
institutions.

MOTIVATION

The motivation of employees to work
in Inuktut is key in determining what
can help speakers to use it more in
the workplace. The biggest factors of
motivation are:

» The sense of pride and identity

» Helping clients and stakeholders

» The support of colleagues and
supervisors

On the other side, out of 106 Inuktut
speakers, 67% said that the biggest
barrier to work in Inuktut is the fact

that supervisors and colleagues are not
sufficiently fluent and, to a lesser degree:

» The lack of specialized
terminology (37%)]

» The dialectal differences in Inuktut (33%])
» The lack of training (29%)

In comments, respondents emphasized
the prominence of English and the need
for more Inuktut-speaking employees in
the workforce.

Among Inuit that are not fluent in Inuktut,
regular improvement in their language
skills is a great factor of motivation.

However, the lack of training, the
dialectal differences and the lack of
fluent supervisors and colleagues make
it difficult to upgrade their knowledge of
the language.

— PATH FORWARD

Employees must be encouraged
to use the Inuit language in the
workplace. In order to foster pride
and multiply the occasions to

use Inuktut in different settings,
emphasis could be put on the
cultural side, by encouraging
social gatherings and sharing of
traditional knowledge.

The following initiatives could be
put in place to make sure that

the employees with Inuktut as a
preferred language of work have
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increased opportunities to use it. WERE YOU INFORMED THAT YOU COULD
It could be: BE INTERVIEWED IN INUKTUT?

»  With a mentor 3.3%

» Through collaboration between
Inuktut speakers

» Through the use of Inuktut
in meetings

46.7%

HIRING

Inuktut speakers are not systematically
made aware of their rights and do not
feel welcome to use their mother tongue.
It is therefore important that candidates [Jves M nNo [ Do not remember
feel encouraged to use Inuktut during

the recruitment process, since some

applicants might use English just to make UPON HIRING, DID YOUR SUPERVISOR
sure they are understood. Additionally, ASK YOU IF INUKTUT WAS YOUR
the majority of new employees were PREFERRED LANGUAGE OF WORK?
not asked by their supervisors whether
Inuktut was their preferred language.

WERE YOU INFORMED THAT YOU COULD
SUBMIT YOUR RESUME IN INUKTUT?

18.3%

D Yes - No D Do not remember

D Yes . No D Do not remember
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A total of 60 Inuktut-speaking
respondents [57%) were hired in their
current position after section 12 of the
ILPA came into force. Among them:

» 76.7% deemed they were not
informed that they could submit their
resume in Inuktut.

» 50% were not informed that they
could be interviewed in Inuktut.

» 66.7% were not asked by their
supervisor upon hiring whether Inuktut
was their preferred language of work.

These findings are very important
because they indicate that rights

have been infringed upon under the
Inuit Language Protection Act. In fact,
according to section 11 of the ILPA,
territorial institutions must provide an
active offer, which means that there
must be a “clear explanation in the Inuit
Language of an individual’s right to use
the Inuit Language during recruitment or
employment”. Without the active offer,
individuals may be shy or scared to use
the Inuit language.

— PATH FORWARD

Human resource policies must
systematically include provisions
on how to meet obligations
pertaining to the right to work in
Inuktut and provide enhanced
support for Inuktut speakers
during the recruitment process.

TRAINING

Training is an important tool for learning
and increasing literacy in the Inuit
language. Fifty-four percent (54%) of
all respondents deemed that they have

access to Inuktut language training at
work. Among the Inuktut speakers, 52%
stated that they have access to Inuktut
language training at work.

In the comments, it was often mentioned
that challenges such as high workload
and understaffing limit the access of staff
to training. The following two quotes
describe this issue:

“The course is offered, but we are so
overworked that there is no time to
take them.”

“I would love the opportunity to take
Inuktitut classes, however, my duties
and caseload are so heavy that | don’t
feel | can take the time to attend.”

Training was widely mentioned
throughout the survey, whether by
supervisors, Inuktut speakers or
non-Inuktut speakers, as a key tool
for improving the right to work in the
Inuit language.

Inuktut speakers want to learn about

terminology and typing skills, while a lot
of non-speakers wish to learn in order to
be able to communicate in the language.

There is a need for more options in
terms of training in the Inuit language, as
mentioned in the following comments:

“I would hope the GN would be able
to expand Inuktitut training as the
classes are always full and many
people are on the waiting list.”

“I would use learn-at-your-own-page
online Inuktut learning resources...”
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— PATH FORWARD

There is a need for increased
delivery of Inuktut courses, but
also for a variety of delivery
models: webinar, in person, at the
workplace, lunchtime activities,
online app, etc. By multiplying the
delivery models, more people will
be able to attend training and will
be able to combine methods.

SUPERVISORS

Forty-eight (48] supervisors completed
the survey, and 17 of them speak

Inuktut (35.4%). Non-Inuktut-speaking
supervisors mostly promote the use

of Inuktut by encouraging staff to

take training, while Inuktut-speaking
supervisors do so by leading by example.
Some of them also encourage employees
to use the language and offer them
documents in Inuktut.

When asked whether their office made
adjustments to comply with the right
to work in Inuktut, 33% answered yes.
Among the adjustments made: some
respondents mentioned their office
improved access to training and to
translation services, and developed the
ability to welcome unilingual speakers.

Seventy-five percent [75%) of the
supervisors encourage training, 50%
offer resources and 40% ask the
employees whether they want Inuktut
to be their language of work. Training

is currently the most important tool for
supervisors to support the right to work
in the Inuit language.

As a supervisor,

do you:

Ask the employees
whether they want
Inuktut to be their
language of work?

40% | 60%

Encourage your
employees to take part
in Inuktut language
training?

5% | 25%

Offer resources
to support your
employees’ right to
work in Inuktut?

50% | 50%

When asked what resources they would
require to promote Inuktut as a language
of work, the supervisors said:

» Training

» Resources

» Documents

» Employees who can speak Inuktut
» Translators

The biggest barriers they face related to
the right to work in Inuktut are:

» The lack of training available

» The lack of specialized terminology
» The lack of directives

» Dialectal differences

» The fact that the supervisors do not
speak Inuktut
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— PATH FORWARD

Directives and a training

module should be developed

for supervisors to make sure
they understand the right to
work in Inuktut and have the
necessary tools to feel confident
in implementing this right within
their team.

CONCLUSION

Our survey demonstrates that there are
important shortcomings in implementing
the right to work in the Inuit language

in territorial institutions. We have
noticed that the reality on the ground
fails to reflect the letter and spirit of
sections 11 and 12 of the Inuit Language
Protection Act [ILPA). Years have passed
since employees have had the right to
work in the Inuit language in territorial
institutions, yet they still do not feel free
to use their preferred official language in
meetings and when writing.

The right to work in the Inuit language
does not require every single employee
to speak Inuktut, but it means that
employees who wish to have Inuktut
as their preferred language of work

are supported and that the workplace
encourages the learning of Inuktut.

Having bilingual [Inuktut-English]
employees is not a performance indicator
of the implementation of the right to
work in Inuktut because the employees
might not have access to the relevant
training, might not know the specialized
terminology, might work in a workplace
where English is prominent and might not
have support from their supervisor to use

the Inuit language during meetings and
when producing written documents.

The right to work in the Inuit language
is well-defined in sections 11 and 12

of the ILPA. It goes beyond being

the responsibility of each territorial
institution, and departments need to
collaborate in order to give a common
orientation to the GN in terms of
responsibilities, such as Executive
and Intergovernmental Affairs for
training development, Finance for
obligations pertaining to recruitment
and support to supervisors, and
Culture and Heritage to provide input
to territorial institutions. Also, the Inuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit (IUT]
has an important role to play for the
development of terminology.

To be implemented, the right to work

in the Inuit language must be based

on leadership and on inclusion. Strong
leadership means that management

is aware of its obligations and works
towards making sure the appropriate
tools are developed and available.

An inclusive workplace creates an
environment where Inuktut is promoted
and where non-speakers, whether Inuit
or non-Inuit, feel like they belong and are
encouraged to learn the language and
improve their skills.

All actions taken must be coordinated to
make sure employees and supervisors
are aware of their rights or obligations
under the Inuit Language Protection
Act, and of the resources available to
implement sections 11 and 12.
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We make the following recommendations:

1.

The Department of Culture and
Heritage, in collaboration with the
Department of Finance, should
develop material informing employees
of their right to work in Inuktut in
territorial institutions and informing
management of its obligations. It must
be clear that the government will
support employees and management
on this matter.

. The Department of Finance should

review its recruitment policies to make
sure it is clear there is an active offer,
and that people may apply (resumé in
the Inuit language), be interviewed in
Inuktut and may have Inuktut as their
preferred language of work.

The Department of Finance should
offer training to supervisors on
their responsibilities about the right
to work in the Inuit language and
available resources.

4. The Department of Executive and

Intergovernmental Affairs, through the
Public Service Training Division, should
offer more training in Inuktut and

develop new flexible modes of delivery
such as online courses, immersion, etc.

. Each territorial institution should take

concrete measures in this matter and
provide its employees with the tools
and working conditions they need to
carry out their duties in Inuktut. They
must also strive to maintain a work
environment conducive to the effective
use of Inuktut.

6. The Department of Culture and

Heritage, in collaboration with the
Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT), should implement a database
to gather terminology already used in
the territorial institutions and develop
specialized terminology.

While the above recommendations
are being implemented, interim
solutions should be put in place by
territorial institutions to support
employees, such as:

»

»

»

»

Promoting existing resources for
employees and supervisors

Encouraging the use of Inuktut
during meetings

Creating an online support network
through a collaborative website

Fostering collaboration with employees
in other regions for employees working
in an office where English is prominent
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7 INVESTIGATION REPORTS

7.1. CONCERNS

When a concern is filed with our office,
we must first ascertain whether or not
we have the power to investigate it. If
so, the concern is admissible. If not, it is
considered inadmissible and we inform
the applicant that we do not have the
authority to take action.

The investigation process includes
studying the allegations, interviewing
the applicant and the obligated body
involved, and analyzing the results.
Once the analysis is completed, the
investigator determines whether the
concern is justified or not.

A concern is deemed to be unfounded
if there was no contravention of the
OLA and ILPA. A concern is founded

if it is determined that there was a
contravention. Both the obligated body
and the applicant are informed of the
decision. If the concern is founded, the
obligated body must demonstrate that
the situation has been corrected. We
follow up to ensure that the measures
taken were indeed effective.

During the 2016-2017 fiscal year, we

recorded 13 concerns. Of these concerns,

11 were related to territorial institutions
and 2 to private sector bodies.
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TABLE 1

NUMBER OF CONCERNS REGISTERED

Number of
Type of concern
concerns
Admissible 6
Inadmissible 7
Total 13
TABLE 2

CONCERNS CLASSIFIED BY MEANS OF
COMMUNICATION

Mean of Number of
communication concerns
Verbal 6

(in person or by phone])

Written 7
(letter, fax or email)

Total 13

m



TABLE 3 TABLE 4

12

CONCERNS RECEIVED CLASSIFIED INADMISSIBLE CONCERNS CLASSIFIED
BY SECTOR BY SECTOR
Sector Number of Sector Number of
concerns concerns
Territorial N Territorial 5
Municipal 0 Municipal 0
Private 2 Private 2
Federal 0 Federal 0
Futile / frivolous / Futile / frivolous /
vexatious / made in 0 vexatious / made in 0
bad faith bad faith
Total 13 Total 7
TABLE 5

NUMBER OF CONCERNS REGISTERED SINCE 2009

20
15
10

5
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TABLE 6

PERCENTAGE OF RECEIVED CONCERNS PER LANGUAGE GROUP - 2016-2017

LANGUAGE CONCERNS

Admissible (6] Inadmissible (7) TOTAL (13)
Inuktut 5 concerns 7 concerns 12 concerns
83% 100% 92%
1 concern 1 concern
French 7% 0 o
English 0 0 o

ADMISSIBLE CONCERNS

We received a concern regarding

the lack of Inuit language
interpretation services available at
the Qikiqtani General Hospital.

The concern was deemed admissible.
The Department of Health was advised
of the concern. This is an ongoing issue
that has been highlighted in the systemic
investigation. The Department is working
on a solution to make interpretation
services available 24/7.

We received a concern regarding

the lack of Inuit language
interpretation services available at
an Elders’ home.

The concern was deemed admissible.
The Department of Family Services® was
advised of the concern.

We received a concern about a

candidate whose resumé was
refused because it was not written in
English and was asked to submit a
translation into English.

8 On April 1, 2017, the Department of Family Services
transferred the responsibility for Nunavut’s three Elders’
homes back to the Department of Health.

The concern was deemed admissible.
The Department of Health was advised
of the concern; it accepted the original
version of the resumé and had it
translated into English.

We received a concern about
04 someone from the Department
of Health who was giving information
in English only, on the radio, about a
program.

This concern was deemed admissible
because Government of Nunavut
departments have the obligation to
communicate with the public in all the
official languages. The Department of
Health was advised of the concern.

We received a concern regarding

interviews conducted in Iqaluit
by the Department of Health without
any Inuit language interpreter.

This concern was deemed admissible.
Communications with the public have to
be available in all the official languages.
The Department of Health was advised of
the concern.
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We received a concern about

a document in English only
from the Nunavut Impact Review
Board (NIRB).

This concern was deemed admissible.
The NIRB is an institution of public
government and the organization is
considered a territorial institution.

It is legally required to provide
communications and services to the
public in all the official languages. The
NIRB was advised of the concern.

INADMISSIBLE CONCERNS

Seven (7] concerns were deemed
inadmissible because the cases were
not related to a language rights issue or
the matter fell outside of our jurisdiction.
As these concerns were not admissible,
there is no need for more information
within the annual report.

INQUIRIES

We received inquiries concerning
communication tools not available in the
Inuit language, private sector linguistic
obligations, communication between
two territorial institutions and human
resources.

Sometimes, the line is very thin
between filing a concern and requesting
information. The decision is a personal
one, and many people do not want to
go public (information published in our
annual report).

CONCLUSION

People generally do not like to file
concerns. A concern is often the result

of a person’s exasperation at not seeing
the objectives contained within the acts
materialize. Paradoxically, concerns are
also a sign of hope. Citizens want to
believe that their protests are not just a
stab in the dark, but contribute instead to
promoting language rights.

The concerns that we receive are

often repetitive. When an investigation
confirms that the language rights of

the public are not being fully respected,
everything must be done to induce the
obligated body at fault to take permanent
corrective action. We stress the
importance of addressing recurring and
systemic problems in a more proactive
manner to solve them.

We will continue to encourage

every obligated body to take all the
administrative measures necessary to
meet its obligations under the Official
Languages Act and the Inuit Language
Protection Act. Until this objective is
achieved, we will continue to monitor
matters closely to ensure that our
recommendations are implemented.
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7.2. SURVEYS

During the 2016-2017 fiscal year, we
conducted a written communication
review and the survey on the right to
work in the Inuit language. As the survey
on the right to work in the Inuit language
has been presented in Chapter 6 of

this annual report, we are presenting
here only the results of the written
communication review.

WRITTEN COMMUNICATION REVIEW

We have attributed a score to the
territorial institutions issuing news
releases, public service announcement
releases, public health advisories,
statements, position statements

and bulletins by keeping track of the
communications that are published
simultaneously on Outlook, in all the
official languages. Here are the results,
taking all categories together:

Language 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Inuktitut 94% 94% 93.7% 93.2% 93.4%
Inuinnagtun 64% 72% 64.2% 81.7% 88.7%
French 70% 88% 91.8% 93% 93.7%
English 100% 100% 100% 99.4% 100%
Out of 381 analyzed communications, 334  SCORING

(87.7%]) were in all the official languages
and published simultaneously.

Of 381 communications:

» Communications in Inuktitut were
missing 25 times (6.6%).

» Communications in Inuinnagtun were
missing 43 times (11.3%).

» Communications in French were
missing 24 times [6.3%).

» Nineteen (19]) were in English only (5%).

Below are two charts. As the Department
of Executive and Intergovernmental
Affairs (EIA] is responsible for
coordinating, including ensuring
translation into all the official languages,
and sending off all Government of
Nunavut communications for all
departments and for the Office of the
Premier, the first chart gives a score
indicating whether their respective
communications have been published
simultaneously in all the official
languages.

Also, as the Office of the Premier has
published its own communications, we
monitored them and gave them a score.
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The second chart presents the score for are responsible for the translation of
the communications issued by the public their own communications into all the
agencies, the Commissioner of Nunavut official languages.

and the Legislative Assembly, as they

For the fiscal year 2016-2017, only communications issued through Outlook were
graded, and the letter system of scoring is the following:

A = Excellent (80 to 100%) B = Good (65 to 79%)
C = Satisfactory (50 to 64%) D = Needs improvement (0 to 49%)
DEPARTMENTS?®
and OFFICE OF THE 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
PREMIER
Community and A D B A A
Government Services
Culture and Heritage A A C A A
Economic A A A B A
Development and
Transportation
Education B B A A A
Environment B B C B A
Executive and D C B B A
Intergovernmental
Affairs’
Family Services - C C A A
Finance A - C A A
Health A A D A A
Justice D - - A A
Office of the Premier™ D C D B A
Office of the Premier' - - - D B

9 The number of communications issued by a department might be too low for analytical purposes.
10 Communications related to the Department of Executive and Intergovernmental Affairs itself.

" Communications issued by the Department of Executive and Intergovernmental Affairs.

12 Communications issued by the Office of the Premier.
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OTHER TERRITORIAL 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

INSTITUTIONS™

Commissioner of B A A A
Nunavut

Qulliit Nunavut Status - - B A
of Women Council

Qullig Energy - C B A
Corporation

Legislative Assembly A A D A
FINDINGS

Out of 381 analyzed communications, 334
(87.7%]) were in all the official languages
and were published simultaneously. This
result is remarkable. Last year, we had
analyzed 311 communications, and 251
(80.7%]) were in all the official languages.

Another impressive improvement is

the provision of communications in
Inuinnagtun, which continued to increase
from 81.7% in 2015-2016 to 88.7% in
2016-2017.

We noted very little improvement in the
provision of communications in French
and Inuktitut, with an increase of 0.7%
regarding communications in French
and of 0.2% regarding communications
in Inuktitut.

There are still communications [5%)]
issued exclusively in English, which is
a very small decrease of 0.1% from the
previous year.

As you can see, all scoring shows
improvement, and almost all of the
obligated bodies have improved

their performance by scoring an A.
Congratulations again this year to EIA
and to all departments for their efforts to
make their communications available in
all the official languages. We hope that
all territorial institutions will continue to
demonstrate leadership in this area and
to comply with their language obligations
on an ongoing basis.

13 The number of communications issued by a territorial institution might be too low for analytical purposes.
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8.1. LEGISLATION

PARTICIPATE IN THE

EDUCATION ACT REVIEW

OBJECTIVES

» To ensure that the Education Act
review is done in a manner that
respects all acquired rights

» To ensure that the government’s
linguistic obligations to provide Inuit
language instruction are not reduced

» To ensure that language rights are
protected and promoted

PERFORMANCE INDICATOR

» The new Education Act must not
reduce any acquired rights and
must propose an Inuit language
education program that protects
the continued existence of the Inuit
language and culture.

RESULT

» We wanted to present our response
to the Department of Education on
proposed amendments to the 2008
Education Act in this annual report
but, as the Department of Education
meanwhile tabled Bill 37 in the
Legislative Assembly on March 7,
2017, we decided to present our final
document in the 2017-2018 annual
report. Our submission on Bill 37, An
Act to Amend the Education Act and
the Inuit Language Protection Act, was

REPORT ON THE 2016-2017
INDICATORS

sent to the Standing Committee on
Legislation on April 21, 2017.

8.2. COMMUNICATIONS

PARTICIPATE IN PUBLIC DIALOGUE

ON STANDARDIZATION OF THE
INUKTUT WRITING SYSTEM

OBJECTIVES

» To raise awareness of the importance
of standardization of the Inuktut
writing system

» To encourage Nunavummiut to voice
their opinion about the future of the
Inuit language

PERFORMANCE INDICATOR

» The standardization of the Inuit
language is more frequently discussed
in Nunavut.

RESULT

» The Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT] hosted a conference on Inuktut
grammar in Cambridge Bay, from
March 14 to 17, 2017. About 50 language
experts and Elders from various
communities attended the conference,
especially from the Kitikmeot
communities. During this conference,
IUT consulted with participants on the
progress towards achieving a unified
writing system and future plans for
further consultations. Unfortunately,
we could not attend the conference.
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PARTICIPATE IN A WORKING GROUP

ON WRITING IN FRENCH AND
TRANSLATION INTO FRENCH

OBJECTIVES
» To facilitate the translators’ work
regarding translations into French

» To standardize French text writing

» To develop a writing guide and a
lexicon

PERFORMANCE INDICATOR
» A guide and a lexicon are
implemented.

RESULT

» A guide and a lexicon have been
produced and were ready by March
2017 for the Government of Nunavut.
This project was supervised by the
Department of Culture and Heritage,
supported by a translation firm; some
departments and public agencies, the
Office of the Languages Commissionetr,
French organizations and translators
participated in the writing of the guide
and the lexicon, which the Department
of Culture and Heritage intends to
table during the 2017-2018 fiscal year.

8.3. POLICY, PLANNING AND
INVESTIGATIONS

MONITOR TERRITORIAL

INSTITUTIONS’ RIGHT TO WORK IN
THE INUIT LANGUAGE

OBJECTIVES

» To evaluate the status of the right to
work in the Inuit language in territorial
institutions

» To identify the themes or trends in
regard to language rights violations

» To identify potentially problematic
language rights situations

PERFORMANCE INDICATORS
» Employees can work in the Inuit
language.

» Employees know their language rights.

» Employees have access to information
in the Inuit language.

RESULT

» The survey has been conducted, and
the results are presented in Chapter 6
of this annual report.

MONITOR TERRITORIAL
INSTITUTIONS’ LANGUAGE

SERVICES THROUGH WRITTEN
COMMUNICATION REVIEW

OBJECTIVES

» To evaluate the status of written
communications issued by the
territorial institutions

» To identify potentially problematic
language rights situations

PERFORMANCE INDICATOR

» Written communications issued
by the territorial institutions are
issued simultaneously in all the
official languages.

RESULT

» The review of written communications
has been conducted, and the results
are presented in Chapter 7 of this
annual report.
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9 WORK PLAN 2017-2018

Here are some useful definitions
regarding our reporting process:

OBJECTIVES AND DELIVERABLES

The objectives are a means to fulfill the
mandate of the Office of the Languages
Commissioner of Nunavut and are
described in sufficient detail so that the
deliverables can facilitate accountability
and performance assessment. The
objectives are clear and concise, and the
deliverables are:

» Specific: indicate the subject of change
and, if required, the target group and
region

» Measurable: can be measured with
indicators

» Attainable: can be met realistically
within a specific time frame

» Relevant: meet the requirements of
the identified situation

PERFORMANCE INDICATORS

Performance indicators allow for the
verification of the achievement of specific
results; therefore, they must facilitate
progress assessment as those results
are being obtained. Indicators may

be quantitative: frequency, increase

or decrease, improvement, number,
percentage or ratio. They may also

be qualitative: dynamism, relevance,
commitment, scope, degree, quality or
satisfaction. Sometimes it is necessary

to have both qualitative and quantitative
indicators to measure attained results.

PERFORMANCE MEASUREMENT
METHODOLOGY

The performance measurement
methodology facilitates the identification
of the method, data, tools or techniques
to be used to evaluate progress and
validate performance indicators. This may
be, for example, a questionnaire, survey,
study, report, etc.

9.1. LEGISLATION

PARTICIPATE IN THE EDUCATION

ACT REVIEW

OBJECTIVES

» To ensure that the Education Act
review is done in a manner that
respects all acquired rights

» To ensure that the government’s
linguistic obligations to provide Inuit
language instruction are not reduced

» To ensure that language rights are
protected and promoted

PERFORMANCE INDICATOR

» The new Education Act must not
reduce any acquired rights and
must propose an Inuit language
education program that protects
the continued existence of the Inuit
language and culture.
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PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» Our submission on Bill 37, An Act to
Amend the Education Act and the Inuit
Language Protection Act, was sent to
the Standing Committee on Legislation
on April 21, 2017. It will be presented in
our 2017-2018 annual report.

9.2. COMMUNICATIONS

DEVELOP A COMMUNICATION PLAN

FOR THE OFFICE OF THE LANGUAGES
COMMISSIONER (OLC)

OBJECTIVES

» To understand the situation in order
to choose the best strategies and
tactics to implement to reach a
target audience

» To set goals and target groups

» To communicate in a coherent and
effective manner

» To plan activities

» To control costs

PERFORMANCE INDICATOR

» A global reflection requires the OLC to
think about a guideline that will guide
all the OLC’s actions in a coherent
whole. It is this consistency that will
make our actions effective.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The follow-up will be presented in the
2017-2018 annual report.

DEVELOP AN ADVERTISING

CAMPAIGN ABOUT THE OLC’S ROLES

OBJECTIVES

» To raise public awareness of the OLC
and its roles and mandate (corporate
advertising)

» To increase the visibility of the OLC

» To strengthen relations between the
OLC, the population and obligated
bodies with respect to language rights
and obligations

PERFORMANCE INDICATOR

» The advertising campaign raised
awareness among the population in
general and increased the visibility of
the OLC.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The follow-up will be presented in the
2017-2018 annual report.

REVIEW THE CONTENT OF THE

OLC’S WEBSITE

OBJECTIVES
» To update the current information on
services and products

» To inform people about language
rights and obligations

» To guide people on how to file a
concern

PERFORMANCE INDICATOR
» The OLC's website is updated.
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PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The follow-up will be presented in the
2017-2018 annual report.

9.3. POLICY, PLANNING
AND INVESTIGATIONS

MONITOR TERRITORIAL

INSTITUTIONS’ LANGUAGE SERVICES
THROUGH AN EMAIL VERIFICATION

OBJECTIVES
» To evaluate communications with and
services to the public

» To identify the themes or trends in
regard to language rights violations

» To identify potentially problematic
language rights situations

PERFORMANCE INDICATOR

» Members of the public can
communicate with and received a
response from the departments of the
Government of Nunavut in their official
language of choice.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The results will be presented in the
2017-2018 annual report.

MONITOR TERRITORIAL
INSTITUTIONS’ LANGUAGE

SERVICES THROUGH WRITTEN
COMMUNICATION REVIEW

OBJECTIVES

» To evaluate the status of written
communications issued by the
territorial institutions

» To identify potentially problematic
language rights situations

PERFORMANCE INDICATOR

» Written communications issued by
the territorial institutions are issued
simultaneously in all the official
languages.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The results will be presented in the
2017-2018 annual report.

IMPLEMENT CASE

MANAGEMENT SOFTWARE

OBJECTIVES

» To improve the management of
concerns, Inuit language plans and
inquiries

» To facilitate follow-up on the steps
required by an investigation process

» To develop a database related to
concerns, Inuit language plans and
inquiries
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PERFORMANCE INDICATOR

» All the information pertaining to
concerns, Inuit language plans and
inquiries is accessible, accurate and
updated, and the investigation process
is followed.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The follow-up will be presented in the
2017-2018 annual report.

REVIEW THE INVESTIGATION

PROCESS

OBJECTIVES
» To update the current information on
the investigation process

» To prepare a guide on the investigation
process

PERFORMANCE INDICATOR
» A quide is available.

PERFORMANCE MEASUREMENT

METHODOLOGY

» The follow-up will be presented in the
2017-2018 annual report.
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] 0 BUDGET REPORT

Statement of budgets and expenditures

THREE-YEAR COMPARATIVE SUMMARY
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2016-2017 2015-2016 2014-2015
Budget 1,410,000.00 1,410,000.00 1,410,000.00
Expenditures
Salaries 349,715.00 545,770.00 744,786.00
Casual wages 70,553.00 42,550.00 102,645.00
Travel 8,608.00 28,190.00 24,007.00
Materials and supplies 19,158.00 49,745.00 9,256.00
Purchased services 78,654.00 44,200.00 44,310.00
Utilities = - -
Contract services 315,345.00 273,645.00 313,470.00
Fees and payments - 2,000.00 2,945.00
Other expenses 36.00 3,130.00 3,181.00
Tangible assets - 370.00 770.00
Computer hardware and software 2,299.00 2,350.00 -
Total expenditures 844,368.00 991,950.00 1,245,370.00
Operating surplus (deficit) 565,632.00 418,050.00 164,630.00
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LETTRE AU PRESIDENT DE
L'ASSEMBLEE LEGISLATIVE

L’honorable George Qulaut
Président de 'Assemblée legislative
Assemblée législative du Nunavut
Igaluit [Nunavut] X0A OHO

Monsieur le Président,

Je suis heureuse de vous présenter, conformément au paragraphe 24(1) de la Loi sur les
langues officielles, le rapport annuel 2016-2017 du Bureau du commissaire aux langues
du Nunavut.

Ce rapport couvre la période allant du 1¢" avril 2016 au 31 mars 2017.

Je vous prie de bien vouloir déposer ce rapport a 'Assemblée Iégislative du Nunavut,
comme le prévoit le paragraphe 24(2] de la Loi sur les langues officielles.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

va

Helen K. Klengenberg
Commissaire aux langues
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02 RESUME

Le Bureau du commissaire aux langues
(BCL) aspire a un Nunavut ou I'égalité
des langues officielles est une valeur
fondamentale et ou la vitalité des
communauteés de langue officielle est une
source de fierté. Le BCL est profondément
reconnaissant envers tous les citoyens qui
font valoir leurs droits linguistigues.

Les membres du public demandent une
chose par-dessus tout : des résultats. Par
exemple, ils veulent pouvoir se présenter
dans un bureau d’'une institution territoriale
sans se soucier de savoir si ce sera un
probleme d'obtenir un service dans la
langue officielle de leur choix. lls veulent
pouvoir joindre les fonctionnaires par
téléphone rapidement, en utilisant la
langue officielle de leur choix, et se sentir
respectés. lls ne veulent pas attendre plus
longtemps que les autres citoyens pour
obtenir I'information dont ils ont besoin
parce qu'ils ne parlent pas ou ne maitrisent
pas l'anglais. Ils veulent avoir acces a des
sites Web gouvernementaux trilingues
de haute qualité. Ils veulent trouver
I'information dont ils ont besoin dans
leurs propres journaux communautaires.
lls veulent entendre cette information sur
les ondes de leur poste de radio préféré
lorsque le gouvernement utilise ce moyen
pour les rejoindre.

La population a le droit de s’'attendre a ce
gue I'appareil administratif fasse preuve
de rigueur, d'initiative, de leadership, de
responsabilité et de transparence dans
sa gestion des langues officielles. Les

critéres du service au public sont trés
clairs. Les institutions territoriales doivent
fournir un service de qualité dans toutes
les langues officielles. C'est d’ailleurs vrai
pour toutes les formes de communication
avec le public : par téléphone, en
personne, par écrit, sur Internet, etc. Plus
précisément, ces institutions doivent faire
une offre active en informant d'emblée

les citoyens que le service est disponible
dans la langue officielle de leur choix;
elles doivent aussi se doter d'un effectif
suffisant possédant des compétences
linguistiques adéquates et elles doivent
rendre leurs responsables administratifs
garants de I'atteinte de ces objectifs.

De plus, selon la Loi sur la protection

de la langue inuit (LPLI), les employés
d’'une institution territoriale ont le droit

de travailler en langue inuit. Etant

donné l'importance de cet enjeu, le
présent rapport annuel se penchera tout
particulierement sur les résultats de notre
sondage sur le sujet. Ceux-ci révélent

de nombreuses lacunes a ce chapitre

et la nécessité de définir une vision
commune pour I'ensemble des institutions
territoriales, afin de mieux soutenir les
employés qui préféerent travailler en
inuktut et d’'encourager les autres a
apprendre l'inuktut ou a approfondir leurs
compétences dans cette langue. Il faudra
aussi prendre des mesures pour mieux
informer les employés de leur droit de
travailler en langue inuit et sensibiliser
I'administration a ses obligations.
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Ce chapitre est suivi de rapports
d’enquétes sur les préoccupations et sur
I'examen des communications écrites. Les
préoccupations et les sondages sont tres
importants; ils nous offrent un moyen
indispensable d’évaluer les progres réalisés
dans l'utilisation des langues officielles.
Durant I'exercice financier 2016-2017,

13 préoccupations ont été déposées, dont
11 visaient des institutions territoriales, et 2,
des organisations du secteur privé. Sur ces
13 préoccupations, 6 étaient recevables.
Soulignons que, puisque I'article 3 de la
LPLI n’était pas encore en vigueur, les
préoccupations visant le secteur privé
ont été jugées non recevables.

Quant a 'examen des communications
écrites, les résultats sont impressionnants.
La majorité des entités concernées

se sont améliorées et ont obtenu la
note « A ». Autrement dit, la plupart
des communications écrites diffusées
au moyen d’Outlook ont été envoyées
simultanément dans toutes les

langues officielles.

Le présent document comprend aussi
un rapport d’activités résumant nos
activités principales. Malgré les défis
liés au mangue de personnel, nous
avons su mener a bien un grand nombre
d’activités. Tout au long de I'exercice,
nous avons participé a la révision de la Loi
sur I'éducation en donnant au ministere
de 'Education nos commentaires sur

les modifications proposées, nous
avons mené deux sondages, produit

de nouveaux encarts sur les droits
linguistiques et fait la promotion de ces
droits au moyen de messages publicitaires
et d’'un concours pendant le Mois de
I'inuktut (février] et les Rendez-vous de la
Francophonie [mars]. En outre, nous avons
participé a un groupe de travail sur la
traduction vers le francais et la production
d’'un guide et d'un lexique destinés aux
traducteurs. Des précisions sur ces
activités figurent au chapitre 8.

Finalement, étant donné I'entrée en
vigueur, le 9 juillet 2017, de l'article 3 de
Loi sur la protection de la langue inuit
(LPLI) concernant les services et les
communications dans la langue inuit
gue doivent offrir les organisations du
secteur privé ainsi gue les ministéres, les
organismes et les institutions fédéraux,
nous avons entameé la rédaction d'un
guide sur comment respecter la LPLI,
pour informer ces organisations de leurs
obligations et du plan d’action pour la
langue inuit.

Le chapitre 8 est suivi du plan de travail
pour I'exercice financier 2017-2018.

Compte tenu des nombreux postes
vacants, nous nous sommes donné des
objectifs réalistes. Essentiellement, nous
participerons a la révision de la Loi sur
I'éducation en envoyant nos commentaires
sur le projet de loi 37 au Comité permanent
sur la législation, nous procéderons a une
vérification des courriels, examinerons

les communications écrites, lancerons un
nouveau logiciel de gestion de cas pour
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le traitement des préoccupations, des
plans d'action pour la langue inuit et des
demandes d’information, réviserons le
processus d’enquéte, nous doterons d'un
plan de communication et commencerons
la mise a jour de notre site Web.

CONCLUSION

Pour bien servir les Nunavummiut dans
la langue officielle de leur choix, il faut
d’'abord bien comprendre 'objectif
fondamental de la Loi sur les langues
officielles. Avant tout, celle-ci vise le
respect des personnes et la valorisation
de leurs communautés linguistiques. La
prestation de services trilingues est la
preuve visible et audible de I'importance
gu’accordent les Nunavummiut aux
valeurs profondes de leur réalité
linguistique. C'est I'expression de leur
conviction que tous les citoyens méritent
I'égalité, la dignité et le respect.

Les employés des institutions

territoriales et des municipalités doivent
étre pleinement conscients de leurs
obligations. Le public ne devrait pas avoir
a s'adapter au gouvernement ou a la
municipalité, mais c’est plut6t ces derniers

qui devraient s’adapter aux besoins des
citoyens. L'accent devrait toujours étre mis
sur un comportement et des pratiques
respectueux quand il est question de
services et de communications dans

les langues officielles. Pour ce faire, les
entités concernées doivent expliquer a
leur effectif comment faire une offre active
et pourquoi c’'est important; de cette
facon, les employés comprendront mieux
leurs obligations a I'égard des langues
officielles et les impacts sur le public.

Par ailleurs, les cadres supérieurs de
chaque entité concernée doivent faire
preuve d’'un engagement concret a cet
égard. C'est une question d’éthique
professionnelle, tout comme, par exemple,
le respect et la promotion de la diversité.
Une attitude positive et une volonté de
s'améliorer, centrées sur la dignité et le
respect, sont essentielles au changement
d’'une culture organisationnelle. La
responsabilisation de la direction
implique aussi la prestation de formations
spécialisées sur les pratiques exemplaires
en matiere de langues officielles et les
gestes qui entrainent des résultats.
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MANDAT

Le commissaire aux langues assume
guatre roles et responsabilités clés :
ombudsman, défenseur, conseiller
et surveillant.

OMBUDSMAN

Le commissaire aux langues examine
toutes violations possibles des lois sur

les langues commises par les institutions
territoriales et les municipalités. Le
Bureau du commissaire aux langues (BCL)
peut faire des enquétes, formuler des
constatations et rédiger des rapports, jouer
un réle de médiateur dans le reglement de
litiges et suggérer de maniere informelle
des facons de remédier aux violations des
droits linguistiques.

DEFENSEUR

Le commissaire aux langues communique
avec les institutions qui ont I'obligation
de fournir des services linguistiques
pour influencer leurs décisions, leurs
pratiques et leurs politiques en matiere
de droits linguistiques.
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ROLES ET RESPONSABILITES DU
COMMISSAIRE AUX LANGUES

CONSEILLER

Le commissaire aux langues informe les
institutions territoriales, les municipalités
et le secteur privé de leurs obligations en
matiere de communications et de services,
collabore avec eux et les assiste dans leurs
démarches pour se conformer aux lois sur
les langues. Le BCL informe également les
Nunavummiut de leurs droits linguistiques.

SURVEILLANT

Le commissaire aux langues surveille
les progres réalisés par les institutions
territoriales et les municipalités
concernant leurs obligations relatives
aux lois sur les langues du Nunavut.
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LANGUES OFFICIELLES

DU NUNAVUT

I N T RO D U CTI 0 N « Cela signifierait que nous pourrions recevoir

tous les services dans la langue officielle de notre

En février et mars 2017, le BCL a organisé choix. »

un concours dans le cadre duquel il posait
la question suivante : Selon vous, qu’est-

ce que cela signifierait si tous les droits
linguistigues au Nunavut étaient respectés?
En guise d'introduction au présent chapitre,

« Le respect des trois langues du territoire, c'est la
clé pour un Nunavut qui s'épanouit sainement. »

voici quelques réponses du public. AN

“If all Nunavut language rights « Un utopique Nunavut avec les 3 langues respectées serait un
would be respected, the GN territoire ou tous les concitoyens pourront s’épanouir dans les
would get its employees fluent sphéres privée et publique. Une langue est respectée lorsque les
in all languages; Inuit wouldn’t institutions publiques la respectent. Une langue est respectée
struggle to communicate through lorsque le nouveau-né baigne dans sa langue maternelle, grandit
translators when going to health avec de nouvelles langues sans oublier sa langue d’origine et
appointments; and resources and marit harmonieusement avec les 3 langues sur le territoire! »
documents that are given out
to the public would be properly
translated into Inuktitut and N
Inuinnaqtun. ™

“If all Inuktitut languages were all

1

N

“Nunavummiut health care, correspondence, and signs
would improve by including everything in the three official
languages: Inuktitut, English, and French."?

A

respected we would not be losing
the language. If we all respected the
language we would not be calling
elders by their name. Like my teacher
said they never knew anyone's name
in the family just calling them like
"ataata" (father] "anaana" (mother)

"atta" (aunt) (and so on).”3

“When | imagine a time in Nunavut when all language rights would be respected, | see children and youth learning
their language, culture and heritage with and from Elders, bilingual educators, their parents and community
members in preschools, daycares, schools, and in all community activities. | see strong and vibrant education and
learning opportunities in all communities from pre-school to adult education with bilingual educators, from Elders
and language and knowledge keepers. | see a University of the Arctic in Nunavut. | see all people being able to
fully access government services in all departments in all official languages of Nunavut. | see resilience, strength,
courage and persistence in revitalizing and maintaining strong and evolving Inuktut!”*

« Si tous les droits linguistiques étaient respectés au Nunavut, le gouvernement s'arrangerait pour que son personnel parle toutes les langues officielles,
les Inuits n'auraient pas besoin de faire appel a des interpretes lorsqu’ils ont un rendez-vous avec un médecin, et les ressources et documents destinés a
la population seraient correctement traduits en inuktitut et en inuinnagtun. »

« Les documents relatifs a la santé des Nunavummiuts, la correspondance et les panneaux.. tout serait écrit dans les trois langues officielles : I'inuktitut,
I'anglais et le francais. »

« Si les langues inuites étaient respectées, notre langue ne serait pas en train de disparaitre. Si nous respections nos langues, nous n'appellerions pas
les ainés par leur nom. Mon professeur racontait qu’avant, on ne connaissait pas le nom des membres de sa famille; on les appelait simplement “ataata”
[pére), “anaana” [mere), “atta” (tante), et ainsi de suite. »

« Quand jimagine un Nunavut ou tous les droits linguistiques seraient respectés, je vois des enfants et des jeunes découvrant leur langue, leur culture et
leur patrimoine aupres d'ainés, d’enseignants bilingues, de leurs parents et de membres de la population, au niveau préscolaire, dans les garderies, dans
les écoles et dans toutes les activités communautaires. Je vois des occasions d'apprentissage dynamiques et bien ancrées dans toutes les localités, du
niveau préscolaire a I'éducation des adultes, avec des enseignants bilingues, des ainés et des gardiens de la langue et du savoir. Je vois une université de
I’Arctique au Nunavut; la population qui aurait pleinement acces aux services gouvernementaux de tous les ministéres, dans toutes les langues officielles
du territoire; et de la résilience, de la force, du courage et de la persévérance, pour revitaliser, perpétuer et faire évoluer I'inuktut! »
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“If all language rights were “Imagine our teenagers now a “Equality regardless of

respected, all the official days speaking fluent Inuktitut class, race or religion
languages would be on equal language to our grandparents Atjigiin'niq Inungnit
footing including Inuktitut.”” with no help translating from our

parents. Just imagine.”® BtugEaLgumni pitHannig

aklin'nangniaqtuq.””

Y o .

“If all Nunavut Language rights were respected | think there would be less miscommunication between many
gaps. Such as elders and children. I’'m pretty sure it also enforces employers to provide programs that would
teach their employees the official language. With that elders would have an easier time communicating with

others, in the hospital, banks, stores, etc. there are too many situations where an Inuk elder can't speak to a
nurse or a doctor.”®

N

“There would be more resources to “As a pharmacist, if all Nunavut language rights were respected,
promote it. However, more people all labels and instructions would be in Inuktitut and syllabics.
would begin learning and practising There would be Inuktitut-speaking staff on site at all times or an
the language.” online/in person translator immediately available.”™

L L
“If all our language rights would be respected, | think ﬂ

our youth would have a more understanding of our

culture, our parents would use their language more « Respecter sa langue, c'est respecter

and any public service would improve.”" sa culture, c'est respecter son identité.
Respecter les autres langues, c'est
respecter les autres cultures et identités:
C'est la recette de I'amour et du progrés! »

e

>~

« Cela signifierait que les différentes communautés
linguistiques travailleraient ensemble pour un but
commun, plutét que chacune de leur c6té. Cela signifierait
aussi que davantage de résidents auraient une
connaissance fonctionnelle des trois langues officielles. >»

“Piujualuugajaqtu kamagijauttiarutik
ammalu atuqtitaunginnarasulluti
igganaijatituungittunu, inutuinanullu,
angirrami, iqqanaijarvimillu.”?

oo ~Nou,

« Si tous les droits linguistiques étaient respectés, toutes les langues officielles, y compris I'inuktitut, seraient sur un pied d’égalité. »

« Imaginons un instant nos adolescents parler couramment inuktitut a leurs grands-parents sans devoir passer par leurs parents pour traduire... pensez-y. »
« Egalité sans distinction de classe, de race ou de religion. Si les gens se traitaient de maniére égale et respectueuse, ce serait incroyable. »

« Sitous les droits linguistiques étaient respectés au Nunavut, il y aurait beaucoup moins de problemes de communication entre les générations, par
exemple entre les ainés et les enfants. J'ai aussi la conviction que cela forcerait les employeurs a offrir des programmes d’apprentissage des langues
officielles. Les ainés communiqueraient plus facilement, par exemple a I'hopital, a la banque, dans les magasins. Il arrive trop souvent qu'un ainé inuit ne

puisse pas communiquer avec un infirmier ou un médecin. »

« On investirait davantage dans la promotion de la langue. Et de toute facon, les gens seraient plus nombreux a I'apprendre et a la parler. »

« J'ai une pharmacie; si tous les droits linguistiques étaient respectés au Nunavut, les étiquettes et les instructions seraient traduites en inuktitut et en
écriture syllabique. Il y aurait en tout temps sur place des employés qui parlent I'inkutitut, ou un interpréte présent ou disponible immédiatement en ligne.
« Si tous nos droits linguistiques étaient respectés, les jeunes connaitraient mieux notre culture, leurs parents se serviraient davantage de notre langue, et tous les

services publics s’en trouveraient améliorés. »

« Ce serait formidable, a condition que ce soit fait correctement et partout : pas seulement pour les employés, mais aussi dans la population, a la maison comme

au travail. »
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LA LOI SUR LES
LANGUES OFFICIELLES

La Loi sur les langues officielles (LLO) du
Nunavut a été adoptée par '’Assemblée
|égislative en 2008 et est entrée en vigueur
le Ter avril 2013. Elle définit les exigences

en matiére de prestation de services et

de communications pour les trois langues
officielles (langue inuit, anglais et francais),
exigences qui s'appliguent a 'Assemblée
|égislative, au gouvernment du Nunavut
(GN] et a ses organismes publics, ainsi
gu’aux tribunaux du Nunavut. Ainsi, ces
différentes entités doivent assurer une
offre active et veiller a ce que les membres
du public puissent communiquer avec leurs
bureaux et recevoir des services dans la
langue officielle de leur choix.

La Loi prévoit la nomination d’'un
ministre responsable des langues et

de la coordination et de l'orientation
des exigences en matiere de services
linguistiques que les institutions
territoriales et les municipalités doivent
respecter. Les municipalités doivent aussi
fournir des services a la population

et communiquer avec elle en francais
ou en anglais lorsque la demande est
jugée « importante ».

Le gouvernement du Nunavut n'a pas
encore mis en place de mécanisme

pour définir ce gu’est une « demande
importante », ni adopté de réglements
déterminant quelles municipalités doivent
offrir des services et communiquer en
francais ou en anglais.

LA LOI SUR LA PROTECTION
DE LA LANGUE INUIT

Comme son titre I'indique, la Loi sur

la protection de la langue inuit (LPLI],
sanctionnée en 2008, vise a protéger, a
promouvoir et a revitaliser la langue inuit.
La LPLI prévoit la nomination d’un ministre
responsable de coordonner la mise en
ceuvre des politiques et des programmes
visant ce but. Elle crée également I'lnuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit [IUT), I'Office
de la langue inuit.

Selon cette loi, le gouvernement a pour

mandat de prendre des mesures visant

expressément a protéger la langue inuit.
La LPLI prévoit :

» des droits relatifs a I'éducation,
notamment le droit a I'éducation de
la petite enfance, a I'enseignement
en langue inuit ainsi gu’a I'acquisition
et au perfectionnement de la langue
chez les adultes;

» le droit de travailler en langue inuit
dans les institutions territoriales;

» l'obligation pour les municipalités ainsi
que pour les secteurs privé et public,
notamment les institutions fédérales
et territoriales, d’offrir des services et
de communiquer en langue inuit.

APERCU DES DROITS ET
OBLIGATIONS LINGUISTIQUES

» Il incombe a toutes les institutions
territoriales [c’est-a-dire le
gouvernement du Nunavut et ses
organismes publics, lTAssemblée
législative et ses institutions, et les
tribunaux du Nunavut) de veiller &
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»

»

»

»

ce que le public puisse recevoir des
services et des communications dans
toutes les langues officielles, et d'en
faire une offre active.

Conformément a la LPLI, les
municipalités doivent communiquer

et fournir des services en langue inuit, et,
selon la LLO, elles doivent aussi fournir
leurs services et communiquer avec le
public en francais ou en anglais, lorsque
la demande est jugée « importante ».

Les parents ont le droit de demander
que leurs enfants recoivent un
enseignement dans la langue inuit, de
la maternelle a la troisieme année; le
service pour les autres niveaux devra
étre en place pour 2019-2020. En
février 2017, le ministére de I'Education
a déposé le projet de loi 37, visant

la modification de la Loi sur
I'éducation (2008).

Les employés des institutions
territoriales ont le droit de travailler
en langue inuit.

Les organismes publics et les
organismes quasi judiciaires du Nunavut,
aux termes de la Loi sur les langues
officielles, sont les entités suivantes :

ORGANISMES PUBLICS

« Administrations scolaires de district,
au sens de la Loi sur I'éducation, et
tous les corps dirigeants d’écoles
établis en vertu de l'article 197 de
cette loi;

+ Inuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit;

« Commission des services juridiques
du Nunavut;

+ Collége de I'Arctique du Nunavut;

+ Société de crédit commercial
du Nunavut;

« Société de développement
du Nunavut;

» Société d’habitation du Nunavut;
» Société des alcools du Nunavut;

« Conseil Qulliit de la condition
féminine du Nunavut;

« Société d'énergie Qullig et ses
filiales, créées en vertu de la Loi sur
la Société d'énergie Qullig;

+ Commission de la sécurité au travail
et de I'indemnisation des travailleurs.

ORGANISMES QUASI JUDICIAIRES
(ENTRE AUTRES)

+ Commission des normes du travail;

« Tribunal des droits de la personne
du Nunavut;

+ Commission des licences d’alcool
du Nunavut.

DATES D’ENTREE EN VIGUEUR

A la session d’hiver 2017, le ministre

des Langues a annoncé a I'’Assemblée
législative que les dispositions suivantes
entreraient en vigueur le 9 juillet 2017 :

»

La prestation de services et les
communications en langue inuit devant
étre fournies par les organisations

du secteur privé et les ministeres, les
institutions et les organismes fédéraux
(article 3 de LPLIJ.
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» La prestation de services par
'intermédiaire de contrats avec des
tiers au nom d’institutions territoriales
devant étre fournie dans toutes les
langues officielles [article 4 de la LPLI
et alinéa 12(7](c) de la LLO].

» L'ajout de dispositions concernant
I'offre de services en langue inuit dans
le domaine des poursuites civiles
devant étre incluses aux reglements
ou aux directives de la Cour de justice
du Nunavut (article 5 de la LPLI].

LE CABINET DOIT

ENCORE ETABLIR UNE
DATE D’ENTREE EN VIGUEUR
POUR CE QUI SUIT :

» L'éducation de la petite enfance ainsi
gue l'acquisition et la maitrise par les
adultes de la langue inuit devant se
faire en langue inuit (articles 9 et 10
de la LPLI).
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0 5 RAPPORT D’ACTIVITES

5.1. DOTATION EN
PERSONNEL ET
PERFECTIONNEMENT
PROFESSIONNEL

AVRIL 2016

» Nous avons participé au Webinaire du
Commissariat aux langues officielles
(Canada]) sur les facteurs qui influencent
I'évolution du nombre de plaintes.

JUIN 2016

» Le gestionnaire de projet s’est rendu au
Commissariat aux langues officielles
(Canada), a Gatineau, pour discuter des
pratiques exemplaires et s'informer sur
son processus d’enguéte.

AOUT 2016

» Un poste occasionnel de secrétaire de
direction a été pourvu pour offrir un
soutien administratif a la réorganisation
des dossiers et a la création d’'une base
de données sur les préoccupations.

JANVIER 2017

» Un poste occasionnel d'agent d'affaires
publiques a été pourvu pour faciliter la
planification et I'exécution d’'un plan et
d’'activités de communication.

» Nous avons participé au Webinaire du
Commissariat aux services en francais
(Ontario] sur le concept d’offre active.

5.2. DEPLACEMENTS,
REUNIONS ET
EVENEMENTS

MAI 2016

» Le commissaire aux langues a assisté
a l'assemblée générale annuelle de
I'’Association des municipalités du
Nunavut, le 16 mai 2016, a Rankin Inlet,
pour donner une présentation sur le
sondage fait auprés des municipalités.

» Nous avons participé a un deuxiéme
atelier organisé par le ministere de
la Culture et du Patrimoine sur la
traduction vers le francais ainsi que la
création d’un lexique et d'un guide de
rédaction pour le GN.

» Nous avons rencontré le Réseau Santé
en francais au Nunavut (Résefan) pour
faire le point sur I'enquéte systémique
concernant I’'H6pital général Qikigtani.

JUIN 2016

» Le commissaire aux langues a participé
a la Conférence des champions
des langues officielles, a Gatineau.
L'objectif principal était d’encourager
les institutions a travailler ensemble
pour obtenir des résultats quant au
respect des langues officielles.

OCTOBRE 2016

» Nous avons participé a la Consultation
sur les langues officielles organisée
par Patrimoine canadien, a Igaluit.

BUREAU DU COMMISSAIRE AUX LANGUES RAPPORT ANNUEL 2016-2017

139



FEVRIER 2017

» Nous avons rencontré le directeur
administratif de I'’Association de
développement économique du
Nunavut pour discuter des obligations
linguistiques du secteur privée.

5.3. SENSIBILISATION
DU PUBLIC

NOVEMBRE 2016

» Nous avons donné une entrevue
au journal Le Nunavoix sur les
droits linguistiques.

MAI 2016

» Le commissaire aux langues a donné
une entrevue a CBC sur I'enquéte
systémique concernant I'H6pital
général Qikigtani.

» Le commissaire aux langues a
rencontré les participants du
Programme de stage parlementaire
d’Ottawa pour leur présenter les lois
sur les langues du Nunavut.

JANVIER 2017

» Nous avons concu du matériel de
communication et des activités
promotionnelles pour le Mois de
I'inuktut (février] et les Rendez-vous
de la Francophonie [mars).

FEVRIER ET MARS 2017

» Nous avons fait la promotion des
droits linguistiques et organisé un
concours durant le Mois de I'inuktut et
les Rendez-vous de la Francophonie.

5.4. COMMUNIQUES
DE PRESSE

MAI 2016

» Nous avons publié un communiqué
de presse concernant I'enquéte
systémique portant sur la conformité
de I'H6pital général Qikigtani a la Loi
sur les langues officielles.

5.5. PROJETS

JUILLET 2016
» Nous avons produit de nouveaux
encarts sur les droits linguistigues.

DE JUILLET A SEPTEMBRE 2016

» Nous avons rédigé et envoyé nos
commentaires au ministere de
I'Education concernant les modifications
proposées a la Loi sur I'éducation.

OCTOBRE 2016

» Nous avons fait installer un panneau sur
le mur extérieur de la First Nations Bank
indiguant 'emplacement du Bureau du
commissaire aux langues du Nunavut.

DE SEPTEMBRE A NOVEMBRE 2016

» Nous avons rédigé des documents
d’'information pour le prochain
commissaire aux langues.

DE NOVEMBRE 2016 A MARS 2017

» Nous avons évalué I'état des
communications écrites publiées par
les institutions territoriales.

» Nous avons évalué I'état du droit de
travailler en langue inuit dans les
institutions territoriales.
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DE JANVIER A MARS 2017

» Nous avons mis sur pied une
méthodologie et des outils pour
la vérification des courriels qui aura
lieu au cours de I'exercice financier
2017-2018.

FEVRIER ET MARS 2017
» Nous avons entamé la révision
de notre processus d’enquéte.

» Nous avons élaboré une ébauche du
plan de communication pour le BCL.

» Nous avons commencé a rédiger un
guide sur comment respecter la LPLI,
pour informer les organisations du
secteur privé, les institutions fédérales
et les municipalités de leurs obligations
et du plan d’action pour la langue inuit.

MARS 2017

» Nous avons fait I'acquisition d'un
logiciel de gestion pour améliorer le
traitement des préoccupations, des
plans d’action pour la langue inuit et
des demandes d’information.

5.6. FONCTIONNEMENT

D’AVRIL 2016 A MARS 2017

» Nous avons enquété sur des
préoccupations et répondu a
leurs auteurs, avec, au besoin,
la collaboration du conseiller
juridigue du BCL.

DE MAI 2016 A JANVIER 2017
» Nous avons rédigé et produit notre
rapport annuel 2015-2016.

BUREAU DU COMMISSAIRE AUX LANGUES RAPPORT ANNUEL 2016-2017

MAI 2016

» Le rapport concernant I'enquéte
systémique sur la conformité de
I'H6pital général Qikigtani a la Loi sur
les langues officielles a été déposé a
'’Assemblée |égislative.

OCTOBRE 2016
» Nous avons rédigé et produit le Plan
d’'affaires 2017-2020 du BCL.

NOVEMBRE 2016

» Notre Plan d’affaires 2017-2020 a été
envoyeé a ’Assemblée Iégislative pour
étre déposé.

» Notre rapport trimestriel portant sur
la période d'avril a septembre 2016
a été envoyé au Bureau de régie et
des services.

FEVRIER 2017

» Le rapport annuel 2015-2016 du
BCL a été envoyé a '’Assemblée
législative pour étre dépose.
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INTRODUCTION

La Loi sur la protection de la langue
inuit (LPLI) confére aux employés des
institutions territoriales le droit d'utiliser
la langue inuit a I'étape du recrutement
et au travail. Ce droit est décrit a I'article
12 de la LPLI, entré en vigueur le 19
septembre 2011,

Cette loi prévoit aussi les
dispositions suivantes :

» Le candidat a le droit de présenter sa
candidature et de passer son entrevue
en inuktut.

» Silinuktut est la langue de travail de
préférence de I'employé, la direction
doit pouvoir superviser I'employé
et communiquer avec lui dans
cette langue.

» Tous les employés doivent se voir offrir
la possibilité d'apprendre l'inuktut, de
perfectionner leur inuktut ou de faire
evaluer leur maitrise de cette langue.

» La direction doit pouvoir mener
ses activités et effectuer ses
communications internes dans la langue
inuit, promouvoir I'utilisation de cette
langue dans le lieu de travail et faire
I'acquisition de systémes de technologie
de linformation adaptés a I'inuktut.

» Les institutions territoriales doivent
collaborer avec I'lnuit Ugausinginnik
Taiguusiliugtiit (IUT) pour concevoir
une terminologie relative a leur
domaine d'expertise.

DROIT DE TRAVAILLER
EN LANGUE INUIT

» Aucun employé ne doit subir de
discrimination parce gu'il choisit de
s’exprimer en inuktut.

Pour connaitre I'état de la situation
du droit de travailler en langue inuit,
nous avons mené un sondage en
ligne. Ce sondage, congu avec l'aide
du ministére de la Culture et du
Patrimoine et de I'lnuit Ugausinginnik
Taiguusiliugtiit, a été envoyé aux
institutions territoriales en mars 2017.
Il a servi a recueillir 'avis des employés
et a produire des recommandations
sur la maniere d’'améliorer I'acces au
droit de travailler en langue inuit.

REPARTITION DES
PARTICIPANTS

Le sondage a été complété par 231
employés des différents ministéres et
de certains organismes publics, dont
48 superviseurs. Le graphique suivant
montre la répartition des participants :

ETES-VOUS BENEFICIAIRE DE
L’ACCORD SUR LES REVENDICATIONS
TERRITORIALES DU NUNAVUT?

48,3%

D Non
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QUELLE LANGUE AVEZ-VOUS
APPRISE EN PREMIER?

3% 4,8%

47,2% 45%

| Anglais B inuktut
|:| Francais . Autre

QUELLES LANGUES
MAITRISEZ-VOUS ASSEZ
POUR ENTRETENIR
UNE CONVERSATION?

100

94,8%
80

60

40

20}

N.B.: Précisons que, dans le présent texte,
les termes « locuteur de l'inuktut » et

« employé parlant Iinuktut » désignent
les participants au sondage qui parlent
assez bien cette langue pour avoir une
conversation, y compris les superviseurs.

CONNAISSANCE DE LA LOI

Le droit de travailler en langue inuit n'est
pas tres bien connu du personnel des
institutions territoriales. Quarante-deux
pour cent (42 %) des 106 locuteurs de
I'inuktut et 23 % des 48 superviseurs ne
connaissent pas ce droit.

LOCUTEURS DE LINUKTUT (106) :
SAVEZ-VOUS QUE VOUS AVEZ LE DROIT
DE TRAVAILLER EN LANGUE INUIT?

58%

[Joui

Quatre (4) non-bénéficiaires (3 %) et
102 bénéficiaires (88 %) ont déclaré
maitriser suffisamment I'inuktut pour
entretenir une conversation, soit un
total de 106 participants.
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SUPERVISEURS (48) : SAVEZ-VOUS
QUE VOS EMPLOYES ONT LE DROIT DE
TRAVAILLER EN INUKTUT?

D Non . Oui

Le fait que le droit de travailler en
inuktut est méconnu des fonctionnaires
nuit a I'application de ce droit. Comme
I'explique un des gestionnaires : « Je n'en
fais pas encore la promotion parce que
je ne savais pas gu’il s'agissait d’'un droit.
Maintenant que je le sais, j'ai besoin de
savoir comment le promouvoir [..]. »

Certains participants ont indiqué qu'ils
ignoraient avoir le droit de travailler en
langue inuit, comme cette personne qui
a dit : « Je n'ai jamais entendu dire qu'on
avait le droit de travailler en inuktut.
Pourguoi ne nous a-t-on rien dit? » Un
autre participant a fait valoir que les
employés devraient pouvoir bénéficier
de I'appui de leurs supérieurs, sans avoir
a expliquer qu'ils utilisent l'inuktut plutét
gue lI'anglais. Plusieurs ont indiqué que
I'inuktut devrait avoir un statut prioritaire
et obligatoire au travail.

Par ailleurs, sur 106 locuteurs de I'inuktut,
31 (29 %] se sont sentis discriminés parce
gu’ils travaillaient dans cette langue, et 13
(12 %] se sont fait dire de ne pas utiliser

I'inuktut au travail. Certaines personnes
qui ne parlent pas couramment I'inuktut
se sont senties humiliées ou ridiculisées
lorsqu’elles ont essayé de s’exprimer
dans cette langue. Il a aussi été
mentionné que, par courtoisie pour leurs
collegues, certains locuteurs de l'inuktut
utilisent plutét I'anglais pour que tout le
monde soit inclus dans la conversation.

— LA VOIE A SUIVRE

La méconnaissance de la loi

et le manque d’'initiatives de
sensibilisation au droit de travailler
en inuktut font en sorte que les
employés ignorent leurs droits, et
la direction, ses obligations. Les
institutions territoriales doivent se
doter d’'une vision commune pour
créer une atmosphére de travail
favorable a la langue inuit. Cette
vision doit comprendre :

» une politique sur le droit de
travailler en inuktut, notamment
pour I'application d’'une approche
de tolérance zéro a I'égard de
toute discrimination contre un
employé qui exerce ce droit;

» des initiatives régulieres de
sensibilisation au droit de
travailler en langue inuit
pour les employés et les
superviseurs, afin d’encourager
ceux qui parlent cette langue
a l'utiliser au travail;

» des mesures pour appuyer
toutes les initiatives de
promotion du droit de
travailler en inuktut.
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RESSOURCES ET
SERVICES DE SOUTIEN

Les employés parlant I'inuktut estiment
gu’ils ont accés aux outils et aux services
de soutien suivants pour les aider a
travailler en inuktut :

Outils et

services de

soutien

Polices de 81% 19 %
caractere

Dictionnaires 44 % 56 %
Formation 42 % 58 %
Logiciels 41 % 59 %
Terminologie 32% 68 %
spécialisée

Reseau de 30 % 70 %
soutien

Mentorat 20 % 80 %

Outre les polices de caractére, la plupart
des employés parlant I'inuktut ont trés
peu d'outils et de services de soutien
pour les aider a travailler dans cette
langue. En effet, sur 106 locuteurs, 65 %
estiment qu’ils n'ont pas tous les outils
et les services de soutien dont ils ont
besoin pour employer I'inuktut comme
langue de travail.

LES COMMUNICATIONS INTERNES A
VOTRE BUREAU SE FONT-ELLES EN
LANGUE INUIT?

Djamais

B La plupart du temps [ | Toujours

- Rarement

Sur 106 locuteurs, 73 % jugent que

les communications internes se font
rarement ou jamais en inuktut, contre

27 % qui ont répondu « Toujours »

OU « La plupart du temps ». Ces
communications comprennent celles
destinées au personnel, telles que les
courriels, les réunions et les informations
sur les panneaux d'affichage.

Lorsqu’on leur a demandé quels outils

ou services de soutien faciliteraient
I'utilisation plus réguliere de I'inuktut au
travail, les employés parlant cette langue
ont mentionné trois principaux éléments :

» la formation;
» la terminologie;

» la technologie.

Ces trois facteurs sont étroitement

liés. La formation est nécessaire pour
taper et pour apprendre la terminologie.
La terminologie doit étre facilement
accessible en ligne et transmise au
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personnel lors des formations. Et la

technologie doit favoriser I'utilisation de
I'inuktut au travail au moyen de logiciels,
de claviers et d’applications didactiques.

Dans une moindre mesure, les atouts
suivants sont également nécessaires
pour promouvoir I'utilisation fréquente de
la langue inuit au travail :

» l'acces a des documents écrits
en inuktut;

» un nombre accru d'employés parlant
couramment I'inuktut;

» des initiatives de promotion;
» des réseaux de soutien;

» du mentorat.

— LA VOIE A SUIVRE

Pendant la planification des initiatives
de technologie, de formation et de
terminologie, les ressources existantes
doivent étre rendues accessibles aux
employés et mises en valeur.

Les employés devraient

étre encouragés a partager
leurs ressources et leurs
connaissances terminologiques,
par exemple a l'aide d'un site Web
collaboratif [que les utilisateurs
pourront modifier et alimenter
sans permission spéciale) ou
d’'une base de données sur les
termes déja utilisés dans les
institutions territoriales.

MOTIVATION

La motivation des employés a travailler
en langue inuit est le facteur clé dans
I'utilisation de l'inuktut au travail. Les plus
grands facteurs de motivation sont:

» le sentiment de fierté et d’identité;

» le désir d’aider les clients et
les intervenants;

» le soutien des collégues et
des superviseurs.

Or, 67 % des 106 locuteurs disent que le
plus grand obstacle a I'inuktut en milieu
de travail est le manque de maitrise de
la langue chez leurs supérieurs et leurs
collegues. lls citent aussi, dans une
moindre mesure, les obstacles suivants :

» le mangue de terminologie
spécialisée (37 %]);

» les variantes dialectales en
inuktut (33 %]J;

» le manque de formation (29 %).

Dans leurs commentaires, les participants
au sondage ont souligné la prédominance
de I'anglais et la nécessité d'augmenter le
nombre d’employés parlant l'inuktut.

Parmi les Inuit qui ne parlent pas
couramment l'inuktut, 'amélioration
constante de leurs compétences
linguistiques est une grande source
de motivation.

Toutefois, le manque de formation,

les différences dialectales et I'absence
de superviseurs et de collegues qui
parlent couramment la langue nuisent
a leur perfectionnement.
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— LA VOIE A SUIVRE

Il faut encourager les employés a
utiliser la langue inuit au travail.
Pour leur inspirer fierté et multiplier
les occasions diverses d'utiliser
I'inuktut, 'accent pourrait étre

mis sur l'aspect culturel, par

des rencontres sociales et la
transmission du savoir traditionnel.

Les initiatives suivantes
pourraient étre lancées pour
gue les employés qui préférent
travailler en inuktut aient plus
d’occasions de le faire :

» mentorat;

» collaboration avec d’'autres
locuteurs de l'inuktut;

» utilisation de l'inuktut
aux réunions.

PROCESSUS D’EMBAUCHE

Les locuteurs de l'inuktut ne sont pas
toujours informés de leurs droits et ne
se sentent pas encouragés a s'exprimer
dans leur langue maternelle. Il importe
donc que les candidats soient invités a
utiliser I'inuktut pendant le processus
d’embauche, puisque certains pourraient
choisir I'anglais pour s’assurer d’étre bien
compris. On voit aussi que, la majorité du
temps, le superviseur n'a pas demandé
au nouvel employé si I'inuktut était sa
langue de préférence.
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VOUS A-T-ON DIT QUE VOUS POUVIEZ
SOUMETTRE VOTRE CURRICULUM VITAE
EN LANGUE INUIT?

D Oui - Non D Je ne m’en

souviens pas

VOUS A-T-ON DIT QUE VOTRE
ENTREVUE POUVAIT SE DEROULER

EN LANGUE INUIT?

3,3%

46,7% 50%

D Oui . Non D Je ne m’en

souviens pas
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A VOTRE EMBAUCHE, VOTRE inuit, du droit d’'un particulier d'utiliser la
SUPERVISEUR A-T-IL VOULU SAVOIR SI  langue inuit lors du recrutement et en
LA LANGUE INUIT ETAIT VOTRE LANGUE  cours d’'emploi ». Faute d'offre active, les

DE TRAVAIL DE CHOIX? gens pourraient étre génés ou avoir peur
d'utiliser la langue inuit.

— LA VOIE A SUIVRE

Les politiques de ressources
humaines devraient inclure des
18,3% dispositions expllique.mt comment

respecter les obligations relatives
au travail en inuktut et comment
offrir une aide particuliere aux
locuteurs de cette langue pendant
le processus d’'embauche.

[ Joui I nNon E je ne men FORMATION
souviens pas
La formation est un outil important dans

'apprentissage et le perfectionnement
de la langue inuit. Or, 54 % de tous les
participants au sondage ont indiqué qu'’ils
avaient acces a des cours d'inuktut au
travail. Parmi les locuteurs de l'inuktut,

ce chiffre s’élevait a 52 %.

Au total, 60 participants parlant I'inuktut
(57 %] ont intégré leur poste actuel aprés
I'entrée en vigueur de I'article 12 de la
LPLI. Parmi eux :

» 76,7 % ont répondu gqu'ils n'avaient pas
été informés que leur curriculum vitae

A . . De nombreux commentaires
pouvait étre rédigé en inuktut;

mentionnaient que certains obstacles,

» 50 % n'ont pas été informés que comme la lourde charge de travail et
leur entrevue pouvait se dérouler le manque d'effectifs, empéchent le
en inuktut: personnel de suivre des formations. Les

deux citations suivantes en font état :
» 66,7 % ne se sont pas fait demander

par leur supérieur s'ils préféraient « Le cours est offert, mais nous
travailler en inuktut au moment sommes tellement surchargées
de 'embauche. que nous n'‘avons pas le temps

. . _ de le suivre. »
Ces chiffres en disent beaucoup; ils

montrent que des droits conféres par la « J'aimerais beaucoup pouvoir suivre
Loi sur la protection de la langue inuit n‘ont un cours d'inuktitut, cependant mes
pas éte respectes. En effet, selon l'article fonctions sont si nombreuses et ma
11 de la LPLI, les institutions territoriales

charge de travail si grande que je ne
doivent faire une offre active, c'est-a-dire crois pas avoir le temps. »

une « explication claire, donnée en langue
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Nombreux sont les participants au
sondage (les superviseurs ainsi que les
locuteurs et non-locuteurs de I'inuktut)
gui ont mentionné l'importance de la
formation dans I'application du droit de
travailler en langue inuit.

Les locuteurs de I'inuktut veulent
améliorer leur vocabulaire et apprendre
a taper dans cette langue, et beaucoup
de non-locuteurs souhaitent apprendre
a communiquer en inuktut.

Il faut diversifier les possibilités de
formation en langue inuit, comme
l'indiquent les commentaires suivants :

« J'espéere que le GN pourra créer plus
de cours d’inuktitut; pour l'instant, les
classes sont toujours pleines et les
listes d'attente sont longues. »

« J'utiliserais des outils
d’'apprentissage de I'inuktut
disponibles en ligne. »

— LA VOIE A SUIVRE

[l faut plus de cours d’'inuktut,
mais aussi une plus grande
diversité de modeles
d’apprentissage : Webinaires,
séances en personne ou en milieu
de travail, activités a I'heure du
diner, applications en ligne, etc.
Plus il y aura de possibilités,
plus les gens seront en mesure
de suivre une formation et de
combiner les méthodes.

SUPERVISEURS

Sur les 48 superviseurs qui ont répondu
au sondage, 17 parlent I'inuktut (35,4 %).
Ceux qui ne parlent pas la langue font
principalement la promotion de I'inuktut
en encourageant le personnel a suivre
une formation, tandis que ceux qui
parlent la langue le font en préchant
par 'exemple. Certains d’entre eux
encouragent aussi les employés a
utiliser l'inuktut et leur fournissent

des documents dans cette langue.

Lorsqu’on leur a demande si leur bureau
avait pris des mesures pour respecter
le droit de travailler en inuktut, 33 %
ont répondu « Oui ». Parmi les mesures
prises, certains participants au sondage
ont indiqué gque leur bureau avait
amélioreé I'acces aux formations et aux
services de traduction, et avait mis

en place des moyens d’accueillir des
personnes unilingues.

Soixante-quinze pour cent (75 %) des
superviseurs favorisent la formation,
50 % offrent des ressources, et 40 %
demandent aux employés s'ils veulent
travailler en inuktut. La formation est
donc I'outil le plus important pour les
superviseurs pour promouvoir le droit
de travailler en langue inuit.
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En tant que

superviseur, faites-
vous ce qui suit?

Demander a votre

personnel s'il veut 40% | 60 %
travailler en langue inuit.

Inciter votre personnel

a suivre un cours de 75% | 25%

langue inuit.

Offrir des ressources
pour soutenir le droitde | 50 % | 50 %
travailler en langue inuit.

Lorsgu’on leur a demandé ce gqu'il
leur faudrait pour promouvoir
I'inuktut comme langue de travail,
les superviseurs ont répondu :

» des formations;
» des ressources;
» des documents;
» des employés qui parlent lI'inuktut;
» des traducteurs.

Pour eux, les plus grands obstacles au
droit de travailler en inuktut sont :

» le manque de formations;

» le manque de technologies
spécialisées;

» le manque de directives;

» les variantes dialectales;

» le fait que les superviseurs ne
parlent pas l'inuktut.

— LA VOIE A SUIVRE

[l faudrait concevoir des directives
et un module de formation pour
informer les superviseurs au sujet
du droit de travailler en inuktut et
pour leur donner les outils dont ils
ont besoin pour appliquer ce droit
avec assurance dans leur équipe.

CONCLUSION

Notre sondage révéle d'importantes
lacunes concernant I'application du droit
de travailler en langue inuit dans les
institutions territoriales. Il s'avére que la
réalité sur le terrain ne refléte pas la lettre
et I'esprit des articles 11 et 12 de la Loi sur
la protection de la langue inuit (LPLI]. Les
employés des institutions territoriales ont
le droit d’utiliser la langue inuit au travail
depuis des années; pourtant, ils ne se
sentent toujours pas libres de le faire

lors des réunions et par écrit.

Le droit de travailler en langue inuit
n‘oblige pas tous les employés a parler
I'inuktut, mais il permet d’appuyer
les employés qui souhaitent utiliser
I'inuktut comme langue de travail,

et de promouvoir I'apprentissage de
cette langue en milieu de travail.

La présence d’employés bilingues (parlant
I'inuktut et I'anglais) ne suffit pas pour
respecter le droit de travailler en inuktut,
car les employés pourraient ne pas avoir
acces aux formations pertinentes, ne

pas connaitre la terminologie spécialisée,
travailler dans un milieu ou I'anglais est la
langue dominante et méme, ne pas avoir
I'appui de leur supérieur pour s’exprimer
en langue inuit aux réunions et par écrit.
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Le droit de travailler en langue inuit est
bien défini aux articles 11 et 12 de la LPLI
mais son application n'est pas seulement
I'affaire des institutions territoriales; en
effet, les ministeres aussi doivent unir
leurs forces pour donner au GN une
orientation commune en ce qui touche
ses responsabilités comme, par exemple,
le ministere de I'Exécutif et des Affaires
intergouvernementales par la création de
formations, le ministére des Finances par
les obligations relatives au recrutement
et au soutien des superviseurs, et le
ministere de la Culture et du Patrimoine,
par des renseignements aux institutions
territoriales. De plus, I'Inuit Ugausinginnik
Taiguusiliugtiit (IUT) a un réle important

a jouer dans le développement de

la terminologie.

Pour qu’il puisse étre respecté, le droit
de travailler en langue inuit doit étre
fondé sur le leadership et l'inclusion.

Un bon leadership signifie que la
direction connait ses obligations et

fait des démarches pour assurer le
développement et la disponibilité d’outils
appropriés. Un lieu de travail inclusif, c’est
un endroit ou l'inuktut est le bienvenu et
ol ceux qui ne le parlent pas, gu’ils soient
Inuit ou non, se sentent a leur place et
sont encouragés a apprendre la langue
ou a perfectionner leurs compétences
dans cette langue.

Toutes les mesures doivent étre
coordonnées pour que les employés et
les superviseurs soient conscients de
leurs droits ou obligations selon la Loi
sur la protection de la langue inuit, ainsi
gue des ressources disponibles pour
I'application des articles 11 et 12.

Nous présentons les
recommandations suivantes :

1. Le ministére de la Culture et du
Patrimoine, de concert avec le
ministére des Finances, devrait
produire du matériel pour expliquer
aux employés des institutions
territoriales gu'ils ont le droit de
travailler en inuktut et pour informer
les cadres de leurs obligations. Il doit
étre évident que le gouvernement
appuie les employés et les cadres
a cet égard.

2. Le ministére des Finances devrait
revoir ses politiques de recrutement
pour indiguer clairement I'offre
active et le fait que les gens peuvent
présenter leur candidature (leur
curriculum vitae) et passer leur
entrevue en langue inuit, et choisir
cette langue comme langue de travail.

3. Le ministére des Finances devrait offrir
aux superviseurs une formation sur
leurs responsabilités en matiére de
droit de travailler en langue inuit et
sur les ressources disponibles.

4. Le ministére de I'Exécutif et des
Affaires intergouvernementales,
par I'entremise de la Division de la
formation dans la fonction publique,
devrait offrir plus de cours d’inuktut
et concevoir de nouveaux types
de formation adaptables (en ligne,
immersion, etc.).
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5. Chaque institution territoriale devrait
prendre des mesures concrétes a cet
egard et offrir a ses employés les outils
et les conditions de travail nécessaires
pour exercer leurs fonctions en inuktut.
Chacune devrait aussi s’efforcer
d’entretenir un milieu favorable
a l'inuktut.

6. Le ministére de la Culture et du
Patrimoine, de concert avec I'Inuit
Ugausinginnik Taiguusiliugtiit (IUT),
devrait mettre en place une base de
données pour consigner les termes
déja utilisés dans les institutions
territoriales et définir la
terminologie spécialisée.

En attendant I'exécution complete
des recommandations ci-dessus, les
institutions territoriales devraient
mettre en ceuvre des solutions
temporaires pour appuyer les
employés. Par exemple :

» Promouvoir les ressources existantes
pour les employés et les superviseurs;

» encourager 'utilisation de l'inuktut
aux réunions;

» Créer un réseau de soutien au moyen
d’'un site Web collaboratif;

» favoriser la collaboration avec des
employés d’autres régions pour les
employés des bureaux ou I'anglais
est la langue dominante.
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7 RAPPORTS D’ENQUETES

7.1. PREOCCUPATIONS

Lorsque nous recevons une
préoccupation, nous devons d'abord
déterminer si nous avons le pouvoir
d’enquéter. Si oui, la préoccupation est
recevable. Sinon, elle est réputée non
recevable, et son auteur est informé que
le BCL n'a pas le pouvoir d’intervenir.

Le processus d’engquéte consiste a
examiner les allégations, a discuter

avec l'auteur de la préoccupation et avec
I'organisation concernée et a analyser
les résultats. Une fois I'analyse terminée,
I'enquéteur détermine si la préoccupation
est justifiée.

La préoccupation est réputée injustifiée
s'il N’y a eu aucune infraction a la LLO
et a la LPLI. Elle est justifiée s’ily a
effectivement eu une infraction. Lentité
concernée et l'auteur de la préoccupation
sont tous les deux informés de la
décision du BCL. Si la préoccupation
est justifiée, I'organisation doit montrer
gu’elle a corrigé la situation. Nous
veérifions si les mesures préconisées

ont bien été mises en place.

Au cours de I'exercice financier 2016-2017,
nous avons recu 13 préoccupations.
D'entre elles, 11 se rapportaient a

une institution territoriale, et 2 a

des organisations du secteur privé.
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TABLEAU 1

NOMBRE DE PREOCCUPATIONS RECUES

Type de Nombre de
préoccupation préoccupations
Recevable 6

Non recevable 7

Total 13
TABLEAU 2

PREOCCUPATIONS CLASSEES
PAR MODE DE COMMUNICATION

Mode de Nombre de
communication préoccupations
Verbal [en personne 6

ou par téléphone]

Ecrit (lettre, télécopie 7

ou courriel]

Total 13
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TABLEAU 3

PREOCCUPATIONS RECUES
CLASSEES PAR SECTEUR

TABLEAU 4

PREOCCUPATIONS NON RECEVABLES
CLASSEES PAR SECTEUR

Secteur No,mbre de. Secteur No’mbre de_
préoccupations préoccupations

Territorial M Territorial 5
Municipal 0 Municipal 0

Privé 2 Privé 2
Fedéral 0 Féedéral 0

Futile, frivole, Futile, frivole,

vexatoire ou de 0 vexatoire ou de 0
mauvaise foi mauvaise foi

Total 13 Total 7

TABLEAU 5
NOMBRE DE PREOCCUPATIONS RECUES DEPUIS 2009

20
15
10
5
R &
v v % v v v
S 0 g 0 0 0 0 0
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TABLEAU 6

POURCENTAGE DE PREOCCUPATIONS RECUES PAR GROUPE LINGUISTIQUE EN 2016-2017

LANGUE PREOCCUPATIONS

Recevables (6) Non recevables (7] TOTAL (13)
Inuktut 5 préoccupations 7 préoccupations | 12 préoccupations
83 % 100 % 92 %
: 1 préoccupation 1 préoccupation
Francais 17 % 0 8%
Anglais 0 0 (0]

PREOCCUPATIONS RECEVABLES

Une préoccupation a été déposée

concernant le manque de
services d’interprétation en langue
inuit a ’Hoépital général Qikigtani.

Cette préoccupation a éteé jugée recevable.

Le ministere de la Santé a été avisé. Il
s’agit d’'un probleme récurrent qui a éte
soulevé dans I'enquéte systémique. Le
ministere travaille sur une solution pour
rendre les services disponibles jour et nuit.

Une préoccupation a été déposée

concernant le manque de
services d’interprétation en langue
inuit dans une résidence pour Ainés.

Cette préoccupation a éteé jugeée
recevable. Le ministére des Services
a la famille™ a été avisé.

Une préoccupation a été

déposée concernant un candidat
dont le curriculum vitae a été refusé
par qu’il n’était pas rédigé en anglais;
ce candidat s’est fait demander de
fournir une traduction anglaise.

13 Le 1¢" avril 2017, le ministére des Services a la famille a redonné
la responsabilité des trois résidences pour Ainés du Nunavut au
ministére de la Santé.
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Cette préoccupation a été jugée recevable.
Le ministere de la Santé a été avisé, a
accepté la version originale du curriculum
vitae et I'a fait traduire vers I'anglais.

04 Une préoccupation a été déposée
concernant une personne du
ministére de la Santé qui donnait,
uniquement en anglais, a la radio, des
renseignements sur un programme.

La préoccupation a été jugée admissible,
les ministéres du gouvernement du
Nunavut étant tenus de communiquer avec
le public dans toutes les langues officielles.
Le ministere de la Santé a éteé avisé.

Une préoccupation a été déposée

concernant des entrevues
menées a Iqaluit par le ministére de la
Santé, sans interpréte en langue inuit.

Cette préoccupation a été jugée
recevable. Les communications avec le
public doivent se faire dans toutes les
langues officielles. Le ministére de la
Santé a été avisé.
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Une préoccupation a été
déposée concernant un
document de la Commission du
Nunavut chargée de I’examen
des répercussions (CNER) qui

n’existait qu’en anglais.

Cette préoccupation a été jugée recevable.
La CNER est une entité du gouvernement
et est considérée comme une institution
territoriale. Elle est donc tenue par la loi
de communiqguer avec le public et de lui
offrir des services dans toutes les langues
officielles. La CNER a été avisée.

PREOCCUPATIONS NON RECEVABLES

Sept (7] préoccupations ont été jugées
non recevables parce gu’elles ne
concernaient pas les droits linguistiques
ou ne relevaient pas de la juridiction du
BCL. Comme ces préoccupations n'étaient
pas recevables, il N'est pas nécessaire d'en
parler davantage dans le rapport annuel.

DEMANDES D’INFORMATION

Nous avons recu des demandes
d’information concernant des outils

de communication non disponibles en
langue inuit, les obligations linguistiques
du secteur privé, les communications
entre deux institutions territoriales et les
ressources humaines.

Parfois, la ligne est bien mince entre

une préoccupation et une demande
d'information. La décision de choisir entre
déposer une préoccupation ou demander
de l'information est personnelle; bien des
gens ne veulent pas que leur démarche
soit rendue publique (information publiée
dans notre rapport annuel).

CONCLUSION

La plupart des gens n'aiment pas avoir a
exprimer une préoccupation. Celle-ci est
souvent un signe d’exaspération devant
la non-réalisation des objectifs de la loi.
Paradoxalement, c'est aussi un signe
d’espoir. Les citoyens veulent croire que
leurs préoccupations ne resteront pas
lettre morte, mais qu’elles aideront a
promouvoir les droits linguistiques.

Les préoccupations que nous recevons
sont souvent les mémes. Quand I'enquéte
révele que les droits linguistiques du
public n'ont pas été respectés, tout doit
étre fait pour amener I'organisation
concernée a prendre des mesures
correctives permanentes. Nous mettons
I'accent sur I'importance de régler les
problemes récurrents et systémiques de
facon proactive.

Nous encourageons toutes les entités
concernées a prendre les mesures
administratives nécessaires pour remplir
leurs obligations aux termes de la Loi
sur les langues officielles et de la Loi sur
la protection de la langue inuit. Jusqu’'a
ce que cet objectif soit atteint, nous
continuerons de surveiller I'état des
situations pour nous assurer de la mise
en ceuvre de nos recommandations.
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7.2. SONDAGES

Au cours de I'exercice financier 2016-
2017, nous avons mené un examen des
communications écrites et un sondage
sur le droit de travailler en langue inuit.
Puisque le sondage a été présenté au
chapitre 6 du présent rapport annuel, ce
qui suit traitera uniguement de I'examen
des communications écrites.

EXAMEN DES
COMMUNICATIONS ECRITES

Nous avons attribué une note aux
institutions territoriales qui publient
des communiqués de presse, des
messages d’'intérét public, des avis de
santé publique, des déclarations, des
énonceés de position et des bulletins,
en vérifiant les communications qui
sont diffusées simultanément au
moyen d’Outlook, dans toutes les
langues officielles. Voici les résultats,
toutes catégories confondues :

Langue 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Inuktitut 94 % 94 % 93,7 % 93,2 % 93,4 %
Inuinnagtun 64 % 72 % 64,2 % 81,7 % 88,7 %
Francais 70 % 88 % 91,8 % 93 % 93,7 %
Anglais 100 % 100 % 100 % 99,4 % 100 %
Sur 381 communications analysées, NOTATION

334 (87,7 %) étaient rédigées dans
toutes les langues officielles et
publiées en méme temps.

Sur 381 communications :

» 25 n’ont pas été publiées en
inuktitut (6,6 %]);

» 43 n'ont pas été publiées en
inuinnagtun (11,3 %J;

» 24 n'ont pas été publiées en
francais (6,3 %];

» 19 ont été publiées en
anglais seulement (5 %).

Nous vous présentons deux tableaux.
Etant donné que le ministére de I'Exécutif
et des Affaires intergouvernementales
(EAI) est chargé de coordonner les
communications du gouvernement
du Nunavut, y compris leur traduction
dans toutes les langues officielles, et
de les envoyer au nom des ministéres
et du Bureau du premier ministre, les
notes du premier tableau indiquent

si leurs communications ont été
publiées simultanément dans toutes
les langues officielles.

De plus, étant donné gue le Bureau du
premier ministre a publié ses propres
communications, nous les avons aussi
vérifiées et leur avons attribué une note.
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Le deuxieme tableau montre les legislative, puisqu'ils sont responsables

notes attribuées aux communications de la traduction de leurs propres
publiées par les organismes publics, le communications dans toutes les langues
commissaire du Nunavut et 'Assemblée officielles.

Pour I'exercice financier 2016-2017, seules les communications envoyées au moyen
d’Outlook ont été notées, selon le systeme de lettres suivant :

A = Excellent (80 a 100 %) B = Bon (65 a 79 %)

C = Satisfaisant (50 a 64 %) D = A améliorer (0 a 49 %)

MINISTERES™ et

BUREAU DU 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
PREMIER MINISTRE

Services A D B A A
communautaires et

gouvernementaux

Culture et Patrimoine A A C A A
Développement A A A B A
économique et

Transports

Education B B A A A
Environnement B B C B A
Exécultif et Affaires D C B B A
intergouvernementales®

Services a la famille - C C A A
Finances A - C A A
Santé A A D A A
Justice D - - A A
Bureau du D C D B A
premier ministre'®

Bureau du - - - D B
premier ministre’”
15 Commumications ibes au mistore de 1Executf et Ges Afaires intergouvernementales ahmeme. |
11 Communications publices par e Bureas du premier ministro. e
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AUTRES

INSTITUTIONS 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
TERRITORIALES™

Commissaire B A A A
du Nunavut

Conseil Qulliit de - - B A
la condition féminine

du Nunavut

Société d'énergie - C B A
Qullig

Assemblée Iégislative A A D A
OBSERVATIONS

Des 381 communications analysées,
334 (87,7 %) avaient été publiées

en méme temps dans toutes les
langues officielles. C’'est remarquable.
Lors de I'exercice précédent, des 311
communications analysées, 251 (80,7 %)
avaient été publiées dans toutes

les langues officielles.

Autre amélioration notable : le nombre
de communications en inuinnagtun a
continué de croitre, passant de 81,7 %
en 2015-2016 a 88,7 % en 2016-2017.

On constate également une tres
légere augmentation du nombre de
communications publiées en francais
(0,7 %] et en inuktitut (0,2 %).

Il'y a encore des communications
publiées uniqguement en anglais (5 %], et
ce nombre a trés légérement baissé (de
0,1 %) par rapport a I'exercice précédent.

Comme l'indiquent les tableaux, toutes
les notes ont indiqué une amélioration,
et presque toutes les entités concernées
ont amélioré leur performance et obtenu
la note « A ». Félicitations encore cette
année au ministére de I'Exécutif et

des Affaires intergouvernementales

et a tous les ministeres pour les efforts
gu'ils ont déployés afin de publier leurs
communications dans toutes les langues
officielles. Nous espérons que toutes

les institutions territoriales continueront
de faire preuve de leadership dans ce
domaine et de remplir leurs obligations
linguistiques de facon continue.

18 Il se peut que le nombre de communications publiées par une institution territoriale ne soit pas suffisant pour étre analysé.
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8.1. LEGISLATION

PARTICIPER A LA REVISION

DE LA LOI SUR LEDUCATION

OBJECTIFS

» Veiller a ce que la révision de la Loi sur
I'éducation se fasse dans le respect
des droits acquis.

» Veiller a ce que les obligations
linguistiqgues du gouvernement de
fournir un enseignement en langue
inuit ne soient pas réduites.

» Assurer la protection et la promotion
des droits linguistiques.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» La nouvelle Loi sur I'éducation
ne doit pas compromettre les
droits acquis et doit proposer
un programme d’enseignement
en langue inuit qui assurera la
pérennité de cette langue et de
la culture inuit.

RESULTAT

» Nous voulions présenter nos
commentaires aux amendements
proposeés par le ministére de
I'Education & la Loi sur I'éducation
dans le présent rapport annuel, mais
comme le ministére a déposé, par la
suite, le projet de loi 37 a 'Assemblée
législative le 7 mars 2017, nous avons
décidé de les présenter dans le rapport
annuel 2017-2018. Nos commentaires

RAPPORT SUR LES
INDICATEURS DE 2016-2017

concernant le projet de loi 37, Loi
modifiant la Loi sur I'éducation et la

Loi sur la protection de la langue inuit,
ont été envoyés au Comité permanent
sur la législation le 21 avril 2017.

8.2. COMMUNICATIONS

PARTICIPER AU DIALOGUE PUBLIC

SUR LA NORMALISATION DU
SYSTEME D’ECRITURE DE L'INUKTUT

OBJECTIFS

» Sensibiliser le public a I'importance de
la normalisation du systéme d'écriture
de l'inuktut.

» Encourager les Nunavummiut a
exprimer leur opinion sur I'avenir
de la langue inuit.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» La normalisation de la langue inuit
fait plus souvent l'objet de discussions
au Nunavut.

RESULTAT

» LInuit Ugausinginnik Taiguusiliugtiit
(IUT) a tenu un congrés sur la
grammaire de l'inuktut @ Cambridge
Bay, du 14 au 17 mars 2017. Environ 50
Ainés et professionnels de la langue
de diverses localités [notamment
Kitikmeot] y étaient. LIUT a demandé
I'avis des participants sur les
travaux visant l'uniformisation du
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systeme d’écriture et les projets de
consultations. Malheureusement, nous
n'avons pas pu y assister.

PARTICIPER A UN GROUPE DE

TRAVAIL SUR LA REDACTION ET
LA TRADUCTION VERS LE FRANCAIS

OBJECTIFS
» Faciliter le travail des
traducteurs vers le francais.

» Normaliser |la rédaction de textes
en francais.

» Elaborer un guide de rédaction
et un lexique.

INDICATEUR DE RENDEMENT
» Un guide et un lexiqgue sont en place.

RESULTAT

» Un guide et un lexique ont été concus
pour le gouvernement du Nunavut, le
travail s'étant terminé en mars 2017. Ce
projet a été chapeauté par le ministere
de la Culture et du Patrimoine, qui
a recu de l'aide d’'un cabinet de
traduction; certains ministeres et
organismes publics, le Bureau du
commissaire aux langues du Nunavut,
des organismes francophones et
des traducteurs ont aussi participé a
la rédaction du guide et du lexique,
gue le ministére de la Culture et du
Patrimoine prévoit déposer durant
I'exercice financier 2017-2018.

8.3. POLITIQUES,
PLANIFICATION
ET ENQUETES

SURVEILLER LE DROIT DE

TRAVAILLER EN LANGUE INUIT DANS
LES INSTITUTIONS TERRITORIALES

OBJECTIFS

» Evaluer 'état du droit de
travailler en langue inuit dans
les institutions territoriales.

» Deégager les themes ou les
tendances en matiere de violations
des droits linguistiques.

» Repérer les situations
potentiellement problématiques
en matiere de droits linguistiques.

INDICATEURS DE RENDEMENT
» Les employés peuvent travailler
en langue inuit.

» Les employés connaissent leurs
droits linguistiques.

» Les employés ont acces a de
I'information en langue inuit.

RESULTAT

» Le sondage a été mené, et les résultats
sont présentés au chapitre 6 du présent
rapport annuel.

BUREAU DU COMMISSAIRE AUX LANGUES RAPPORT ANNUEL 2016-2017

161



SURVEILLER LES SERVICES
LINGUISTIQUES DES INSTITUTIONS

TERRITORIALES EN EXAMINANT LES
COMMUNICATIONS ECRITES

OBJECTIFS

» Evaluer I'état des communications
écrites publiées par les institutions
territoriales.

» Repérer les situations potentiellement
problématiques en matiere de
droits linguistiques.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» Les communications écrites des
institutions territoriales sont
publiées simultanément dans
toutes les langues officielles.

RESULTAT

» L'examen des communications
écrites a été mené, et les résultats
sont présentés au chapitre 7 du
présent rapport annuel.
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PLAN DE TRAVAIL 2017-2018

Voici quelgues définitions utiles liées
au processus de production de rapports
du BCL:

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS

Les objectifs servent a remplir le mandat
du Bureau du commissaire aux langues du
Nunavut et sont suffisamment détaillés
pour que les résultats attendus favorisent
la reddition de comptes et I'’évaluation

du rendement. Les objectifs sont clairs et
concis, et les résultats attendus sont :

» précis :ils indiquent I'objet du
changement et, le cas échant, le
groupe et la région ciblés;

» mesurables :ils peuvent étre mesurés
a I'aide d'indicateurs;

» atteignables :ils peuvent étre atteints
de facon réaliste dans un délai précis;

» pertinents :ils répondent aux
exigences de la situation en question.

INDICATEURS DE RENDEMENT

Les indicateurs de rendement permettent
de vérifier des résultats précis; ils doivent
donc faciliter I'évaluation du progres
vers l'obtention de ces résultats. Les
indicateurs peuvent étre quantitatifs :
fréquence, hausse ou baisse,
amélioration, nombre, pourcentage ou
ratio. lls peuvent aussi étre qualitatifs :
dynamisme, pertinence, engagement,

portée, degré, qualité ou satisfaction. Il
est parfois nécessaire d’'utiliser a la fois
des indicateurs qualitatifs et quantitatifs
pour mesurer les résultats.

METHODE DE MESURE
DU RENDEMENT

La méthode de mesure du rendement
permet de déterminer les méthodes, les
données, les outils ou les technigues a
utiliser pour évaluer le progres et valider
les indicateurs de rendement. Il peut s’agir,
par exemple, d'un questionnaire, d’'un
sondage, d’une étude ou d’'un rapport.

9.1. LEGISLATION

PARTICIPER A LA REVISION

DE LA LOI SUR LEDUCATION

OBJECTIFS

» Veiller a ce que la révision de la Loi sur
I'éducation se fasse dans le respect
des droits acquis.

» Veiller a ce que les obligations
linguistiqgues du gouvernement de
fournir un enseignement en langue
inuit ne soient pas réduites.

» Assurer la protection et la promotion
des droits linguistiques.
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INDICATEUR DE RENDEMENT

» La nouvelle Loi sur I'éducation ne
doit pas compromettre les droits
acquis et doit proposer un programme
d’enseignement en langue inuit qui
assurera la pérennité de cette langue
et de la culture inuit.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT

» NoOs commentaires concernant le
projet de loi 37, Loi modifiant la Loi sur
I'éducation et la Loi sur la protection
de la langue inuit, ont été envoyés au
Comité permanent sur la législation
le 21 avril 2017. lIs figureront dans le
rapport annuel 2017-2018.

9.2. COMMUNICATIONS

ELABORER UN PLAN DE
COMMUNICATION POUR LE

BUREAU DU COMMISSAIRE AUX
LANGUES DU NUNAVUT (BCL)

OBJECTIFS

» Comprendre la situation afin de
trouver les meilleures stratégies et
tactiques a utiliser pour rejoindre
chaque public cible.

» Définir des objectifs et des
groupes cibles.

» Communiquer de facon
cohérente et efficace.

» Planifier les activités.

» Controbler les couts.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» Une analyse globale de la situation
est requise pour permettre au BCL
d’identifier une ligne directrice qui
harmoniserait toutes ses activités. Cette
cohérence rendra les actions efficaces.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Le bilan sera présenté dans le rapport
annuel 2017-2018.

METTRE AU POINT UNE CAMPAGNE DE

PUBLICITE SUR LES ROLES DU BCL

OBJECTIFS

» Sensibiliser la population aux rbéles
et au mandat du BCL (publicité
institutionnelle].

» Accroitre la visibilité du BCL.

» Renforcer les liens entre le BCL, la
population et les entités concernées
en ce qui touche les droits et les
obligations linguistigues.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» La campagne de publicité a sensibilisé
le grand public aux réalités du BCL et a
accru sa visibilité.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Le bilan sera présenté dans le rapport
annuel 2017-2018.

REVOIR LE CONTENU

DU SITE WEB DU BCL

OBJECTIFS
» Mettre a jour les renseignements sur
les services et les produits.

» Informer la population au sujet des
droits et des obligations linguistiques.

» EXxpliquer au public comment déposer
une préoccupation.

INDICATEUR DE RENDEMENT
» Le site Web du BCL est mis a jour.
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METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Le bilan sera présenté dans le rapport
annuel 2017-2018.

9.3. POLITIQUES,
PLANIFICATION
ET ENQUETES

SURVEILLER LES SERVICES
LINGUISTIQUES DES INSTITUTIONS

TERRITORIALES EN EXAMINANT
LES COURRIELS

OBJECTIFS
» Evaluer les communications et les
services destinés au public.

» Dégager les themes ou les
tendances en matiere de violations
des droits linguistiques.

» Repérer les situations potentiellement
problématiques en matiere de droits
linguistiques.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» Le public peut communiquer et
recevoir une réponse des ministeres
du gouvernement du Nunavut dans la
langue officielle de son choix.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Les résultats seront présentés dans le
rapport annuel 2017-2018.

SURVEILLER LES SERVICES
LINGUISTIQUES DES INSTITUTIONS

TERRITORIALES EN EXAMINANT LES
COMMUNICATIONS ECRITES

OBJECTIFS

» Evaluer I'état des communications
écrites publiées par les institutions
territoriales.

» Repérer les situations potentiellement
problématiques en matiere de
droits linguistiques.

INDICATEUR DE RENDEMENT

» Les communications écrites des
institutions territoriales sont publiées
simultanément dans toutes les
langues officielles.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Les résultats seront présentés dans le
rapport annuel 2017-2018.

METTRE EN PLACE UN LOGICIEL

DE GESTION DE CAS

OBJECTIFS

» Ameéliorer la gestion des préoccupations,
des plans d’action pour la langue inuit et
des demandes d’information.

» Faciliter le suivi des étapes nécessaires
au processus d’enquéte.

» Créer une base de données sur
les préoccupations, les plans
d’action pour la langue inuit et
les demandes d’information.
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INDICATEUR DE RENDEMENT

» Tous les renseignements sur les
préoccupations, les plans d’action
pour la langue inuit et les demandes
d'information sont accessibles, exacts
et a jour, et le processus d’enquéte
est respecté.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Le bilan sera présenté dans le rapport
annuel 2017-2018.

REVOIR LE PROCESSUS D’ENQUETE

OBJECTIFS
» Mettre a jour les renseignements
sur le processus d’enquéte.

» Rédiger un guide sur le
processus d’enquéte.

INDICATEUR DE RENDEMENT
» Un guide est disponible.

METHODE DE MESURE DU RENDEMENT
» Le bilan sera présenté dans le rapport
annuel 2017-2018.
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] 0 RAPPORT BUDGETAIRE

Ftat des budgets et des dépenses

RELEVE COMPARATIF SUR TROIS ANS

de fonctionnement

2016-2017 2015-2016 2014-2015
Budget 1410 000,00 1410 000,00 1410 000,00
Dépenses
Salaires 349 715,00 545 770,00 744 786,00
Rémunération des
employés occasionnels 70 553,00 42 550,00 102 645,00
Déplacements 8 608,00 28 190,00 24 007,00
Equipement et fournitures 19 158,00 49 745,00 9 256,00
Achats de services 78 654,00 44 200,00 44 310,00
Services publics = - -
Services contractuels 315 345,00 273 645,00 313 470,00
Frais et paiements - 2 000,00 2 945,00
Autres dépenses 36,00 3130,00 3181,00
Actifs tangibles = 370,00 770,00
Matériel informatique et logiciels 2 299,00 2 350,00 -
Total des dépenses 844 368,00 991950,00 1245 370,00
Excédent (ou déficit] 565 632,00 418 050,00 164 630,00
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November 14, 2017

Maligaliurvingmi Ugagqtittiji
Nunavunmi Maligaliurvia
Igaluit, Nunavut

XO0A OHO

UNA: 2016-2017 Ukiug Tamaat Tuhagtittijjut

Mr. Ugaqtittiji:

Quviahuktunga tuniniarapku ilingnut 2016-2017 Ukiug Tamaat Tuhagtittijutingit Ugauhinut
Kamisinaup Nunavunmi Havagvianit. Pitqujara, hagjaiqujara una tuhagtittijjuk Maligaliurviani
Nunavut.

llitturiniagtaghi ukiug tamaat tuhagtittijjutiptingni, havaarilluagtaqqut uvani 2016-2017 maniktuutit
ukiungani, havaktigattianngitkaluaghuta. Havaktigattiannginnikkut, havaktittikaffukhimajugut
ikajugtuihimablutik gaujiharnirmut uvvalu ahiit havaakhat havaktaublutik. Ikajugtauhimajuguttauq
maligalirijiptingnit naunaijaittiaghugit ihumagijaptingnit ugauhiit pijungnautait mikhaagut.

Una tuhagtittijut pilihaarutigagtuq naittumik ugauhigaghuni uvvalu hulijjukaarutaitigut,
kinguanittauq titirauhigaqtuq gaujiharnirmut pijungnautainnik havarungnarninganik Inuit ugauhiit
aturlugit kavamatkut havagviinni. Qaujiharnirmi naunaipkutagaqtug amigaittuujut
anngumatinngittut uvvalu ihariattiguhuktut atauttikkut ihumagijagaqgtukhat kavamatkut
havagviannit ikajugtauttiarniarumik havaktit ugajuktut Inuktut havauhirijumajainnik. Havaktiit
ilihimattiarniarumik pijungnautigaghimajut havauhigarlutik Inuit ugauhiit aturlugit uvvalu
aulapkaijit ilihimattiagtakhaat pijungnautimingnit.



Una ukiug tamaat tuhagtittijjumi ugauhigaqtuq ihumaaluutauvaktunik tunijauvaktut uvaptingnut
ukuallu titiraghimajuni gimilruughivaktavut naunaijaghugit kavamatkut havagviinni
maliruaqgtakhaat Nunavutip ugauhinut maligarijainnik. Inigtirutigaqtugut tunihibluta tuhagakhanik
haffumani 2016-2017 havauhirijaujut naunaipkutainnik, havaakhapta parnaijautikhaat 2017-
2018 uvvalu, kingullirmi, maniktuutikhat tuhagtittijutiptingnit.

Ukpiruhuktugut taiguattiarniaraffiuk hamna tuhagtittijjutikput.

Ihumagittiagtaffi,

Helen K. Klengenberg
Ugauhirnut Kamisina

llagijaat: 2016-2017 Ukiug Tamaat Tuhaqtittijjut
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Uqauhinut Kamisinaup Havakvia Nunavunmi
Office of the Languages Commissioner of Nunavut
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November 14, 2017

Speaker of the Legislative Assembly
Legislative Assembly of Nunavut
Igaluit, Nunavut

XO0A OHO

RE: 2016-2017 Annual Report

Mr. Speaker:

| am pleased to submit to you the 2016—-2017 Annual Report of the Office of the Languages
Commissioner of Nunavut. Please, table this report in the Legislative Assembly of Nunavut.

As you will see from our annual report, a lot of work was carried out during the 2016-2017 fiscal
year, despite the fact that we had vacant positions. To compensate for this shortage of human
resources, we hired some temporary employees who helped us conduct surveys and carry out a
few projects. We also used the services of our legal advisors to validate our thinking with regard
to language rights.

The annual report begins with an executive summary and a report on activities, followed by a
chapter on a survey we conducted on the right to work in the Inuit language in territorial
institutions. This survey shows many shortcomings and the need for a common vision from
territorial institutions to better support employees that have Inuktut as their preferred language
of work. It will require actions to increase employees’ awareness regarding their right to work in
the Inuit language and management’ awareness regarding their obligations.



This annual report also describes the concerns we have received and the survey we have
conducted to verify territorial institutions’ compliance with Nunavut’s linguistic legislation. We
conclude by presenting a report on the 2016-2017 performance indicators, our work plan for
2017-2018 and, finally, a budget report.

We trust you will enjoy reading this report.

Respectfully,

Helen K. Klengenberg
Languages Commissioner

Encl.: 2016-2017 Annual Report
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14 novembre 2017

Président de 'Assemblée Iégislative
Assemblée Iégislative du Nunavut
Igaluit (Nunavut)

X0A OHO

Objet : Rapport annuel 2016-2017

Monsieur le Président,

Il me fait plaisir de vous présenter le rapport annuel 2016-2017 du Bureau du commissaire aux
langues du Nunavut. Je vous prie de bien vouloir le déposer a 'Assemblée législative du
Nunavut.

Comme vous pourrez le constater en prenant connaissance de notre rapport annuel, beaucoup
de travail a été réalisé au cours de I'année financiére 2016-2017 et ce, malgré le fait que nous
ayons des postes vacants. Pour pallier cette pénurie de ressources humaines, nous avons
engagé des employés temporaires qui nous ont aidées dans la réalisation des sondages et
dans I'exécution de quelques projets. Nous avons aussi utilisé les services de nos conseillers
juridiques pour valider nos réflexions en matiere de droits linguistiques.

Le rapport annuel débute par un résumé et rapport d’activités, suivi d’'un chapitre sur le sondage
gue nous avons mené concernant le droit de travailler en langue inuit dans les institutions
territoriales. Ce sondage révele de nombreuses lacunes et la nécessité de définir une vision
commune pour I'ensemble des institutions territoriales, afin de mieux soutenir les employés qui
préferent travailler en inuktut. Il faudra prendre des mesures pour mieux informer les employés
de leur droit de travailler en langue inuit et sensibiliser 'administration a ses obligations.



Ce rapport annuel décrit également les préoccupations que nous avons regues et 'examen des
communications écrites que nous avons réalisé pour vérifier la conformité des institutions
territoriales aux lois linguistiques du Nunavut. Nous terminons en présentant un rapport sur les
indicateurs de rendement de 2016-2017, notre plan de travail pour I'année 2017-2018 et,
finalement, un rapport budgétaire.

Nous vous souhaitons une excellente lecture.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

Helen K. Klengenberg
Commissaire aux langues

Piéce jointe : Rapport annuel 2016-2017
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Phone
867-975-5080
Toll-free: 1-877-836-2280

Email
langcom@langcom.nu.ca

Mailing address
PO Box 309, Igaluit, Nunavut XOA OHO

Civic address
630 Queen Elizabeth Il Way, 3rd Floor
(Qamutiik - First Nations Bank building)

Havagviup nayugaa
630, Queen Elizabeth Il Way, 3rd Floor
(Qamutiik - First Nations Bank building)

Téléphone
867-975-5080
Sans frais : 1-877-836-2280

Courriel
langcom@langcom.nu.ca

Poste
C.P. 309, Igaluit (Nunavut] XOA OHO

Adresse
630, chemin Queen Elizabeth Il, 3¢ étage
(édifice Qamutiik - First Nations Bank]
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