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   ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖓ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ  ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ (ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ. ᐃᓚᖓ 
21 ᑕᕝᕙᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖓ 20 ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒫᓐᓇ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᐅᐃᒍᖓ ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᕐᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ. 

 
 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 
 

ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ 
 
ᐅᓄᑲᓪᓚᖕᒪᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᕕᐅᔪᑦ: 
 
 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᒫᓐᓇ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ; 
 
 ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᑯᐃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᕕᓃᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕋᑎᒃ. ᐅᑎᖅᑐᕕᓂᐅᒃᐸᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒋᑦ; 
 
  ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᕙᒌᕐᖢᑎᒃ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᓱᓕ; ᐊᒻᒪᓗ 
 
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᒪᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᑯᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ. 
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ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᒋᐊᕐᖢᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2019 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020: 
 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ  

 
  

 
ᐃᓚᒋᔭ
ᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅ
ᔪᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇ
ᖏᑦᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄ
ᑦ 

 
ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊ

ᖅᐸᒃᑐᑦ 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2019 

 
21 

 
6 

 
1 

 
26 

ᓄᑖᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᑦ 1 
   

ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᑯᑦ 
    

 ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ     
 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᖃᑦᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 
    

 ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᑲᐃᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

    

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ 
    

 ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 

    

 ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

(1)  1  

 ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᖅ (ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑎ) 

    

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ     

 ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᖏᑦᑐᑦ    (1) 
 ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ    (1) 
 ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᑐᖅ   1  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020 21 6 2 25 
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ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᖢᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2019 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020: 

 
 ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ  

 
  

ᐃᓚᒋᔭ
ᐅᔪᑦ 

ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊ

ᖅᐸᒃᑐᑦ 
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒪᐅᓕᖓᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐅᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2019 

 
21 

 
2 

 
23 

ᓄᑖᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 1 
  

ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᑯᐃᑦ  
   

 ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ    
 ᕿᒪᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐅᓴᔪᖅ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ 
   

 ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ (1)  1 
 ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
   

 ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖅᑖᕐᕕᖓ    

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ    

 ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

   

 ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᖅ    

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ    

 ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᖏᑦᑐᑦ   (1) 
 ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ  (1)  
 ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᑐᖅ   1  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020 21 1 24 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᒫᓐᓇ 
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 21-ᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᐊᑦᓯᔪᓄᑦ  ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᒃᓴᓂᒃ ᓄᐊᑦᓯᔪᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020, ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᔪᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑖᓂ: 

 

ᐊᑎᖓ ᐃᓂᖓ(ᖏᑦ) 

ᑕᐃᕕᑦ ᐊᕿᐊᕈᖅ  
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ 

ᑑᓂ ᐋᖁᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐸᑐᕆᓴ ᐊᖕᓇᑲᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐋᑕᒻ ᐋᕆᐊᒃ ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᔩᓂ ᐃᕼᐊᓪᓗᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 
ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 
ᑕᐃᕕᑦ ᔪᐊᓇᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 
ᔪᐃᓕ ᖃᐃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᒦᓚ ᖃᒥᓐᖑᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᐸᐅᓗᓯ ᕿᔪᒃᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᓗᐊᓐ ᑯᓱᒐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 
ᔮᓐ ᒪᐃᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
ᒪᒡᒍᕋᑦ ᓇᑲᓱᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
ᐸᑎᖅ ᓇᑦᑎᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᑕᐃᕕᑦ ᖃᒪᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᐃᒥᓕᐊᓐᓄᒃ ᕿᓐᖑᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 
ᐸᐅᓪ ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨ 
ᐋᓚᓐ ᕋᒻᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑐᖏᓕᖓ 

ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᔫ ᓴᕕᑲᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᐃᓕᓴᐱ ᓯᐅᑎᐊᐱᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 
ᑳᑎ ᑕᐅᑐᓐᖏ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

 
 
ᐅᐃᒍᐊ A ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓇᔪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᑐᖔᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓈᓴᐅᑎᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐅᑎᖅᕕᐅᔪᕕᓂᐅᒃᐸᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᑕᕝᕙᓂᐃᓂᐅᔪᒥ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐅᐃᒍᐊ A ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ.
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 25-ᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᐅᔪᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᖕᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐊᒻᒪᓗ 24-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᓐᖔᖅᑐᓂᑦ. 
 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᖑᓕᕌᖓᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒥ ᐊᕐᕌᓂᓴᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.  ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 1.93%. ᐅᐃᒍᖓ B ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᑭᖑᓂᑎᓐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ. 

 
ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ  ᒫᑦᓯ 31, 2020 ᐊᑐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ: 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐋᕆᐊᒃ, ᐄᕙ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2023 

ᐊᑭᓱᒃ, ᐅᓛᔪᒃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐊᓚᕋᓚᒃ, ᑕᐃᕕᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2018 

ᐊᓚᑲᓄᐊᖅ, ᐆᕕᑎ1 1-ᒫᑦᓯ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐋᕆᐊᒃ, ᔭᐃᒥᓯ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐹᓇᐹᓯ, ᓕᕙᐃ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 
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ᐳᕋᐅᓐ, ᓕᕕᓇ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᑰᓕ, ᑕᒑᖅ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐃᐅᓪ- ᑲᓇᔪᖅ,  ᒫᓂᑲ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐃᕝᔭᒍᑕᐃᓚᖅ, ᔫ ᐋᓚᓐ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2023 

ᐃᖃᓪᓗᒃ, ᐊᓂ2 1-ᑎᓯᐱᕆ-2019 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ 

 
 

1 ᐅᕕᑎ ᐊᓚᑲᓐᓄᐊᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᕐᒪᑦ ᐊᒃᑑᕙ 6, 2019-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
2 ᐱᑕ ᑲᑦᑐᒃ, ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᕐᒪᑦ ᓄᕕᐱᕆ 20, 2019, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ ᐊᓂ ᐃᖃᓪᓗᖅ ᐱᒋᐊᕐᓗᖑ ᑎᓯᐱᕆ 1, 2019. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐᖅ ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᐃᒃᑲᕐᕆᐊᓗᒃ, ᑕᐃᕕᑦ 1-ᒫᑦᓯ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅ
ᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᕖᕝᕗᐊᕆ-2009 

ᐃᑦᕿᑦᑐᖅ, ᐃᓄᑭ 1-ᒫᑦᓯ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅ
ᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᕖᕝᕗᐊᕆ-2009 

ᑲᑐᒃ, ᐲᑕ2 1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

Expired Fixed 
Term ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2013 

ᕿᓚᕝᕙᖅ, ᒥᐊᓕ 1-ᐄᑉᐳ-2019 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑐᓐᖏ 

ᖁᒃᓱᒃ, ᔪᐊᔾ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2022 

 ᑯᓱᒐᖅ, ᓗᐊᓐ1 1-ᔪᓚᐃ-2016 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᒪᑉᓴᓛᖅ ᓯᑏᕝ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2022 

ᒪᐃᒃ, …ᓂ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᑲᐃ
ᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 
(ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐄᑉᐳ -2020) 

 
$- 

 
$- 

5 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᕙ-2022 

ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ 2 1-ᒫᑦᓯ-2020 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᕖᕝᕗᐊᕆ-2035 

ᐃᖕ, ᑭᐅᓪᕙᓐ 1-ᔪᓚᐃ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅ
ᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᔫᓂ-2014 

ᓂᓐᖓᒃ, ᓯᓖᓐ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2016 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑐᓐᖏ 
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ᓂᖏᐅᖓᓐ, ᔮᓐ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᓄᑕᕋᖅ, ᔪᐊᓇ 1-ᒪᐃ-2006 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

$- $- ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏ 

ᐅᑉᕋᐃᐊᓐ, ᑭᐊᕙ8 1-ᔫᓂ-2004 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅ
ᑐᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ-2009 

ᐅᑲᓕᖅ, ᐸᐅᓪ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᐊᑐᓐᖏ  
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

ᐱᑐᓴᓐ, ᑮᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏ 

 
1 ᓗᐊᓐ ᑯᓱᒐᐅᑉ ᐃᓚᒍᑎᖃᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 11/1/2017 ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒪᑦ. 
2 ᓯᒥᐊᓐ ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓂᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 30, 2020; ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ $3,377.22 ᐱᒋᐊᕐᓗᖑ ᐄᑉᐳ 1, 
2020 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓ ᐅᑎᕐᔭᕆᐊᑦᓯᒪᓗᓂ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᒫᑦᓯ 2020. 
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 ᐅᓪᓗᐊ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓴᑦ 

ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓕᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᖑᓕᖅᐹᕐᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑕᖅᑐ
ᖅ 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒥᒃ 

ᖁᓚᐅᑦ, ᔪᐊᔾ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

5-ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 

ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᑖᒻ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᐅᑦ ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 66.67% 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5-ᓄᑦ ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 

ᓯᐅᓪ, ᕗᕆᑦ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

5-ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

ᓯᐅᓴᒃ, ᑖᓂᐅᓪ 1-ᑎᓯᐱᕆ-2014 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

5-ᓄᑦ 

ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 

 

$- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 

ᓴᐅᓪᓗᐊᐱᒃ, ᓖᓴ1 ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᓐᖏ ᐊᑐᓐᖏ $- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 

 
 

ᑕᑉᑑᓇ, ᐲᑕ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᖅ 

ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
5-ᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
$- $-
 ᐊᑐᓐᖏ 
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ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐ

ᑦ: 1-ᓄᕕᐱᕆ-

2018 

Sᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐ

ᑦ: 1-ᔪᓚᐃ-2016 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑖᖑᑲᐃ

ᓐᓇᖅᑐᖅ (1-

ᓄᕕᐱᕆ-2018 

to 1-ᐊᒃᑑᕙ-

2027) 

 

$- $- 

10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ $- $- 1-ᔫᓂ-2026 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $- $- $- $- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ᐊᐃᑉᐸᖓ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᔭᐃᒥᓯ ᐊᕐᕚᕐᓗᒃ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 27, 2016, ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ ᐅᑎᕐᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ ᒪᐃ 1, 2016. 
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ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ (6-ᖑᔪᑦ) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020.  
ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓂ ᐊᑭᓕᖅᓯᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᑎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᕕᓂᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖓ ᐱᖃᐅᓯᑎᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ. 
 

 
 
 

ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᖁᒻᒧᐊᒃᑐᖅ, ᐋᑕᒥ ᒫᑦᓯ 15, 2011 
ᓄᑭᓐᖓᖅ, ᓵᒥᐅᓪ ᐊᒃᑑᕙ 24, 2014 
ᐅᓱᑖᐱᒃ, ᐄᓯᒃᑲᐃᔭ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 
ᐸᐅᓗᓯ, ᐃᓄᒃ ᕖᕝᕗᐊᕆ 22, 2010 
ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 
ᐅᐃᓕᐊᒻᔅ, ᕇᐱᑲ ᕖᕝᕗᐊᕆ 16, 2004 

 
 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᒪᕐᕉᖕᒪᑎᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᕕᒃᓴᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ  ᒫᑦᓯ 31, 2020. ᑖᒃᑯᐊᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᑦᑕᖁᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓂᑦ. 

 

 
ᐊᑎᖓ ᓄᖅᑲᕐᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ1 ᕖᕝᕗᐊᕆ 25, 2020 
ᑐᑐ, ᕼᐊᓐᑐ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 

 

 
ᐊᑖᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᔭᖓᒍ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑎᑭᒐᓱᐊᕐᓂᖓᓂ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᕆᔭᖓ. ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᕕᖏᓗᒍ ᓄᖅᑲᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖓ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2020. 
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ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑐᑦ 

 
ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᒃᓴᖃᖅᑐᒥᒃ  ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᖓ ᑕᐃᑲᓐᖔᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᒪᑦ 2017/2018 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑎᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. 

 
 

ᐊᑎᖓ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑕᖅᑭᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᑦ 

ᑯᓱᒐᖅ, ᓗᐊᓐ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2017 103 
 
 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ. 

 
 
 
 

1 ᓯᒥᐊᓐ ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᕙᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 30, 2020. 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖃᓕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 60-ᓂᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᓐ ᐃᓗᐊᓂ 
 

ᐊᑎᖓ 

 

ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ 

ᐊᖕᓇᑲᖅ, ᐸᑐᕆᓴ 

ᐃᕐᕼᐊᓪᓗᐊᖅ, ᔩᓂ 

ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ 

ᑯᓱᒐᖅ, ᓗᐊᓐ 

ᖃᒪᓂᖅ, ᑕᐃᕕᑦ 
ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐋᓄ 

ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓪ 

ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ 

ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ 
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 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᑦ 
 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖓ 

 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᕈᐅᐃᓪ (RBC) ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦᑕ ᐱᕈᖅᓰᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᑐᓪ, ᒍᑦᒪᓐ 

ᑲᒻᐸᓂᖏᓐᓂᓪᓗ. ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏ ᐄᑉᐳ 1, 2019 ᐊᒻᒪᓗ ᒫᑦᓯ 31, 
2020 ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ: 

 
ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2019 $ 16,227,087 

ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕆᓂᒃᑯᑦ  

 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 277,347 
 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ 456,700 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (1,003,557) 

 
ᐃᑲᔫᑎᑦ 

 

 ᓄᖅᑲᖓᐅᓯᐊᑦ  (355,531) 
 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ  0 

ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖏᑦᑐᓄᑦ (1,699,929) 

ᐊᑭᖏᑦ  

 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ (69,729) 
 ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ   (14,588)  

ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2020 13,817,800 

 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ 

 

 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ) 25,644 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ) 0 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑎᑦ)   (19,697)  

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2020 $ 13,823,747 
 
 
ᐊᑭᖓ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᖢᑎᒃ -6.99% (ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ) ᐃᓗᐊᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ. 

 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 1.39% ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2019 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2020. ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᕗᑦ ᐅᐃᒍᐊ B-ᒥ. 
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ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᕈᐅᐃᓪ (RBC) ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑦᑕ ᐱᕈᖅᓰᔨᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᐅᑐᓪ, ᒍᑦᒪᓐ ᑲᒻᐸᓂᖏᓐᓂᓪᓗ.                              
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐄᑉᐳ 1, 2019 ᐊᒻᒪᓗ ᒫᑦᓯ 31, 2020 ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒨᖏᑦᑐᖅ: 

 

 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᖓ ᐄᑉᐳ 1, 2019 $ 19,987,552 

ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ  

 ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 1,081,100 

ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᖅᖃᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᓂᑦ 1,699,929 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (1,219,259) 

ᐃᑲᔫᑏᑦ  

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  (907,740) 

  

ᐊᑭᖏᑦ (69,729) 
 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ   (17,688)  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᖓ ᒫᑦᓯ 31, 2020 20,554,165 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓯᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
 

 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᐅᔪᒃᓴᑦ) 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ) 
 ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᐃᑦ) 

0 
0 

  (20,693)  

ᐋᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2020 $ 20,533,472 
 
 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᖢᑎᒃ-6.24% (ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ) ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ.  
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ 
ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᒍ ᐄᑉᐳ1, 2019 ᐊᒻᒪ ᐄᑉᐳ 1, 2020. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑑᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑑᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᖏᑎᒎᖓᔪᑦ. 

 
 
 
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐄᑉᐳ 1, 
2019 

ᐄᑉᐳ 1, 2020 

 
ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

 
68% 

 
67% 

ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 30% 31% 
ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ-ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖓ     2%     2% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 100% 100% 
 
 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐄᑉᐳ 1, 2019 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑐᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ 

ᐄᑉᐳ 1, 2020 
 

ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ 

 

ᓱᕐᕌᖏᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᑦ 

ᓯᕕᑭᑦᑐᒧᑦ 
ᓱᕐᕌᖏᑦᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
 

ᓇᖕᒥᓂᕆ
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ᐅᐃᒍᖓ A— ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᒫᑦᓯ 31, 2020 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ 21-ᖑᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. 

 
 

ᐊᑎᖓ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓ ᐃᓂᖓᓄᑦ 

1. ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᑕᐃᕕᑦ  
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 
 ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᔫᓂ 15, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
2. ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
 

ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 – ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
 

ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

  
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ23, 2015 – ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 
3. ᐊᖕᓇᑲᖅ, ᐸᑐᕆᓴ ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐊᒃᑑᕙ 25, 2018 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
 

ᔫᓂ 6, 2019 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
4. ᐋᕆᐊᒃ -ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ, ᐋᑕᒥ ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 7, 2014 – ᓄᕕᐱᕆ9, 2015 
 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 

- ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ 
 

ᔫᓂ 10, 2014 – ᓄᕕᐱᕆ6, 2015 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ10, 2015 – ᓄᕕᐱᕆ20, 2017 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 12, 2018 – ᔫᓂ 14, 2018 
 ᒥᓂᔅᑕ ᔫᓂ 15, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

7. ᔪᐊᓇᓯ, ᑕᐃᕕᑦ 
 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 7, 2014 – ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
8. ᖃᐃᕐᓂᖅ, ᔪᐃᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

9. ᖃᒥᓐᖑᐊᖅ, ᒦᓚ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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10. ᕿᔪᑦᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᕖᕝᕗᐊᕆ 9, 2015 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
11. ᑯᓱᒐᖅ, ᓗᐊᓐ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
12. ᒪᐃᓐ, ᔮᓐ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 12, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓯᑎᐱᕆ 27, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
13. ᓇᑲᓱᒃ, ᒫᒡᒍᕆᑦ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 - ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 12, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
14. ᓇᑦᑎᖅ, ᐸᑎᖅ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ2, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
15. ᖃᒪᓂᖅ, ᑕᐃᕕᑎ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᓯᑎᐱᕆ 16, 2019 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
16. ᕿᓐᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐋᓄ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᕖᕝᕗᐊᕆ 8, 2016 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
17. ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓪ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ19, 2013 – ᓄᕕᐱᕆ20, 2017 
 ᓯᕗᓕᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 
 ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨ ᕖᕝᕗᐊᕆ 26, 2020 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
18. ᕋᒻᐳᑦ, ᐋᓚᓐ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 27, 2008 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ27, 2009 – ᓯᑎᐱᕆ 20, 2013 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 7, 2014 – ᔫᓂ 3, 2016 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᖅ 

ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔪᓂ 
 

ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᔫᓂ 5, 2019 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 12, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓯᑎᐱᕆ 29, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᑐᖏᓕᖓ ᐅᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᔫᓂ 6, 2019 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 



Proprietary and Confidential 

Pension Administration Report 18 

 

 

 

 
19. ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᕙ 28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᑦᓯ 7, 2014 – ᓄᕕᐱᕆ9, 2015 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ10, 2015 – ᓄᕕᐱᕆ20, 2017 
 ᑐᖏᓕᖓ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 
 ᓯᕗᓕᖅᑎ ᔫᓂ 15, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
20. ᓯᐅᑎᒥᐊᐱᒃ, ᐃᓕᓴᐱ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 
21. ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

 
ᐊᒃᑑᕙ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ5, 2018 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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ᐅᐃᒍᖓ B— ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖓ ᒫᑦᓯ 
31 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ               

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦ (%) 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᑦ(%) 

2020 
2019 

1.39 
1.29 

1.93 
2.21 

2018 1.02 1.50 
2017 1.12 1.41 
2016 1.24 1.27 
2015 1.40 1.66 
2014 1.45 0.94 
2013 1.54 1.95 
2012 1.66 2.81 
2011 1.88 1.41 
2010 1.69 0.57 
2009 2.59 2.50 
2008 3.10 1.88 
2007 2.91 2.23 
2006 2.48 2.24 
2005 2.78 1.69 
2004 2.75  
2003 3.71  
2002 3.73  
2001 4.92  
2000 5.03  
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Aon-ᑯᑦ ᑭᓇᒃᑰᖕᒪᖔᑕ 
 
Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑎᑦ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 50,000 ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 120-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᑲᑎᒌᖏᑦᑐᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᖅᐸᑐᑦ  ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᒎᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ.  
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑭᐅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᖃᕈᓐᓇᖏᑦᑐᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑎᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᓂᕋᕐᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑎᓯᒪᓂᕆᔭᖓ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᑐᖏᑦᑐᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓚᐅᕐᓗᓂ ᓂᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓇᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
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ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑕ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ Aon Hewitt-ᑯᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓄᑦ Aon 
Hewitt ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᖅᓯᒪᓗᑎᒃ Aon ᕼewitt-ᑯᓐᓄᑦ. 
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