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2020 2019

ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓴᒡᕙᐃᔫᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2) 20,554,165$   19,987,552$   
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ 7,272          5,932          
ᓴᒡᕙᐃᔫᑉ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒃᓴᖏᑦ (ᑕᑯᔭᕐᓴᖅ 5) -            1,739,100      

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 20,561,437     21,732,584     

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 20,694         20,914         

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 20,694         20,914         

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 20,540,743     21,711,670     

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓕᖅᑕᖏᑦ 19,695,800     17,994,100     

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 844,943$      3,717,570$     

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ



 

 

 
 
 
 
 
 

2020 2019

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓂᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓂᓪᓗ 1,185,011$     1,476,976$     
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 83,633         117,656        

1,268,644      1,594,632      
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ (2,487,904)      (587,222)       

(1,219,260)      1,007,410      
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 1,340          1,299          

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᒡᕙᐃᔨᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,081,100      1,739,100      

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ) (136,820)       2,747,809      

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 907,740        1,065,243      
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 87,198         83,490         
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ 39,170         

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 1,034,108      1,148,733      

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ) (1,170,928)      1,599,076      

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᒪᑐᐃᕐᓂᖓ 21,711,671     20,112,595     

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᒪᑐᓂᖓ 20,540,743$    21,711,671$    

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2020



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2020 2019

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ
ᐃᑲᔫᑎᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 1,884,700$    1,935,800$    
ᐃᖃᔫᑏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ 641,000       639,400       
ᓴᒡᕙᐃᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᒃᓴᖏᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5) (907,700)      (1,065,200)     
ᐊᑐᖅᑕᕕᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᑦ 83,700        (381,200)      

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 1,701,700     1,128,800     

17,994,100    16,865,300    

19,695,800$   17,994,100$   

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᓕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ,         ᒪᑐᐃᕐᓂᖓ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᓕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ,           ᒪᑐᓂᖓ

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᑦ

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2020



 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 6, 2002-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐃᓗᐃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑕᑯᔪᒪᒍᕕᑦ, ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑎᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ. 

 
ᔮᓐᓄᐊᕆ 2010-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕐᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ (UBS Global Asset Management (Canada)) ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓐᓄᐊᕆ 11, 2010-
ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ Beutel Goodman & Company Limited-
ᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᐅᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᓐᖓᓕᒫᖅ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (“GN”) ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᐃᓕᓯᓂᐊᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᓂᐊᖏᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᒐᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ.  ᐸᖅᑭᒡᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᑐᑦ RBC Dexia Investor & Treasury Services-ᑯᓐᓂᒃ, 
ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
a) ᑭᓱᑐᐃᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ  

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ (SRAF) 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᐅᓯᒪᔪᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓪᓗᑎᒃ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ ᒫᔾᔨ 
31, 1999.  ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᕌᕈᑎᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒪᓐᓂᕈᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
b) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖁᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ.  ᐃᓚᐅᔪᒪᒃᐸᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᓂᕈᐊᕈᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 7 ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ.  
ᑕᐃᒪᓕ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅᐸᑕ, ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓕᕋᔭᖅᐳᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᓂ, ᐃᓚᓗᒍ 2½%-ᖓᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᓂᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᑐᑭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓄᑦ (ᑲᓇᑕᒥ). ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᓂᐊᖅᐸᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.  
ᐊᑭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᐹᖑᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᓐ ᕿᒥᕐᕈᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. 
 
 
 

 



 

 
c) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒍ 3%-ᖓ ᐊᑯᓐᓂᖓ ᐱᐅᓂᐹᖑᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑭᖑᓕᕇᒃᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᖏᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᓂ. 

 
ᐃᓚᓪᓗᒍ 

 
3 ᐳᓴᓐᖓᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᐱᐅᓂᐹᖑᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑭᖑᓕᕇᒃᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓴᒪᓐ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᑐᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒋᓗᓂᐅᒃ, ᐅᖃᖅᑎᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒋᓗᓂᒋᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᐹᖑᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᐊᑦᓯᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᕆᔭᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.  
 

 
d) ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᕿᓚᓈᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ: 
ᐅᑭᐅᖃᓕᕈᓂ 60-ᓂᒃ 
30 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐅᖓ ᐃᓚᓗᒍ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 80-ᒧᑦ 

 
e) ᕿᓚᓈᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕈᓂ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖓ ᑎᑭᐅᑎᑕᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᓴᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ 0.25%-ᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕈᓂ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᐅᑉ. 

 
f) ᑭᖑᕙᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᓂᖅ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖓ 69. 

 
g) ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖅ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ  
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑉ ᓄᐊᑕᖏᑦ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓴᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖁᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ ᐅᖓᑖᓄᖏᓪᓗᓂ 75% ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᐅᑯᐊ: 

 
(i) ᐊᑯᓐᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᒧᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕋᒍᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖅ ᑎᑭᓪᓗᒍ 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ/ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑭᒡᓕᖓ. 

 
(ii) ᐊᑯᓐᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᓇᔪᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᓗᓂ, 

ᐅᖃᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᔭᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᐊᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖓᑕ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᓗ 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ. 



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020 
 
 

 

 

 

 
 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 1 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ ᐸᕐᓴᐅᑎᓄᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
h) ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᒐᔪᒃᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖓᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 66 2/3%-ᖓᓂᒃ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑉ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᓪᓗᓂ 100%-ᖓᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ 60-ᖑᔪᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂ. 
 

 
ᐊᑐᓂᓗ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᕕᓂᖏᑕ 10%-ᖓᓂᒃ (ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
25%) ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓ ᐆᒪᒃᐸᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᔪᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔪᕈᓯᐊᒃᓴᑦ 100%-ᖓ 
ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᓂᔭᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᕿᑐᕐᖓᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ 60-ᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑎᒍᑦ 
ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ 25%-ᖓᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑕᓕᕐᓗᑎᒃ. 

 

i) ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᖅᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᖑᑕᒫᓐ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 
ᑎᑭᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ. 

 
j) ᐅᑭᐅᑭᕐᓗᓂ ᑐᖔᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖅᑖᕐᕕᒃᓴᐅᑉ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᑦ ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᐅᑉ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᖏᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓯᒪᔭᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᐳᑦ ᕿᒪᐃᕕᒋᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᐸᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᒧᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓂᐅᓗᓂ. 

 
k) ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕐᓂᕈᓂ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᖅᓯᒪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᓗᓂᓐ 
ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓯᒪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ  
ᐱᖃᑦᑕᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᖅᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ. 

 
l) ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓ 
ᐅᓪᓗᑦ 90 ᐃᓗᐊᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᒪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓗᓂ ᓂᕈᐊᕐᓗᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕕᒃᓴᒧᑦ (5, 10, 15-ᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ). ᐊᒻᒪᓗ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕕᒃᓴᖓᑕ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖓ ᐅᓪᓗᐊ ᓇᓗᓇᐃᓗᓂᐅᒃ ᑖᔅᓱᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᑉ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020 
 
 

 

 

 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 2   ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

 
a) ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑕ 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᑲᔪᓯᔪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒫᓗᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐃᓗᐃᒃᑑᓈᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓃᑦᑐᑦ ᐃᓛᒃᑯᖓᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᑎᑦᓯᔪᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᓯᖏᒻᒪᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 
b) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑕ ᐃᓚᖓᓂ 5-ᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑕᐃᑲᓐᖔᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑕ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 
c) ᐊᑭᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᓐᖓᓪᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᔪᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑲᑎᓐᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᑦ.  ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖓ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖏᓪᓗᑎᒃ. 

 
d) ᐊᑭᓪᓚᕆᖓ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᕆᔭᖓᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓯᒪᕗᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ: 

 
• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1 – ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ; 
• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 2 – ᐃᓕᔭᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1-ᒥᒃ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ, ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕋᐃᓐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 3 – ᐅᔾᔨᕐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᔭᑦ. 



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020 
 
 

 

 

 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 2  ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 
e) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᐊᓕᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓᑕ.  ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ.  ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑭᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖓ 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 3  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ 

 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᑉᐳ 
1, 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ AON Hewitt ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᐅᖅᐹᖑᔪᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2018 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᓐᓂ. 
ᐊᑐᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐄᑉᐳ 1, 2020 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐄᑉᐳ 1, 2019-ᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎ 
ᒃᑐᓂᔭᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᓗᑎᒃ. 

 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2019 ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖁᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐄᑉᐳ 1, 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ 
ᑭᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓᑕ ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖁᑎᖏᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᒫᔾᔨ 31, 2020-
ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 3.75%-ᖑᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ.  ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎ 3.3%.  ᑐᒡᓕᐊᓂ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓗᑎᒃ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᓂ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 5.3%-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᕐᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2020. ᐊᓯᖏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓂᒃ 4.8%-ᒥᒃ.  ᐊᓯᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 2.0%−ᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 2.5%−ᖑᑎᓪᓗᑎᒃ. 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 4  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 

 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2020, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᖅ ᐊᑭᖃᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᒪᓐᓇ 
$21,271,269 (2019 - $18,216,752). 

 
 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 5  ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ  ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $73,666-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2019 - $73,193) ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ $7,500 (2019 - $7,500) ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ.  



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020 
 
 

 

 

 

 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑦ 6   ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ.  
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᒃᓴᑦ ᑕᐃᑲᓃᓐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒥᐊᒃᑰᓂᐅᕗᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ, ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ.  ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ.  ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ PBSA-ᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑕᐊᕐᒪᑕ. 

 
ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑳᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᓯᖁᒥᑦᑎᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. 
 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 7 ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ 19-ᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 
 
ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ 19 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐱᓯᓂᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ.  ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᓕᖅᑎᓪᓗᑎᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᓄᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᐅᓚᓂᕗᑦ.  
ᐅᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑕᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  ᒫᔾᔨ 2020−ᒥ, 
ᑕᒪᓐᓇ ᓄᕙᖕᓇᕐᔪᐊᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᒃᐸᑲᓪᓚᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑕᕗᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ.  
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᖅ ᖃᔅᓯᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᔭᒐᐃᓂᐊᕐᒪᖔᑦᑕ.  
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