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1.0 Unniqtutit

Qullig Alruyaqtuqtunik Ikumajjutiit (QEC) avikturhimayumi kuapuriisiuyuq nanminiriyauyuq Nunavut
Kavamatkunnit (GN). Tamna kuapuriisinga piliurhimayuq 2001 taimaa Nunavut Pauwaqtuutimut Kuapuriisinga
(NPC) uumani Nunavut Pauwagqtuutimut Iglup Atuqtakhangit Maligaq, talvangaanit atiqtauffaaqtuq Qulliq
Alruyaqtuqtunik Ikumajjutiit 2003mi. Nunavut Pauwaqtuutimut Iglup Atuqtakhangit Maligaq atiqtauffaaqtuqlu
Qullig Alruyaqtuqtunik Tkumajjutiit Maliganganik pidjutauyuq maliganganit angiqtauyuq Qiqaiyarviani 2003,
angikliyuumiqtuq tamna kuapuriisiup pitquyanga kiugiami aadlatqiinguyut aulayunnautinganik aturnioinnga
nungulaittuninnga ihumaalutigiyangit Nunavunmi.

QEC tunivaktuq pauwaqtuutikhamik 15,000 alruyaqtuqtumik atugtunut tamainni Nunavunmi. QEC piliugpaktuq
tunipluni ~ pauwaqtuutikhamik =~ Nunavunmiutanut  aulapkaidjutininnganut 25  inmikkuuqtunut
urhugyuaqtuqtumik pauwagqarviinik 25nguyunut nunallaanut, atauttimut iliuraqtuq 76,000 kW. Tamna
kuapuriisinga tunivaktuqlu ingniqutituqtumut, pauwaqtuqtuq alruyanganullu ihuarhainiq pingahuuyunut
avikturhimayunut: Iqaluit, Kangirliniq Iqaluktuutiamullu. Tamna Kuapuriisiup havakvinga hulilukaarutingit
ihuaghaqtauyut atan’'nguyaqarvingani Qamaniittuami maniliurutimullu havakvinga Iqalungmi.

Tamna kuapuriisinga piyut tamainnut tikinnahuarutingit tuniyauyuq maligatigut, ikayuqtuq Minista
munariniqaqtuq QEC-kunnut kavamaliginirmut munarinigmullu ihumaalutingit, pitquyautilik munarigiamikni
akituyunik havauhikhaq taafumannga kuapuriisinga, kiuvaktuqlu ihumaalutigiyauyunik himmautingit
piliurninnganut.

1.1 lhumagiyauyut

Tamna Kuapuriisiup tautuktuuyaaqtanga tunigiami nunallaanut Nunavunmi gayangnaittumik, pittaaqtumik,
nungulaittumik, maniliurnigmullu aulayunnautikhaq. Tunngavinga tautuktuuyaaqtaptiknik pipkaidjutiyuq
kiuttaaqtugmiklu havakvik. Pipkaidjutiyauyuq Nunavuutim amihuuninnginnik ihumagiplugit Inuit
Nuatqatigiiknikkut =~ Ukpiriyain. =~ Aulapkaivaktugut = havakvikmik  takunnaqtumik,  kiuttaaqtumik
iquhimaittumiklu.

1.2 Pinahuaqtat

Tamna Kuapuriisiup havaariyakhanut uqaqtauyuq hamma:

QEC-kut piqagtitiyut hivuganaittumik, pilaqttiaqgtumik piyagakittumiklu qulliliqutinut
upalungaiyautitlu hivituyumun akiliqtugauttialanik ikumatyutit tahapkununga
Nunavummiut.

1.3 Pinnagiyat
Tapkuat pinnagiyat ilalgit piqatai tapkuat piyaunahuat uqauhit tapkuat:

Hivuganaipkut tamna kayuhinagniaqlu pinahauqnit tapkuat kuapurisankut hivulliq hivuliutyaqnit. Una
pigpiangunia tuhaghitauyuq tapkununga pihimaplunilu maligaitni pitquhinilu tapkununga kuapurisankut
havaktit naunaittumik atuinaghunilu.

Havaginagqgnit tukliuyuq kihimik tapkununga hivuganaittumik. Tapkuat pinahuaqnit tapkuat kuapurisankut
upluq tamaat aulanit tapkuat pigaqtitni hivuganaittumik naunaittumiklu kivgaqtutit kivgaqtugainut.



Piyagakitnit tauqnilgit tamaitnut tapkuat kuapurisankut aulaninut aulatyutailu huliniit. Piyagakitnit
naunaigutit QEC-kut piniaghimani upiginit hanivaivigiyai tapkununga kuapurisanut tahapkunanga
Nunavummiut, atquniniklu pigaqnit naunaittumik piniaghimani naamaktumik pinnaginitlu.

1.4  Kuapurisan lhumagiyai tapkuatlu QEC-kut Pinahuaqpiagtai Nunavummiutnut

Tapkuat ihumagiyaunit, pinahuaqnit, pinaginitlu tapkuat Qulliq Ikumaligiyit Kuapurisan pihimayut tapkunanga
kuapurisan ihumagiyai, unniqtughimanitigut nakataani 5 tapkunani Qullig Ikumaligiyit Kuapurisan Piquyat
tapkuanguyut:

(a) pinguqtitni, nuktignit, tuninit, tuniuqaqgnit, atuqtitnit, niuvgutigini piqaqtitnilu
ikumatyutit hivuganaittumik, akituvalangittumik, piyagakittumik naunaittumiklu
piplugit;

(b) upalungaiyaqni piqaqtitnilu tapkuat Nunavutmi hivituyumun piyaqaqgnit
akituvalangittumik ikumatyutit, ihumagiqahiutiplugit Nunavutmi piyumanit pivaliqtitnit
ikumatyutit inmigulagnit tapkuatlu nunguttailinit ikumatyutit ikumatyutitlu pigaqnit;

(c) niuvignit, tutquqgnit, havaginit, tuniugaqgnit, atuqtitni, niuvgutiginit pigaqtitnilu
ughukhanit ilakhat ahiilu uquhukhat;

(d) havagini havagutit atugpiaqtitninut piyagakitnit ahiilu ikumatyutinik atugnit
pigaqtitnilu uqauyiniq tuhaumapkainiqlu atuqtiuyunut pilagninik ughukhat
ikumatyutitlu atuqtinut pilagninik ughukhat ikumatyutitlu nunguttailinit;

(e) qanugilagninut tapkuat Ikumatyutit Akitunit Naunaiyaqni Katimayit Piquyat,
ihuaghigiaqgnit akitunit tapkuatlu atugtakhat ikumatyutinut kivgaqtutitlu pigaqtitnit
tapkunanga Kuapurisan ilagiyaitlu; tamnalu

(f) havagininik kitutligak ahii huliniit tugangayut pilaqtitailu pitquyauninit tapkuat
Kamisinauyup tapkunani Ataniuyunut Katimayit.

Tapkuat hitamautaa Maligaliuqtit Havagiyat Sivumut Abluqta: Aplurniq Hivunmut Pigatigikhuni pigaqtuq
hitamanik hivulliutyaqgnit, tamnalu ilagiya inmingnik-pilalignit pilagutitlu atughugit iliharniq ilihautitlu. Una
piplugu, QEC-kut kayuhiniat ikayugninik Inuit havaktitnit ilihartitnilu.

Tapkuat naunaipkutat ihumagiyaunit ikayuqghiutiniat tapkuninga GN-kut tapkuatlu QEC-kut pitagnit
ihumagiytai ayyikkutauninik Inuit inuuhinut pinnagiyai tapkuatlu hivuligtauyut Nunavummiut
kayuhinnagqlutiklu tapkuninga GN-kut tapkuatlu QEC-kut hivunukhmaun:

Inuugqatigiitsiarniq: upiguhukniq ahiinik, piqatigiknit munaginilu inungnik.

Tunnganarniq: pigughagnit nakuuyumik pinahuaqgnit hatgiumayumik, tunganaqtumik
tamatkivaktumiklu.

Pijitsirniq: kivgaqtuiniq piqaqtitiniglu ilaginut tamnalu/tamnaluniit nunaliuyut.

Aajiiqatigiinniq: ihumaliurniq atughugit ugauhigiyaunit angiqatigikniqlu.

Pilimmaksarniq/Pijariugsarniq: pivaliatitnit ayuinignut tautukhugit, uqauyaunit, uuktuqattarnit,
pinahuaqnitlu.

Piliriqatigiinniq/Ikajuqtigiinniq: havaqatigikniq atauhqimun piplugit.



Qanuqtuurniq: uuktugahuaqattarniq atugakhaghiugpakniqlu.
Avatittinnik Kamatsiarniq: upigini munaginialu nuna, angutikhat avatigiyauyugqlu.

Tapkuat kuapurisankut ihumagiyai ilalgit malikhaqtutlu tapkununga ihumagiyauninut tapkuat 4-nga
Maligaliugtit Nunavut. Tapkuat GN-kut tapkuatlu QEC-kut pinahuagpiartut tapkuninga:

e Mikhivalignit piyaunahuaqgnit ughuqyuat atughugit uunaqnit utiqtitarnit hiamaktirnitlu havagutit,
ahiagutluttauq pipkaqgnit upalungaiyainiq;

e Avatiliqutinut hapuhimanit munaginilu ughukhat niuvigni, tutqumani pigaqtitnilu;

e Inuit ayuirhainiq havaakhamullu ilihaidjutingit piiyaqtait ayurhautinut havagiami;

e Kiugiaqgnit ihuaghautitlu tugangayut tapkuat atugahuaquninut tapkuat Aapisiat Kititiyiqyuaq tapkuatlu
Maligaliuqgtit Thuaghagakhanut Katimayigalaat;

e Kivgaqtutit inungnut tahapkununga Nunavutmi atuqtauyalgit uqauhit;
e Aulataunit alguyaqtutit akitunit akikhigaigutit havagutit tapkununga GN-kut;

e Angiyunut upalungaiyainiq ikayuqtughugit nunatagauyuq nunaliuyutlu havagutai nakuuhivallignit;
tamnalu

e Havagittiaqnit, hatqiumanit, nakuatuqgnit, aulataunilu piplugit kiinauyaliqutinut havagittiagnit piplugit.

1.5 Naunaipkutaq

Tamna Kuapuriisiup naunaitkutaq piksariyangit, ihuarhaghimayuq hivulligpaamit QEC naunaitkutaq
piksariyangit, angmagqtitauyuq Katimayiingit Tukimuaqtiuyunik 2o0umi. Piliurhimayuq pihimagiami tamna
kuapuriisinga angiqatigigiamikni ugauhinigmut maliganga angiqtauyuq Maligaliurvinganit Nunavutim. Tamna
naunaitkutaq piksariyangit naunaitkutaq ilaliutiyuq atauhiq utugqautinganit inuinnait hanalrutinganit, qulliq,
gangaraaluknitamik qulliriyait uunaqutigiyaillu inuinnainnut.

Piksanga qulliq naunaittuq akhuurutauyuq Kuapuriisiup atinganut. Tunigiami uunaqutikhamik qullikhamiklu

200ongugtillugu aadlanguqtuq, kihimi akhuurninnga tammangittuq.



2.0 Avatiliqutinut Naunaiyainiq

QEC-kut aulatat tahamani attaqtuyumi avataani inuliqutit, katimatyutaunit, nunaliqutit, avatiliqutit
maniliugutitlu qanugitnit tugangayut tapkuat allaunianut akhugnarnit pingugqtitninik atuligtitniniklu qulliliqutit
Nunavutmi.

2.1 Inuliqutit

Nunavut nutaatgiyauyuq Kaanataup nunagiyangani, nutaanguyumik inugiakhiligtumiklu 37,28ongulilqtuq
(Ublugtuhirvianit 2017) Inuit ittut 25nguyuni ungahiktumit nunallaanit. Tahapkuat 15nguyut inugiatgiyauyut
nunallaangit piqaqtuqumik 8 tausinik inungnik 1onguyuttauq inugiakpallaangittut nunallaangit piqaqtuq ataani
1 tausinik inungnnik. Angitqiyauyuq nunallaangit. Inugiatqiyauyut nunallaangit piqaqtuq 2mi 7 tausinik inuknik,
inugiakpallaangittumitauq 2 hannanguliqtuq. Taimaa havaktut Nunavummiut nakuuqgpiaqtumik akiliqtauyut,

akiliuhiangit-maniliurutingit unalu maniliurutigiyangit Nunavunmi ikittut.

QEC aulapkaiyuq avatingani 85% Inuknik tunngaviliurhimayuqlu uumannga Nunavunmi Nunataarutit
Angirutinginnit (NLCA). Unalu, tamna kuapuriisinga havaktuq atuligtitaugiami Titirarhimaninga Angirutiup 23
NLCA-mi ihariagiyuq akhuurutinik piliuriami munaqtiuyumik kavamatkunni havaanganik.

2.2 Katimatyutauttagnit

GN-kut Ministalu munariniqaqtuq QEC-kunnut havaariyaaat akhuurutauyumik havaamik uumani Kuapuriisiup
hulilukaarutinginnik. GN-kut Kuapuriisiup avaliittuq nanminiriyaat angitqiyauyuqlu atuqtittiyuq, angitqiyauyuq
tunighaiyuq, kingulligpaaq munagqtiuyuq qanurittaakhaaniklu atuqtunik manikharnigmut maligangit.

QEC tunivaktuq uuktuutinik akinganik himmautinik Ministamut munarinigaqtuq talvanga gqinirhiayuq
ikayuutikhamik Uumaqutingit Akingit Thivriurningit Katimayiinginnit (URRC). Huuq piyuq URRC piliuriami
akinganik pitquyauyuq munariyumut Ministanganut, taamna Ministauyuq munariniqaqgtuq URRC-kunnut
Ministamulluuniit munariniqaqtuq QEC-tkunnut, piyuq qanurittaakhaanik. Tamna munariyuq Minista
ihumaliuqtuq taimaa atuligtitaugiami URRC-tkut pitquyanginnik, QEC-tkut apirhiyuq, pitquttaaqtuqluuniit
uuktuutinga havaanga piffaaqtukhaq piyuq Ministait angirutinganik.

Tamna Kuapuriisiup Katimayiingit Tukimuaqtiuyunik tikkuaqtauyuq Ministamit munariniqaqtumit.
Talvangaanit 2005-2006, the Ministamit munariniqaqtuq QEC-tkunnut tuniyuq ukiumi Titiraghimayuq
Ihumagiyanganik kuapuriisinganut. Huuq piyuq una titiraq ikayuriami tunigiami QEC-tkut Katimayiingit
Tukimuaqtiuyunik humunngauyaakhaa naunaiyariami hivulliutiyakhat piumayangillu ganuriliurutingit
kuapuriisinganit hakugiqtiqtillugu akhuurutinga QEC-tkut havaqatigiikninnga GN-kunnut.

Atauhiuyuq hivulliutiyakhaq hitamautaa Maligaliurvinganut angikliyuumiutigiami nunavuutim inmingnut-
ikayuutauniq. QEC-tkunnut, imaatut inniaqtuq ikikliyuumiqlugu tamna Kuapuriisiup ikayuutauniq ahinit
agyaqtauyut urhuqyuaqtuqtumik urhuqyuaq aulapkaidjutikhamut. Talvuuna, QEC ginighimmaaqtukhat
himmautinik urhuqyuaqtuqtumik urhuqyuaq pauwaqtuutikhamik ihumagilluaqlugit nutaanguffaarninnga
aulapkaidjutinga Nunavunmi ukunatitut imaq, anurimit higinigmillu pauwaqtugniq atuligtitautillugu
akituvallaangittunik pauwaqtuutimut aturninnganik.

2.3 Akitunit Maligait Hulinit

Qiqaiyarluarviani 30, 2014, Ministamit munariniqaqtuq QEC-tkunnut tuniyuq maliktakhaanik QEC-tkunnut
angikliyuumiriami akinga 7.% tamainni pauwagmik atuqtittauyut nunallaanullu, atuligtitauniaqtuq
Qiqaiyarluarviani 1, 2014. Aadjikutaani maliktakhami, Ministanga angiqtaa ihuarhaiffaarninngit ukununnga
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Atuqgtauvaktunut Qanurittaakhainganinginnullu Havaanginnik unalu Urhuryuat Akiinnut
Aulannaitkutauninngit Manikhagq.

QEC piliugpaktuqg Urhuryuat Akiinnut Aulannaitkutauninngit Akinganik Manikhaq (FSRF) itqurnarutinga
taimaa 6nik tatqirhiutit qaangiraangat. Taimaa pilluaqtuq urhuqyuaq akingit aadlatqgiikmata tahapkunanit
ilaliutihimayut angiqtauyumi pauwaqtuutiniq akinginnit, tamna FSRF atukkiqtauyuq aadlatqiinganit
angikhimayunit Atuqtaulluagtuq Akinganik Uuktuutinga (GRA) urhuqyuaq akingit. Taimaa atauttimuutinga
nampanga FSRF qaangiutiyuq $1 milliat taalamik nakuungittuq nakuuyuqluuniit naunaitkutinga, QEC iniqtiqtaa
FSR uuktuutinga pipkaidjutigiami aulannaitkutauninngit unaluuniit manik utiqtiffaaqtuq utiqtiriami
itqurnarutinga FSRF nampanga piittumut. Tamna aulannaitkutauninngit unaluuniit manik utiqtiffaaqtuq
pipkaidjutiyauyuq tamainnut pauwaqtuutimik atuqtitauyunut tahapkuatlu atuqtut iglumit maniknik
ikayuqtauyut titiraghimayumi Nunavut Igluliriyiitkut Kuapuriisingat Atuqtittut Akinga Pinahuarut.

Taimaa mikhikmat akinga urhuqyuaq naunaiqtauyuq GN-kunnit Ubluqturhiqviani 2017, FSR manik
utigtiffaaqtuq 8.23¢ atauhigmut kilowatt ikaarniq iliuragtauyuq pauwaqtuutimik atuqtitauyunut akiligtakhangit
uumani Qitigauyaqvia 1 uumunnga Tattiagnaqvia 30, 2017. Taimaa malruuknik ukiunik, QEC tuniyuq pingahunik
aadlanik akinganik manik utigtiffaaqtuq uuminnga:

e 5.26¢ atauhigmut kilowatt ikaarniq uumani Tattiagnaqvia 1, 2016, uumunnga Qiqaiyarviani 31, 2017

e 3.07¢ atauhigmut kilowatt ikaarniq uumani Qitigauyaqvia 1 uumunnga Tattiagnaqvia 30, 2016

e 1.8¢ atauhigmut kilowatt ikaarniq uumani Hikutirvia 1, 2015, uumunnga Qiqaiyarviani 31, 2016

Akituyunut havauhikhat pigaqtuq atauttimut akinga avatquumayuq $5 milliat taalamik, tamna kuapuriisinga
piyakhaq Angiyut Havauhikhaq Laisikhaq (MPP) hivunigmi havauhikhaq aullagtirninnga ukununnga Ministamit
munariniqaqtuq QEC-tkunnut apiriyuq pigiami havauhikhamut. Ministaup angirutinga ihariagiyauyuq pitinnagu
havauhikhaq angiqtautinnagu QEC Katimayiingit akituyumik manikhamut tunighainiq.

QEC kaantraktitaa havaangit InterGroup lkayuqtiuyut Havakvinga ikayuriamikni QEC-tkunnut upalungaiyaqtuq
munarinigmullu ihivriurut QEC-tkut 2018-2019 Ilangani I uumanilu Ilangani II GRA. Havaanga aullaqtiqtuq
Imarugqtirvia 2016 ihumagiyangani tuniyakhaa ublunga kingulligpaanga inighimaittuq GRA-mik nunguvingani
Nigqiligivik 2017. Tamna GRA ihumagiyauyuq piniaqtuq uumunnga Ministamit munariniqaqtuq QEC-tkunnut
Tattiagnaqvia 2017, pipkaidjutiyuq iniqtirvikhaa ihivriugninnga maliktakhait hivunigmi piinahuarutinga
inigtirutinga ublungani Qitiqauyagqvia 1, 2018.

QEC havaariyaa pingahunik havauhikhat ihuarhigiammi pitquyangit URRC-tkunnit upalungaiyariami QEC-
tkunnut-tkut 2018-2019 GRA. Hapkuat havauhikhat hamma:

1. Inigtigluni piyuq itqurnarutinga ihivriugniq unalu iniqtirutinga ihumaliurniq
2. Thivriugniq akituyunut ihumaliurniq havaanga
3. Inigtiglugu ikikliyuumignigmut naunaiyainiq

2.4  Nunaliqutit

QEC ikayugqtait 25 nunanut, tamaita kihimi atauhiq nuna ittuq tununngani 60°. Apqutaittuq atayuq
nunallaanut atuqtauqangittuglu pauwaqtuutikhamik. Nunavut hitamanik aadlatqiinguyut ublurhiutingit
aadlatqiittuq ungahiktiyuq pingahunik ublughiutqimut piyuq 2 millianik kilamiitanik nunangani. Tamayangit
unalu urhuqyuaq agyaqtauvaktut qayakkut kikligagtumik Ukiuqtaqtumi agyaliraangata, tingmitikkut taimaa
ihumagiyauyuq ihariagiyauyuq.

Hilami havat kayuhiyut piyagagnit amihunut QEC-kut havaktinut, pigaluaqtitlugit Ukiuqtaqtup ukiunga tagnialu
pinguqtautyutaunit ayugnagutauni hivuganaqgnitlu. QEC-kut atugqtitai alguyaqtutit nunaliuyunut atughugit
akigaqtugaulangugaluit hilagyuagmi akhugnaqniqgpat avatiliqutai ganugitnit.



Atughugit tapkuat inmigulagnit uuktugutai angiqtauyut tapkuat GN-kunnit, tapkuat kuapurisan piqaqtut
nunaliit avikhimanini aapisit talvani Kangighiniq tamnalu Ikaluktutiak, kuapurisan ataniqaqviat inigaqtuq
talvani Qamanittuagmi, tamnaluttauq ataniuyut tamnalu nunaliit avikhimaniani aapisit talvani Iqaluitni.

2.5 Avatiliqutit

QEC-kut aulatai ilia tahapkuat akhugnagnigpami avatiliqutit qanugitnit kitunutligak ikumatyutit hilagyuagmi.
Hila, unaghiknit tagniat pingugutauyut akhuqgnagnirnut havaktinut, piqutit hanalgutitlu.  Aulaninut
atuqtauvaknit pivaknighat ihuaghinit piplugit tamaitnut Kanatamiuni ganugitnit piqaqgnitluy, tamanlu
nigiugiyauyuq halumagpiagnia Ukiurtaqtuq naunaighimayuq avatinganik hapummidjutinik akhuurutauyut.
Amihunighat kuapurisan havaktit nunalgit havakhutiklu angilgamingni nunaliuyuni humiligak Nunavutmi,
ilauyut ilitquhignut maniliugutinut piplugit atugpaknit nuna tagiuqlu, ihumayutlu akhut inmingnut
atugahuaqgninut ihuaghihimanit atugni.

Ukiugtaqtumi Kaantami Pauwaqtuutiniq Katimayiingit (NCPC) munariyuq tunigiami pauwaqtuutikhamik
nunavunmut 1949mit 1988. Aulapkaininngit nuutiqtitauyuq Nunatsiagmut Pauwaqtuutinganut
Kuapuriisinganut (NTPC). Talvannga ilitariyauyuq avikturhimayunut avikmata Nunatsiagmit 1999mi, Nunavut
piliugtaat nanmininnganik nunamikni munarihimayuq aulapkaidjutinga uuminnga Nunavunmi
Pauwaqtuutimut Kuapuriisinga (NPC) 2001mi. NTPC-kut NPC-kullu angiqtut munarigiami avatilirinigmut
ihumaalutingit nunagiyamikni havaqatigiiktukhallu pigiamikni kiuttaarnigmik hivulligpaamit
havaktuugaluanit.

Aulapkaininngit nuutiqtauyuq Nunatsiagmut Pauwaqtuutimut Kuapuriisinga (NTPC). Talvani aviktuligmata
2001mi, NTPC unalu Nunavut Pauwaqtuutimut Kuapuriisinga tamarmik angiqtut munarigiami avatilirinigmut
ihumaalutingit ihuaqtumi avikturhimayut havaqatigiigiamiklu pigiamikni kiuttaarniq aulapkaidjutigaluanganit.

QEC angiqtaa aadjikutaanik ihumagiyanginnik avatilirinigmut halumaigniq ihumaalutigiyait Nunavut
Kavamatkut tadja maligaat. Tamna kuapuriisinga akhuuqtuq iniqtiriami ihuarhaidjutikhamik taimaa inuup
aaniaqtailininnga qayangnautigiyauyuq. Qilamiuqtuqaqtut ihumaliuqtumik, tamna Kuapuriisiup Aaniaqtailiniq,
Aaniqtailiniq Avatiliriyiitkut ilauyut pittailigiami ihuarhigiamilu ihumagilluaghugu ayuirhainiq.

QEC-tkut avatiliriyiitkut havaktingit pihimmaaqgniaqtait naunaitkutimut naunaiyainiq pauwaqtuutiqarvingani
naunairiami qanuraaluk pilik, ganurittumik hakugikninnga halumaignigmut havakvikmi.

Hilami havaangit ihariagihimmaagqtait amigaittunut QEC-mi havaktunut, taimaa Ukiuqtaqtumi ukiungit
taarninngalu ayurhautipkaivakmat gayangnaghivlunilu. QEC tunivaktuq pauwamik nunallaanut atauhiukmat
nunaryuapta alappaarnatqiyaukmat nuna.

2.6 Maniliugutit

QEC-tkut angitqiaq akinga urhuqyuaq. Urhuqyuaq atuqtauyuq pauwaqtuutiliuriami Iqalungmi niuvigtauyut
tamarmik Urhuqyualiriyiitkunnit Havakvinganit (PPD) uumanngalu Ugsuq Kuapuriisinga. Urhuqyuaq tamainni
aadlani nunallaani niuvigtauyut GN-kunnit Nunalingni Kavamatkunillu Pivikhaqautikkut. Atauhinga pingahunit
urhuqyuaq niuvigtauyuq tuniyauyuq urhuqyuaq qattanganit ukununnga QEC nanminiriyait urhuqyuaqarvingit
talvani QEC akiligtitauyuq angiyumik akingit. Aadlat malruunguyut pingahunit niuviqtauyuq PPD-kunnit
uumanngalu Ugsuq Kuapuriisinganit ukiuq tamaat nunamiknit havaktut talvani QEC akiligtitauyuq



niruaqtauyuq akingit. Niruaqtauyuq urhuqyuaq akingit akikitgiyauyut angiyunit urhuqyuaq akingit piyuq
aadlanik munariyangit akinga PPD unalu Uqsuq Kuapuriisinga piyangit.

Akuniraalukmut, akitutqiaq aadlanguqtuqluuniit urhuqyuaq akingit pipkaidjutiyuq urhuqyuaqtugtumik
himmautingit angikliyuumiqtumik havaktuq tamainni Nunaunmi. Akuniraaluk aadlangurninnga pigqaqtumik
ikikliyuumigniaqtaa  piumainnagqninnga  agyaqtauyunit = ughuryuakhat ikayurniaqtuq ihuarhigiami
urhugyuaqtuqtumik piyut avatiliriyimut ihumaalutingit.

Tuglia angitgiyauyuq hunavaluk QEC-tkut maningit akiligtauniq ikayuutautingalu. Una pipkaidjutiyuq
angikliyuumiqtut akinganik munariyauyuq Kavamatkuni Havaktiit Angirutigihimayangit angiqtauyuq pingahut
ukiunguraangat.

2.7 Atugtannut Aglivalianit

QEC aulapkaihimmaaqtuq talvani angikliyuumiqtuq tamainni Nunavuutim nunanganit itqurnarutauyuq
angikliyuumiqniaqtuq qakugunnuaq. Tamainni Nunavut, tamarmik kaanatami GN-kunni havakvingit,
timiqutigiyauyut haamlangallu katitiqtait tunigiami ihuarhaghimayunik napadjutikhangit Nunavunmiutanut.
Tamna kuapuriisinga havaktut gimaktailigiami angikliyuumiutinganit kikligagtumik ikayuutinik- maniknik
havaktinginniklu. Maniliuqtanginnik aktikkulaangani, kikligagtuq maniliurutinga mikkarmit atuqtauyunit,
naittuqlu  agyaqniq nappagqtiritinga  ayurhautigiyaat pihimagiami angikliyuumiriamilu = QEC-tkut
aulapkaitjutikhanik pigiami angikliyuumiliqtuq pauwaqtuutigiyunut ihariagiyanginnik.

Kitikmeonmi, Iqaluktuutialluarmi, naunaiqtuq inugiakhiyuumiliqtuq taimaa nutaamit Kaanatami Ukiuqtaqtumi
Thivriurutivinga (CHARS). Uumannga Naunaitkutaq Kangirhininnganit sainiqtauyuq QEC-tkunnit CHARS-
kunnillu Qiqaiyarviani 2, 2016, CHARS naunaiqtaa niuvigniaqtut pauwaqtuutikhanginnik kuapuriisinganit
tuniyullu manikmik niuviriamikni nutaaq urhuqyuaqtuqtumik januriitakhangit ihariagiyainnik pigiami
havakviup alruyaqtuutikhaanik. CHARS havakvinga avaliittumik angikliyuutipkainiaqtaa Iqaluktuutiap nutaaq
pauwagqtuutiqarvinga 40 pusantmik.

GN-kut Akituyunut Thumaliurutinga nutaanguriami, angikliyuumiriami himmiriamiluuniit aulapkaitjutikhanik
nunallaani atauhiq pipkaidjutiyuq angikliyuumiutinga. QEC-tkut Angayukhiq Munarininnga ihariagiyaat
havaqatigiiktakhaq GN-kunnut Nunalingni Kavamatkunillu Pivikhaqautikkut, ihivriugninngalu GN-kut ukiumi
Maniit atuqtukhat, katitiriami naunaitkutanik aadlatqiimi angiyut havauhikhat piniaqtuq qakugunnuaq. Unalu
nunavunmi kaanatamilu kavamangit piyut angiyut havauhikhat, nutaat iglugpiliurhimayut nanminiriyaillu
havakvinga havauhikhat piliqtuq piumayanginnik aktikulaangit tamainni nunallaani.

3.0 Inuit Havaktunik lhumaliurut

QEC pihimmaaqtuq atauhiq nakuugpiaqtuq Nunavunmi kuapuriisingat havaktigiami, ayuirhaqtigiami,
pihimagiamikniklu Nunavut Inuit havaktingit uuminnga Inuit havaktittuq akinganik 50% Qiqaiyarviani 2017.
QEC-tkut Inuit havaktingit, 30% atiliurhimayut akuniraalukmut havaakhaq pivallianiq ihumaliurutinik.

QEC Inuit Havaktut Ihumaliurut (IEP) piqaqtuq tallimanik pinahurutinik. ~ Tamarmik pinahuarut
inmikkuuqtumik atayut havaktittiliriniq unaluuniit pivallianiq pivikhaqautinga. Tamarmik pinahuarut
piliurhimayuq piyut QEC-tkut maligaq angikliyuumiqtuq tamna Kuapuriisiup aktikkulaanga. Thumaliurutip
pitquyauyuq nuutiqtiriami tamarmik nutaaq Inuit havaktut unalu nutaaq inuknik havaktittiliriniq



ihumaliughimayunut ayuitaminik angikliyuumiqtuq havaakhamullu pivikhaqautinga. QEC-tkut nutaatqianga

havaktut nampangit ilaliutihimayuq uumani Naunarivik C.

1)

3)

Inuit Hivuligtirinigmut Pivallianiq Pinahuarut (ILDP) angikliyuumirahuaqtaa havaktukhamut
Nunavunmi Nunataarutit Angirutinginnit (NLCA) Inuit ayuittiagtumi, munarininnga, angayukhiuyullu
munarininngani. Tamarmik ayuittiarnigmut unalu munarininnga havaangit QEC ihariagiyuq
ilihaidjutikhamik unalu/unaluuniit ayuittiaqtumik atinga ihariagiyuq naunaitkutalirinigmik atauhiqmi
hapkunanni titiraghimayut hamna ataani:

+ Titigaliqutit;

*  Qauyimayiuyut;

* Kiinauyaliqutit;

* Havaktiuyut Maniyaunigmun; tamnalu

* Tuhaumatyutit Pitquhignut.

Ilagiplugu uumunga havagutit QEC-kut piqagqtitnit akitigtutikhat ilihagutinut tapkunani atuni
tahapkuat titigaqtat atuqtauninut. Tapkuat akiligtutit ilihagutikhanut piniaghimayut ahivagninut
kiinauyaliqutit pittailitai pilagninut ilihaqtut pinahuagninut tapkuat iliharnigmun aniguittaqnit,
kinguagutlu, tapkuat havakhaqtaqgnit tapkunani QEC-kut.

Inuit Havaktut Pivallianiq Thumaliurutingit (IEDP) piliurhimayugq ilanganik QEC-tkut
uqariiyaqtamiknik ayuirhaghimmaaqtukhat inuinnait havaktunut. Ikayuutiqaqtuq atan'nguyamit,
inigtiqtuq pivallianiq ihumaliurut havaanga ikayuqtuq naunairiami havaktut ilihimayut, ayuittut,
hivuligtirinigmut ayuitaminik pittaaqtaminiklu havaamut piyuq unalu kuapuriisinganut
tikinnahuarutinginnik.

[lihautikkut, havaktilluni ayuirhautikkut havaariyaminik ayuitaminiklu, havaktut havakniaqtut talvanga
piyakhangit havaamiknut quulitgiamungarninnganut ilitariyauyuq havaamikni pivallianiq ihumaliurut.
Haniraatigut ingutaaqtuq kuapuriisinga gitqanilu havakvingit havaangillu tuniyut akhuurutauyumik
pivikhagautinganik ayuirhaidjutikhamik.

QEC Auyami Ilihaqtuq Pinahuarut (SSP) tuniyugq ilihaqtunut pivikhagautikhamik havagiami tamna
kuapuriisinga. Ilihaqtut havaktitauyut havaanik nunamikni tuniplugit tautuktauniq nunamikni
pivikhagautikhamik.

Ilihaqtut SSP-mi ihumagiyauniaqtuq aadlanut IEPmi pivikhaqautikhamut hivunigmilu havaanik
kuapuriisingani. Ilihaqtut ilitariyauyut atan’nguyaminit quulitqiamik havaktukhaq ILDP-mi
pivikhaqautiniaqtuq apirhiqtaugiami uukturiamilu pinahuarutimut.

4) Ayuirhaininnga Pinahuarut piliurhimayugq ikikliyuumiriami piumainnaqninnga havaktigiami

ayuirhaghimayut hilataani Nunavut. Havaktittiliriniq ayuittiaqtunik havaktukhat, nuugiamikni,
havaktukhat akhuurutauyuq maniknik atuqtut QEC-tkunnut. Uuktuqtut havakvinit tamarmik talvani
hilataanillu nunavunmit pipkaidjutauyuq havaakhagarninnganik. Una pinahuarut akhuuqtumik piyuq
tunigiami QEC-tkut Aulapkaivinga havakvik pigaqtuq ayuittiaqtunik havaktukhanik.
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5) QEC piffaarniaqtaa IEP Katimayiingit pipkaidjutiyuq ihivriuriamikni, naunaiyariamikni, tunigiamilu
ganuqtut ihumagiyanginnik angayukhiuyunut munarininnga maliganut havaamut atuqtakhamiknik
pipkaidjutitillugu Inuinnait havaktukhanik.

Havagqatigiiktumik, IEP Katimayiingit piniaqtut katimayunik himmautigiamiknik ihumaliuqtamiknik,
ihumaalutigiyanginnik ihuarhidjutikhaniklu piyut pinahuarutimut naunaiqtauyuq katimayiinginnit.

4.0 Havaarilluanga

Tamna Kuapuriisiup Havaarilluanga pipkaidjutigiyaa tunigiamilu pauwaqtuutikhamik 25nguyunut nunallaat
tamainni Nunavunmi. Aaniqtailiniq, piumayanginnik nakuuyumik pihimmaaqtut malirutinganut hapkuat
havaanut.

Havaanga pauwaqtuutikhamik ihariagiyuq piyakhaa talvani avatilirininnganut piyuq maniliurnigmullu
kiudjutauyuq. Una ilaliutiyaat:

e Akhuurutininngani aaniqtailinigmut avatilirininnganullu munariyug;

¢ Pivallianiq uunaqutinganik piyuq tunighaininnganutlu havauhikhat;

e Thumagilluagtaa urhugyuaq pigarninnga tamarmik akituyunut aulapkaininngillu ilangat; unalu

e Thumagilluagtaa niuvignigmut, manik atuqtanginnik unalu maniliginirmut munarininnga havaangit.

Naunaittuq 99.79% pittaarniq akinganik tamainni nunavunmi Qiqaiyarviani 31, 2017, tamna kuapuriisinga
ihuarhiyait tamaita pauwanga qamitkaangat gilaminnuaq aanignaittumiklu pinahuaghugu. Atan’nguyat
havaktingillu pagihimmaaqtut ganuqtut ihuarhigiamikni havaangit, ikikliyuumiqlugu akinga ihuarhilugulu
aulapkaininnganut qanuriliurutingit.

4.1 Pauwaqarvingit Himmautingit

Taimaa, pauwaqgarvingit piliurhimayuq aulapkaigiami g4onik sonut ukiunik. Tamna kuapuriisinga nanminiriyait
aulapkaiyuqlu 25nut urhuqyuaqtuqtumik pauwaqarviinik tamainni Nunavut, 13 aulapkaiyuq qaangiutiplugu
aturvikhaanik.

Tamainni QEC-tkut akituyunut manikhaqniq, tamna kuapuriisinga piliuffaanginnariaqaqtaa pauwagqarviinik
pilugulu angiyut akituyunut ihuaghaqtut utugqanguqtut aulapkaitjutikhanik hanalrutingillu aturvikhaa
nunguligtuq. QEC-tkut akituyunut akingit naunaiqtaa Nunavummiut tuniyauyut qayangnaittumik
pittaaqtumiklu aulapkaijdutikhammik.

Taimaa 2016mit, QEC angiyut aulapkaitjutikhanik angikliyuumigniq unalu pauwagqarvingit himmautingit
akituyunut ihumaliurutingani. Nutaat pauwaqarviinik nappagqtiriyut Talokyoami Qikiqtarjuagmiluy,
himmautigiyaillu pauwaqgarvingit iniqtauyuq Pangnirtung taimaa hivulligpaanga ikualaagmat 2015mi. QEC
ihumagiyut inigtigniaqtut nutaatqiamik pauwaqarviinik Kinngainmi, Ausuittumi, Kugluktukmilu 2022mi.

QEC hivulliutigiyait pauwaqarvingit himmautingit akituyunut ihumaliurutingani, januriitanganiklu
himmautingit, urhuqyuaq hanalrutingit, avatilirinigmullu munariniq ihariagiyait ihuarhigiami aaniqtailinigmut
ihumaalutigiyanginnik.
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4.2 Himmautikhaq Aulapkaininnganik

Tadja tamaita pipkaidjutauyut QEC-tkunnit ihariagiyait agyaqtauyunit ughuryuakhat urhugyuagmik tuniyauyut,
kihimi tamna kuapuriisinga ginighimmaaqtuq qanuqtut hivumuuriami halumatqiamik aulapkainiq hivuninnga
aadlatqiiktuq nunavuutim pauwaqtuutikhaanik.

Thivriugnikkut himmautingit urhuqyuaqtuqtumik, QEC aadlamut piyuq iniqtiriami havauhikhat piyut
ikikliyuumiriami urhuqyuaq piyanginnik, ikikliyuumighugu puyuum anialailaqutaa, ikikliyuumighugulu
avatilirinigmut ayurhautingit Nunavuutim nunallaanginnut.

[lai tahapkuat pigiagutit ilalgit:

e Optimizing urhuqyuaq ayuitaminik urhuqyuaqtuqtumik pauwaqarviinik ilaliutiyumik naunaittuq
ayuitaminik;

e Pipluni ilakunga uunaqtutinganik uumannga urhuqyuaqtuqtumik januriitangit tuniplugu atuqtunut
uunaqutikhanginnik ikikliyuumiriami urhuqyuaqmik piyut;

¢ Naunaiyainiq ittuq Talvunga Uunaqutinganut Havaat (DHS) piliurnikhaq angikliyuumiqtukhaqlu;

e Munarilugit higinigmit pauwaqtuutinganik Iqalungmi pauwagqgarvingit uuktulihaaqtaq havaaqt
ilaliutihimayuq atuffaaqtaaqtuq pauwaqtuutinganik tunngavinganut hivulligpaamik;

e  Munarilugit manikhaqniq LED qullikhaq havauhikhat ihuarhigiami pauwaqtuutimut unalu ilaliutigiami
havakvinga nakuutqiaq atuqtamiknik piliugtumik ayuitaminik;

e Atuqlugu nampanga anurimik piyuq naunaiyainiq ilitarigiami nunallaangit talvani anuri ikayuutauyut
aulapkaidjutikhamik; unalu

e Pipkailugu Ilakunga Naunaiyainiq Pinahuarut pauwaqtuutimik atuqtitauyunut piliuriami nanminiq
aulapkaidjutikhanginnik atuffaaqtaaaqtumik havaatigut, tunilugu ilakunga aulapkainiq piliugtaminik
QEC-tkut tunngavinganut piluni piyakhanginnik hivuniqgmi pauwaqtuutikhanganik.

e Atuligtitauniq Naunaittumik Naunaitkutinga Pinahurut pipkaidjutigiami pittaaqtut pauwamik
atuqtunut piliuriamikni nanminikhaq pauwamik atuffaarnigmut piliurninnganut, tuyuqluni ilakut
aulayunnautinganik piliugtait QEC-tkunnut pauwaqtuutinganut pilunilu atuffaaqtakhamiknik
hivunigmi pauwagikhaanik.

QEC uqagqatigiligtaat Nunavut Kavamanga naunairiami maniliurutilluanganik avatilirinigmullu nakuuyuq piyuq
ikikliyuumiriami Nunavuutim urhuqyuaqvinga amihunullu naunaitkutaq. Tamna kuapuriisinga ihivriuliqtaallu
manikhaqgniq pivikhaqautingit nutaami kaanatap maninga pipkaidjutiniaqtaa QEC pigiami kaanatap kavamanga
aittuutingit nutaanguffaaqtuq aulapkaidjutimut havauhikhat.

5.0 Kuapurisan Hivuliutyaqnit 2017 - 2021

Hivulliutiyakhat naunaighimayuq aulapkaiyumit havakvinganit pipkaidjutiyuqlu taafumannga Kuapuriisiup
pitquyaulluagtanganit, naunaiyaiyuq ukunannga QEC Katimayiingit Tukimuaqtiuyunik Nunavut
Kavamanganillu ikayuutauyuqlu ihumaliurhimayunit tikinnahuaqtangit naunaighimayuq uumani QEC-tkut
2016-2019 Hivunikhamut Thumaliurniq, hamma:

Tikinnahuaqtanga1 QEC ikikliyuumigniaqtaa ihariagininnga Ughuqyuakhanut nunguttailidjutikkut

aadlaniklu pauwaqtuutikhaq 2pusantmik 2019nguqqat.
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Tikinnahuaqtanga 2 QEC hivuligtiuniaqtuq havaktittiyuq Nunavunmi atuliqtitauyumik

ayuirhainigmik pihimalugillu havaktut tikiutinnahuaqaqlutik go pusantmik

havaktittinigmut aktikkulaagarluni maniliurutiqarluni ikitqiamik 10 pusantmik

2019nguqqat.
Tikinnahuaqtanga 3 QEC piniaqtaa munarihimayuq akinga utiqtiffaarninnganik atauhigmi ukiumi.
Tikinnahuaqtanga 4 QEC naunaiyagniaqtaa hivuligtinigmik havaanga kiuttaagnikkut

5.1

naunaittiaghimayumiklu uqaqatigiikluni tamainnut Nunavummiut.

Katimayini Katimayiuyut

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

QEC Katimayiingit atuligtitauniaqtaa ukiumi Tukimuaqtiuyut unalu Katimayiingit Naunaiyainiq
Havaanga.
Qanugitnit: Piyunnautinga Katimayiingit piliugniaqtut naunaiyainigmut havaanga uumani 2017-2018.

QEC Katimayiingit ihivriugniaqtait naunaipkarlugillu Katimayiingit piyunnautinga aulapkaiyullu
maligangit.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

QEC Katimayiingit ihuarhiniaqtaat havakvinga piyunnauitnga ukunuuna iniqtirutinga Katimayiit
ayuirhautikhaanik.

Qanugitnit: Ayuirhautikhaq Katimayiuyunut piligtuq uumani 2016-2017. Una hivulliutiyakhagq
ugaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat ukiumi aulapkaihimmaaqtumik
havaagq.

QEC-kut Kiinauyaliriniit Ihivriurutingillu Katimayiingit havaqatiginiaqtaa Angayukhiuyuq Munarininnga
ihuarhigiami kiuttaarninnga takutauninnga Kiinauyalirinigmi, Havaktumi, Aulapkaiyumi, Niuvigtumi
Aaniaqtailinigmilu Aaniqtailinigmilu Havakvinginni.

Qanugitnit: Kiinauyaliriniit Ihivriurutingillu Katimayiingit ihivriugniq naunaittut taiguagakhat tamainnit
havakviuyunit hitamaqtugqlutik tatqirhiutinik, tuniyuqlu ikayuutikhamik munarinigmiklu ihuaqtumik. Una
hivulliut uqaqtaulimaittuq uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga aulapkaihimmaagmat havaagq.

QEC-kut Kiinauyaliriniit Thivriurutingillu Katimayiingit munarinniaqtaa havaanga iniqtirutingalu
talvannga piyakhangit ihuarhigiami pitquyauyut piyangit Havakvinganit Kiinauyanut lhivriugtiryuaq
Havakvinganit.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

The QEC Havaktuliriyiitkut unalu Maligamut Katimayiingit havaqatiginiaqtaa Angayukhiuyuq
Munarininnga atulighimmaariami tamaat iniqtirutinga uuminnga Inuinnait Havaktilirinigmut
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Pinahuarut unalu Inuit Hivuligtirinigmut Pivallianiq Pinahuarut uuminnga tunngavinganik nakuuyumik
havaktiliriniq atuligtitauniinnga QEC-tkunni.

Qanugitnit: Una hivulliutiniq pihimmaagtillugu, inniaqtuq ihumagilluagtauyuq QEC-tkunnut-tkut
Katimayiingit Tukimuagqtiuyunik uumani 2017-2018.

QEC Katimayiingit Tukimuaqtiuyunik naunaigniaqtaa tamna kuapuriisinga tuniyait tamaita
maniliginirmut havaanginniklu taiguagakhat Maligaliurvikmut tuuliighimaittumik, talvuuna naunairiami
naunaittut kiuttaaqtuglu.

Qanugitnit: Una hivulliutiniq pihimmaagtillugu, inniaqtuq ihumagilluagtauyuq QEC-tkunnut-tkut
Katimayiingit Tukimuagqtiuyunik uumani 2017-2018.

QEC-kut Katimayiingit Tukimuaqtittiuyunik havaariniagtaa maligamut ihivriuglutik taimaa naunairiami
havakviup maligangit ilitariyait QEC-tkut aulapkaidjutingit piyakhangit iluittugmut ikayuutauyuq
Nunavut Kavmaaup Kiinauyalirinigmut Titigqgiqinirmut Maliktakhanginnut, Havaktuliriyiitkut
Maliktakhanginnut tamaitalu aadlat Nunavut Kavamatkut maligangillu, pittaarumik.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

QEC-kut Katimayiingit Tukimuaqtittiuyunik naunaiqniataat havaktingit ikaarninikni avatquumayut
havaktut ihuaqtumik naunaiyaghimayut piyullu havakviup kiinauyalirinigmut naunaitkutinginni.
Qanugitnit: QEC-tkut Angayukhiq Munarininnga Katimayiingit uqaqpagait qakunguraangat nampangit
Katimayiinginnut ~ Tukimuaqtiuyunik  hitamannguraangat tatqirhiutimi. Una  hivulliutiyakhaq
uqgagtaulimaigtaat  uumunnga  QEC-tkut  havakvinganut  ihumaliurutinganut  pithimmaagmat
aulapkaininnganut havaagq.

QEC-kut Katimayiingit Tukimuaqtittiuyunik ihivriugniaqtait iliuraqluni ihumaliurhimayut aturninnga
ihuarhainigmut  ikayurnigmullu  hakugiktunik  hivuligtimut atuqtait tamaitani havakviuyut
atan’nguyalirinigmut.

Qanugitnit: QEC-tkut Katimayiingit Tukimuagqtiuyunik ikayuqtaat hakugiktumik hivuliqtiniq aturninngit
tamainni pidjutingit munarinigmut, unalu tamna Kuapuriisiup nutaaq Atan’nguyaa T. Una hivulliutiyakhaq
uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ithumaliurutinga inmat ukiumi aulapkaihimmaaqtumik
havaagq.

QEC-kut Katimayiingit Tukimuagqtittiuyunik akhuuqtumik atuligtitauniaqtaa tikinnahuaqtamiknik ukuat
2015-2020 Havakviup Thumaliughimayut Ihumaliugtanginnik.

Qanugitnit: QEC-tkut Katimayiingit Tukimuaqtiuyunik atuliqtitauhimmaagqniaqtait tikinnahuarutingit
tamna Kuapuriisiup Hivunikhamut Ihumaliurniq uumani 2017-2018 ihivriuqlugu hivulligpaanga
katimayakhamiknik iliuraghimayugq titiraq.

*Aulapkaiyit ihivriuligtait hivulliugutigiyakhainnik kuapuraitkut 2017 mit 2020 mut. Talvani inniaqtut

titirarhimayut uplumimut ihuaqhaghimayut hivulliutigiyauyukhat upingakhami 2018 Kuapuraitkut
Upalunggaiyaidjutaanni.
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5.2

Aulattiyit

Aulatyutinut kivgaqtutit ilalgit malguk atugnigpak pityutai: tamna Aapisia tapkuat Ataniuyuq tamnalu CEO-

nguyuq, tamnalu Kuapurisan Havagiyai. Havagqatigittiaghugin, tapkuatKatimayini Katimayit, Ataniuyut

Maniyauyut, tapkuatlu Aapisiat taphuma Angayuqaq tamnalu CEO-nga tuniyut tamainnut hivuliqtiunit

aulataunilu tapkuat Kuapurisan huli atugpiaqtitninut kayuhinit atugpalianit ilaliutyagnilu tapkuat kavamatkut

hivulliutyagnit kuapurisanut aulatyutai. Kuapurisan Havagiyai havanguyut aulaninut naunaiyaqgnitlu kuapurisan

maligait, atugakhalianut upalungaiyainiq, maligait piquyatlu pivaliatitnit, tuhaumatyutit, hivuganaqgnit

aulataunit, piqaqtitnilu ikayugutit ahiinut timiuyunut tapkununga Kuapurisanut.

Hivuliutyaqgnit (2016-2017)

Naunaiyaqni tapkuat tukhigautit tapkunanga Havakvikmin Hivuganaqgnit Aulatauninut pityuhit
atuqtauninut humiligak tapkuat tamaita atuttiagninut ihuaghaqnit.

Qanugitnit: [Thivriugninnga uuma Havakvinga Qayangnautinga Munarininnga (ERM) havaanga
iniqgtauyuq ERM tadja nutqagqtillaktaat.

Pihimmaaqlugu gayangnaqtunik ihivriugniq nutaanguqtigniklu havakviup maliganginnik.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Inigtaunit inmiguqtut naunaiyaqni tapkuat KPI-ngi/lThuaghihimayut Qanugitninut havattiagiangi
uuktugutit atugpiaqtitninut tapkuat havaghutit piyangi kuapurisan piyaqaqgnit.

Qanugitnit: KPI-tkut tadja katitigtaulilqgtut uqaqtauyullu iluanit havakviinit. Ihivriurut KPI
katitigtamiknik havaanga iniqtauniagqtuq uumani 2018-2019 ukiungani.

Piliugluni Uqaqatigiiknigmut Maligagq.
Qanugitnit: Uqaqatigiiknigmut Maligaq piliurhimayuq atulihaaligmat 2016.

Piliuglugu Inmikkuqtuq Pauwaqtiuliugtunik (IPP) Maligagmik.
Qanugitnit: Una maligaq piliuqtaungittuq uumannga Qiqaiyarviani 31, 2017, aadlamik ihivriuqtauyukhag.
Hivulliutiyakhaa nutqaqtaullakniaqtuq 2017-2018.

Piliuglugu tiiviitigut naalautikkut tuhaqtipkaidjutikhamik atuligtitaugiami pauwaqtuutimut
atugpallaagnaittumik.

Qanugitnit: QEC havaqatigiikhutik GN-kut Hilap Aadlangurninnganut Katimayiryuangit unalu Nunavut
Igluliriyiitkut piliuriami avikturhimayumi Pauwaqtuutimut Ilihimaniq Katimaniq 2017mi.

Piliuqlugu QEC atinganik naunaitkutinik.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.
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Hivuliutyaqgnit (2017-2018)

Naunaiqlugu naunaittuq malirutingit ugarlugu aadlanut kavamatkunni havakvinginnut ihuarhigiami
hiamitigninnga naunaitkutanik tamarmik iluani hilataanillu.

Thuarhilugu piliurninnga havaanga Havakviup Plan.

Ugqarlugu qanuriliurutingit Havakviup Thumaliurutinginnik.

Piliugqlugu ilihaidjutikhamut pinahurutinik inuknut sikuuqtunullu pauwaqtuutimut
atugpallaagnaittumik.

Hivuliutyagnit (2018-2019)

Naunaiyaqni nutat Maligaliugtit Minihitait havaginit naligagiktitninut tapkuat QEC-kut hivuliutyaqnit.
Thivriuglugu naunaiyarlugulu QEC Maliganga naunairiami ihuarhinahualirumitku.
Thivriuglugu Akhuurutauyut Havaamut Naunaitkutinga katitiqgtauniq naunaiyainiqlu havaanga.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

Pihimmaaqlugu akhuurutit nakuutgiamik uqariami tigumiaqatauyunut ihivriuqlugit ittut
tuhaqgtipkaidjutiuyunik atuqtauligtut.
Thivriuglugu ihumaliurhimayut ihumaliuqtuq havaanga angayukhiuyut atan'nguyanginnut.

Hivuliutyagnit (2020-2021)

5.3

Iniqlugit hilataanit ganurittaakhaanik uqgariiyaghimayuq ihivriuqlugu Iluanit Kiinauyanik ihivriugniq
havaangat, ihariagiyauyuq uumannga Havakvinganit [luanit Thivriugtiup Maligangit.

Thivriuglugu tuhagtipkainigmut maliganga unalu aadlangurlugulu piyuq uumannga nutaaq havakviup
avatinga.

Thivriuglugu Iliuraininnga Havakvikmin Hivuganaqgnit Aulatauninut iliuraghimayuq kuapuriisinganut.
Thivriuglugu naunaiyaqlugu ayurhautingit atugpallaagnairutimut akhuurutauyut.

Qauyimayiuyut

Tapkuat Qauyimayiuyut Timingat atugnighat havaginit piqaqtitninut qauyimayiuyut hanatyuhikhaliugni

pitquhitlu ikayugutai kivgaqtutit tapkununga Kuapurisan. Pivaliatitmiyaittauq ihuaghihimaplugitlu allatqit

kuapurisan qauyimayiuyut atugpaknit tapkuatlu atugnighagiyai apqutaunit pivaliatitninut atugpalianitlu tapkuat

angiyunut upalungaiyautit. Qauyimayiunigmun ikayugutit katutyiqatigitlu tapkununga Aulatyutit Timinganut

atugpiaqtitninut tapkuat kuapurisan nanminigiyai pinahuaqnit malikhagiangit pitagnit akikitnighanut

akiligtuiyunut, huli pitagahaughugit puqtunighanik ayuqgnaittagangat atuqtauvaknit malikhugit atuqtuavaktut

ikumatyutinut pitquhit.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

Ikayuqtigiplugit tapkuat Aaniaqtailiniq, Hivuganaitniq, Avatiligiyitlu, ahivagnia atauhigmik-akitnalik
nunap iluani huplut tapkuat atatytigiyai tapkununga QEC-kut ughukhanut havagutai. Kangirliniq
Tikiraryuaqlu tikkuaqtauyut urhugyuamik turhuanganik ihuarhaqtakhanginnik.
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Qanugitnit: Urhuqyuaq turhuanganik ihuarhaininnga havauhikhat for Kangirliniq, Tikiraryuaq, Arviat,
uumanilu Qausuittuq inighimayut.

Kayuhinit ikumatyutit qulliliqutigaqvit himmauhiqgnit havagutit. Inigtiqlugu tukhiutilu kingulligpaami
pitillugu (ingniqutingit/ pauwaqtuutingit/kaantraliqtingit) Taloyuamut Qikigtarjuamullu pauwaligiingit
nunguligqat 2015.

Qanugitnit: Nutaat pauwaqarviit Taloyoami Qikigtarjuagmilu inighimayut atuligtitauyullu.

Havagini SCADA-ngi hanatyuhikhai atugpalianilu tahamani Qikiqtaalukmiuni. Thumagiyauyuq havaaq
piyuq inigtigninnganut SCADA-mut Kivalligmi Qikiqtaalukmilu inigtiqtauniaqtut 2016mi.

Qanugitnit: Ilangani 1 uumannga SCADA piliurninnga havaanga inigtauyuq Qiqaiyarviani 2017 uuminnga
inigtirutinga  Iqalungmi,  Qikigtarjuaq  Kitikmeonmilu. QEC munariniaqtait naunaiyarlugulu
ganuriliurutinga Ilangani 1 uuma SCADA havaangit uumani 2017-2018. Qanurittaakhaanik
naunaiyarniaqtaa piliurninnga thumaliurutimik atuligtitaugiami aippaa ilangit havauhikhamut.

Ugaqatigihimmaagqtut/naunaiyainiq ihariagiyauyuq ihumaalutigiyaanik Iqaluktuutiaq Pauwaqarvinga.
Nalunaqtuq Naunaiyainiq Taiguagakhaq inigtitauyuq 2014mi naunaiyaqtaa kitut piyakhangit
pauwagarvinga angikliyuumiriami iglugpiliurninngalu nutaamik Pauwaqarvinga. Tamna pauwaqarvinga
aktikkulaanga angikliyuumiqtauyukhaq pigiami ihariagiyanginnik CHARS iglugpanganut.

Qanugitnit: Aktikkulaanga Iqaluktuutiaq pauwagqtuutigarvinga angikliyuumiqtuq pipkaidjutigiami
pauwamik ihariagiyuq nutaamut CHARS iglugpanganut. Nutaaq 11 MW atayuq atuqtakhangat
iliuraqtauyuq atuligtitauyuqlu.

Piliuqluni havaanganik/pauwaqarvinga qanuritaakhaanik naunaiyainiq Urhuqtuuq Pauwaqarvinganut.
Qanugitnit: QEC himmigniaqtaat januriitamik ingniqutimik iliuraqlugulu atayuq atuqtakhangit
Urhuqtuup pauwagqtuutiqarvinga, talvuuna pauwagqtuutiqarvinga ganurittaakhaanik
naunaiyaingitkaluaqlugu. Tamarmik havauhikhat ihumagiyauyugq iniqtigniaqtaat uumani 2017-2018.

Inigtiglugu tunighaininnga nutaanguqtinga 2015mi tukhiutiliglugulu tamna Pauwagarvinga qanuqtut
piliurninnga Ausuittugmut.

Qanugitnit: Tunighaininnga ihuarhainiq havauhikhaq inighimayut ukiakhami 2016. RFP uumunnga
pauwagqtuutiqarvinga nappaqtirninnga tuniyauyuq Hikutirviani 2016.

Inigtigninnga tunighaininnganut ukununnga Nauyaat, Tikiraryuaq, Ausuittuq, Taloyoak, Qikiqtarjuaq,
Qausuittug. Angmagqtiqninnga qanuqtut piliurninnga, piyakhangit piniaqtut ukununnga Salliq,
Iqaluktuutiaq, Igloolik-milu.

Qanugitnit: Tunighaininnganut ihuarhaqtait ukununnga Naujaat, Tikiraryuaq, Ausuittuq, Taloyoak,
Qikigtarjuaq uumanilu Sanikiluaq inighimayut Qiqaiyarviani 31, 2017. Agyarniq tamayanik Qausuittumut
nuutiqtitauyuq umiakkut una ilanga havauhikhamut nuutiqtitauniaqtuq uumunnga 2017-2018. Piliurninnga
piyangillu tunighainigmut ihuarhagqtait Iqaluktuutiami piligtait, himi, ithuarhaqtait Salligmi Igloolikmilu
nuutiqtitauyuq uumunnga 2017-2018.
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Tuniluni, iliurailuni, havaktittiliqglugu aippaanik januriitanga ahirugqat himmautikhaanik in
Kangirluraapik.

Qanugitnit: Qilamiuqtugaqqat januriitanga Kangirluraapikmut piyait atuinnarialagihimayuq havakvikmi.
Havaanga ihumagiyauyuq iniqtigniagtuq nunguvingani 201y.

Pihimmaaqlugu gen-set himmautinga pinahuarut iniqtigninnganut Sanikiluagmi, Kangirluraapik
uumanilu Kimmirut.  Pipkailiqglugu gen-set himmautinga qanuqtut piliurninngit ukununnga
Igaluktuutiaq, Urhuqtuuq, Sanirayakmilu.

Qanugitnit: Januriitamik himmautinga havauhikhat uumani Sanikiluaq uumanilu Kangirluraapik
inighimayut. Januriitamik himmautinga Kimmirunmi inighimangittuq Qiqaiyarviani 31, 2017,
nuutigtitauyuq uumunnga 2017-2018. lThumagiyauyuq januriitamik himmautingit Iqaluktuutiamut
inighimaniaqtuq ukiakhami 2017, Urhuqtuugmi Sanirayaakmilu 2018mi.

Tamna Pauwaqtuutimut Aulayunnautit Munariniq Katimayiingit (EMG) iluani Hanauyukhanik
Titirauyaqtiuyuq  havakvinga qginighianiaqtut pivikhaqautikhanik  pauwaqtugpallaagnaittumik
himmautikhanginniklu /nutaangughimayumik pauwaqtuutimut aulayunnautit Ukiuqtaqtup Avatinganut
Nunavunmi.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtuq QEC-tkut havakviup ihumaliurutingani iligmat
ukiumi pihimmaaqtuq havaanga.

Tamna EMG piniaqtut aadlatqgiinik kaanatap timiqutigiyangit iliuraligtiriami angmaumayumik
havauhikhat.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtuq QEC-tkut havakviup ihumaliurutingani iligmat
ukiumi pihimmaaqtuq havaanga.

Naunaipkaiyuq havauhikhaq piniaqtait ilaliutiniaqtuq higinigmit pauwaqtuutigaqtumik iliurailuni
ilaliutigarluni Iqalungmi pauwaqtuutimut Iqaluit pauwaqtuutinik tunngavikmik.

Qanugitnit: Naunaipkaidjut havauhikhaq ilaliutigiami hiqinigmit aulapkaidjutikhaanik iliurainiq
uumunnga Iqalungmi pauwaqtuutikhanga inigtauhimayuq ukiakhami 2016mi.

Tamna EMG ihuarhiniagta atuqtanginnik Uunaqutiutingiyanganut Pidjutinga (DHS) Iqalungni. Una
ilaliutihimaniaqtut; qaritauyakkut maliktakhangit, qaritauyat aturutingit munarininnga malirutingit
pinahuarutiningillu.

Qanugitnit: Ihuarhaiyuq uumunnga DHS Igalungmi inigtauhimayug.

[liuraqlugu pilugulu havauhikhaq uqaqatigiiktauyukhaq 1 hannat pusantmik ukunanik Hanauyukhanik
Titirauyaqtiuyuq akituyut havauhikhat.

Qanugitnit: Havauhikhaq taimaarumitku piliuqtaungittut qayagittiagtumik tamainnut akituyut
havauhikhat. Inigtirutinga pihimmaagniaqtuq uumunnga 2017-2018.

Pitagnit tapkuat Igininaqtunut Atuqtakhat Nauyanut.
Qanugitnit:  Niuviqvinga  uuminnga  qilamiuqtuqaqqat  hunavaluk  uumunnga  Naujaat
pauwagqtuutiqarvinga iniqtauhimayugq.
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Piliuglugu  Inmikkuuqtuq Pauwaqtuutigiyauyuq  (IPP) maligaq tunilugulu  Katimayiingit
angiqtakhanginnik.

Qanugitnit: Piliurninnga uuminnga Inmikkuugtumik Pauwagqtuutinganik Piliurutinga (IPP) maligaq
inighimangittuq aadlangurniaqtuglu uumani 2018-2019.

Havagini havagutit/qulliliqutiqaqvit qanugitni naunaiyaqni ikayuqugit tapkuat 40 ukiuni angiyunut
upalungaiyaqni.

Qanugitnit: Pauwaqtuutiqarvinga qanurittaakhaanik naunaiyainiq inighimangittuq Qiqaiyarviani 31
Qanurittaakhaani naunaiyainiq inigtauniaqtuq uumani 2017-2018.

Pihimmaaqlugu piliurninnga inighimaittuq 10 Ukiunga QEC Akituyut Thumaliuqtugq titiraq.
Qanugitnit: 1onik ukiunga Akituyunut Ihumaliurut titiraq inighimaittuq. Una hivulliutiyakhaq hunavaluk
iniqtauyugq.

Thivriuglugu pauwaqtuutimut aulayunnautit nunguttailininnga havauhikhat iliuraqtauyukhaq QEC-
kunnit.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtuq QEC-tkut havakviup ihumaliurutingani iligmat
ukiumi pihimmaaqtuq havaanga.

Atuqulugit aturnia Qaritauyakligidjutikkut Munagqtiriyiiyita (CMMS mik taivagaat)
Qanuringninga: CMMS piliughimayuq Maassi 31, 2017 mi

Hivuliutyaqnit (2017-2018)

Pilugu qanuriliurutinga unalu pauwaqtuutigarvinga qanurittaakhaanik naunaiyainiq naunaiyariami
himmautinga hivulliutiyakhaq.

Iniglugit tunighaininnganut ihuarhaqtait Qausuittugmut.

Pihimmaaqlugu urhuqyuaqtuqtuq januriitanga himmautinga pinahuarut iniqtirutinga ukunani
Kimmirut, Qamaniittuaq, Arviat, Urhuqtuuq, Sanirayaak, Iqaluktuutiaq uumanilu Naujaat.

Iniqlugit iliurainiq nappainnarialagiumik Urhuqtuuq pauwaqtuutiqarvinga.

Iniqlugit Angiyuq Havauhikhaq Laisikhag (MPP) uuktuutingit nutaamut pauwaqtuutigarvinga
Kugluktumi Ikpiaryukmilu piyuq uumannga hivulliutiyakhat naunaittuq nalunaqtunit naunaiyainiq.
[liuraglugu Iliuragfaagniq pauwaqtuutinga atungitanganik Pinahuarut angiqtaukpat Ministamit
munariniqaqtuq QEC-kunnut.

Angikliyuumiqlugit LED apqutini qullingit iliurainiq havauhikhat ukunani Iqalungmi, Iqaluktuutiaq,
Kangirliniq Kugluktumilu.

Munarilugit unalu naunaiyarlugillu havaanga akituyut havauhikhat munariniq ikayuriami Akituyunut
Thumaliurut.

[liuraffaaqlugu nutaanguqtiqlugulu Pangniqtuup uunaqutinga munarininnga.

Aullagtiglugu qganurittaakhaanik unalu niuviqvinga havaanga tunighainnikhaq ihuarhaqtait Salligmi
Igloolikmilu.

Iliuraqlugu gilamiuqtugaqqgat januriitanga Kangirluraapikmi.

19



Munarilugit unalu naunaiyarlugillu gqanuriliurutinga uumannga SCADA qanuriliurutinga iliuraqtauyut
uumani Ilangani 1 ikayuriami piliurninnga ihumaliurutimik aippaamut ilangit.

Thivriuglugit manikharninnga pivikhaqautingit ikayuriami kiinauyaliriniq uuma SCADA havauhikhagq.
Piliugluni Inmikkuuqtumik Pauwaqtuutinganik Piliugtinga (IPP) maligaq pinahuarutingalu.

[liuraglugu unalu pilugu havauhikhaq aturuiqtinnagu una akituyut havauhikhat.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

Thivriuglugu pittaarninnga uunaqutingit qanuriliurutinga Qamaniittuaqmi.

Munarilugit naunaiyarlugillu Iliuragfaaqniq pauwaqtuutinga atungitanganik Pinahuarut ilitarigiami
talvani ihuarhaininnga unalu piliuqluni qanuriliurutikhanut piyakhamik ihuarhigiami ihumaalutauyut.
Inigtirutinga ganurittaakhaanik tukhiutingalu havaanga ukununnga uunaqutingit ganuriliurutinga
havauhikhat tikkuaqtauhimayunut nunallaat.

Thuarhilugu havakviup tunngavinga uumani Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq Havakvinga naunairiami
nakuuyumik aulapkaininnga tunighaininnga akituyut havauhikhat.

Pilugu ganuriliurutinga unalu pauwaqtuutigarvinga qanurittaakhaanik naunaiyainiq naunaiyariami
himmautinga hivulliutiyakhagq.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

5.4

Nutaanguqtiqlugu havauhikhaq munarinigmut ayuirhainiq uumunnga Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq
havakvinga.

Thivriuglugu inigtirutinga DHS-mik aadlanut pipkaidjutiniaqtunut pauwaqtuutiqarviit nunallaangillu.
Inigtirutinga Inmikkuuqtumik Pauwaqtuutinganik Piliuqtinga Pinahuarut angiqtaukpat Ministamit
munariniqaqtuq QEC-mut.

Aulatyutit

Aulapkaininnga Havakvinga havaktittiyuq pitquyauyuq piliuriami tunigiamilu gayangnaittumik, pittaaqtumik

nakuuyumiklu pauwaqtuutinut aulapkaitjutingit tamainni Nunavunmi ittut nunallaat. Tamaita nunallaangit

pigagtuq nanminiriyanganik piliuriami pauwaqtuutiqarvinga aulapkaiyuq havaktinginnit nunaqaghimayut

talvani. Nunamikni havaktut ikayuqtauyut pauwaqtuutimit, ingniqutimit alruyaqtittiyiunik inuknik ittut

avikturhimayunit ukunannga Iqaluktuutiaq, Iqalungmi uumanilu Kangirliniq.

Aulatyutit ikayqutauyut katutyigatigitlu tapkununga Qauyimayiuyut atugpiaqtitninut tapkuat kuapurisan

nanminilgit pinahuaqtai atuinaqtumik pitaqgnit akikitnigpamik huli pitagahuaghugit tapkuat puqtunighamik

pilagnit atugtauvaktut.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

Havaqatigiikluni Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq pihimmaariami Pauwaqarvinga himmautinga
pinahuarut havakviata Maniliqiiyitkut.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaaq.
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Havaqatigiikluni Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, Qaritauyaliriyiit, Kiinauyaligiyiitkut unalu kaanatap
kavamanga ihivriuriami aadlanik Thuaqtumik Pauwaqtuutingit Nampaligininnganik havauhikhat.
Qanugitnit: Malruuk Nakuuyumik Naunaitkutaliriniq havauhikhat tuniyauyuq QEC-tkut Akituyut
Thumaliugtuq Katimayiingit angiqtauyullu kuapuriisiup 10onik ukiunga ihumaliurutinga tuniyauyuq
manikharninnga munariyaugumi. Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq havakvinga hivuligtiuyuq uumunnga
hivulliutiyakhaq talvangaanillu uqaqtaulimaittugq titiraghimayumi Kiinauyaliriyiitkunnit.

Halummagqlugu ihivriuglugulu nappaghimayut angiyut urhuqyuaqarviingit Kangirlinigmi
Iqaluktuutiagmilu.

Qanugitnit: Halummaglugu ihivriuglugulu inigtauhimayuq Iqaluktuutiami uumanilu Kangirliniq
Qigaiyarviani 31, 2017.

Pauwagarvinga ihuaqtuq pauwalik alruyanga nutqagqtitaullaktaat ihivriugniit tamainni pauwaqarvingit.
Qanugitnit: IThivriugtait inigtauyuq 19ni nunallaani ilakungit 6nguyut iniqtiqtauniaqtaat uumani 2017-
2018.

Thuaqtut piqalluarutingit SCADA-mut pidjutinga ilangani 1.
Qanugitnit: Pigalluangittut ukununna SCADA Qanuriliurutinga Ilangani 1 ihuarhaqtauyut Qiqaiyarviani
31, 2017.

Pauwagarvingani Havaktinga ilihainiq nutaami Qikiqtarjuaq pauwagarvinga
Qanugitnit: Pauwaqarvikmi Havaktut ayuirhaidjutikhait nuutiqtitauyuq utaqqikmata maligakhanganik.
Maligakhangit ihumagiyauyugq inigtiqtauniaqtuq Nigqiligivikmi 2017 ayuirhaligniaqtullu Apitilirivikmi 2017.

Pauwaqarvingani Havaktinga ilihainiq nutaami Taloyoak pauwagarvinga.
Qanugitnit: Pauwaqarvikmi Havaktut ayuirhaidjutikhait nuutiqtitauyuq utaqqikmata maligakhanganik.
Maligakhangit ihumagiyauyugq iniqtiqtauniaqtuq Nigiligivikmi 2017 ayuirhaligniaqtullu Apitilirivikmi 2017.

Halummagqlugu ihivriuglugu napangayuq angiyut urhuqyuaqarvik Pangniqtuumi Kangirlinigmilu.
Qanugitnit: Nappaghimayumik angiyut Urhuqyuaqarviingit halummagtitauyut ihivriugtauyullu
Qigaiyarviani 31, 2017.

Ukiumi alruyaligiinahuaqtugq ilihainiq.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Ukiumi kiviktigyuarut akhaluutaanik ihivriuqtakhait tamainni pauwaqarvingit.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat

ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaaq.

Ukiumi ikualaaqtuqaqqat ququurutinga ihivriuqtakahait tamainni iglugpikni.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaaq.

Ukiumi hanalrutiqarviuyuq akhaluutinginnik ihivriugtakhaq.
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Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaaq.

¢ Himmiqlugu auladjutinga nutqaqtirutinganik ihuarhainiq.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaagqtumik havaagq.

e Havigaligtiriyuq munariniq Kitikmeonmi Kivalligmilu.
Qanugitnit:  Pauwagqtuutiqarvinga  qanuriliurutinga  ihuarhainiq  inigtauhimayuq  tamainnut
pingahuuyunut avikturhimaninngit. Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup
ihumaliurutinga inmat ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Hivuliutyaqnit (2017-2018)

e Halummaglugit ihivriuglugillu angiyut Urhuqyuaqarviingit Kangirluraapikmi.

e Piliurhimmaaqglugu ihuarhaininnga ukuninnga Tunighainigmut Maligangat havaatigut uuma
Tunighainigmut Maligangat Katimayiingit.

e [liuraqlugu LED apqutit qullingit Iqaluktuutiami, Kangirliniq, Igalungmi Kugluktumilu.

e Tuniluni Pauwaqarvikmi Havaktut/Ikayuqtinga Havaktut ayuirhainiq Havaqatigiiklugu
Havaktuliriyiitkut unalu Aaniaqtailinigmut Aaniqtailinigmut unalu Avatinga.

e Havaqatigiiklugu Kiinauyaliriyitkut ihuarhigiami naunaiyainigmut munarininnga.

¢ Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq nutaanut pauwaqtuutigarvinga Ausuittugmi
Kinngainmilu.

e Iliuraqlugu ihuarhilugulu Qaritauyagnik Thuarhainiq Munarinigmut Qanuriliurutinga unalu
Atan’nguyat Munariniq unalu Nampangit Piyangit Havaqatigiiklugu IT.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

e Halummagqlugit ihivriuglugillu angiyut Urhuqyuaqarviingit Arviatmi.

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq nutaanut pauwaqtuutigarvinga Ausuittuqmi
Kinngainmilu.

e Thuarhilugu naunaiyainigmut munariniq Havaqatigiiklugu Kiinauyaliriyiitkut.

e Tunilugu Pauwaqarvikmi Havaktut/Ikayuqtinga havaktut ayuirhainiq Havaqatigiiklugu
Havaktuliriyiitkut unalu Aaniaqtailinigmut Aaniqtailinigmut unalu Avatinga.

e Thumagilluaqlugit ihuarhaininnga qaritauyakkut maliktakhangit uuktuutingit ikayuqtauluni IT
havakvinganit.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

e Halummagqlugit ihivriuglugillu nappaghimayumik angiyut Urhuqyuaqarvik Iqalungmi.

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq akituyut havauhikhat nutaaqlu pauwaqtuutiqarvinga
Ausuittugmi Kinngainmilu.

e Thuarhaffaarlugit ugaqtaunigmut qanuriliurutingit piiyarlugillu piqalluangittut havakviup havaangit
Havaqatigiiklugu Kiinauyaliriyiitkut havakvinga.

e Tuniluni Pauwaqarvikmi Havaktut/Ikayuqtinga havaktut ayuirhainiq Havaqatigiiklugu
Havaktuliriyiitkut unalu Aaniaqtailinigmut Aaniqtailinigmut unalu Avatinga.

¢ Thumagilluaqlugit ihuarhaininnga qaritauyakkut maliktakhangit uuktuutingit ikayuqtauluni IT
havakvinganit.
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Hivuliutyaqnit (2020-2021)

5.5

Thuarhilugu naunaiyainigmut munariniq Havaqatigiiklugu Kiinauyaliriyiitkut.
Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq uumunnga Akituyut Havauhikhat.
Tuniluni Pauwagarvikmi Havaktut/Ikayuqtinga havaktut ayuirhainiq Havaqatigiiklugu
Havaktuliriyiitkut unalu Aaniaqtailinigmut Aaniqtailinigmut unalu Avatinga.
Thumagilluaqlugit ihuarhaininnga qaritauyakkut maliktakhangit uuktuutingit ikayuqtauluni IT
havakvinganit.

Kiinauyaliqutit

Tapkuat Kiinauyaligiyikkut inilgit Qamanittuagmi, pigaghutik nunaliit avikhimanini aapisit Ikaluktutiakmi,

Iqaluit tamnalu Kangighiniq. Atuqpiaqtut havagini kiinauyaliqutit tapkuat: Kiinauyat (Kiinuayaliqutinut

Maniliqutit Tuhagalhaliatlu, Maniktakhait, Upalungaiyainiq Naunaiyainiqlu, Maligagnut Pityutit); Atuqtakhat

Kinguligiktagnit Aulataunit (Thuaghihimani, Pitagnit, Kititaunit Munagini, Uviahausiqagnit); Kivgaqtugat

Munaginit (Akiligtakhat, Katitaunit, Kivgaqtugat Kivgaqnit); Manikhauhit, Thuaqqutit Havaguighautitlu.

Kiinauyat ihumagiyauyut tapkunanga Kuapurisan atugpiagninut timingat piyalgit angiyumik pinahuaqnit

pigagnilu pinahuagninut tapkuat kuapurisan kivgaqtutit piyagaqnit. Hivulliutyaqni pinahuaqtut pipkagninik

tapkuat Kiinauyaligiyikkut piyagakitnighainik atuttiagniniklu pinahaugqtitlugit nakuuhivaligni havagutai

kavamaliqutailu piyalgit kivgaqtutitlu.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

Havaqatigiikniq ukununnga Qaritauyaliriyiitkut Havakvinga, ihivriuglugu nutaaq
upalungaiyarhimayumik naunaipkainiq pidjutinga (ERP) pipkaidjutigiami ganganuamit hivunigmilu
ihariagininngit tamaita havakviuyut.

Qanugitnit: Pigalluanginmat havaktut ikayuutikhangit uumannga tamarmik IT unalu Kiinauyaliriyiitkut
havakvinga, una hivulliutiyakhaq inighimangittuq. Nuutiqtitauyuq uumunnga 2017-2018.

Pihimmaaqluni Pauwaqtuutimut Atuqtut Munariniq ihumaliurniq ihuarhigiami pauwaqtuutimut
atuqtunut ikayurninnga.

Qanugitnit: Havaktuliriyiitkut Havakviuplu Piliurninnga havakvinga unalu Pauwaqtuutinik Atuqtut
Munariniq havakvinga havaqatigiiktut piliuriami ihumaliurutimik ihuarhigiami QEC-tkut pauwaqtuutinik
atuqtut  havaangit  atugtaminik.  Inigtirninnga  iniqtirutingalu  thumaliurutip  ihumagiyauuq
inigtigtauniaqtuq uumani 2017-2018.

Havaqatigiikhutik Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq Havakvinga, piliugluni nunavunmi tamainni
kiinauyanik ihivriugniq pauwaqtuutit iglup hilataani naunaitkutingit naunairiami ihuqtumik
taiguqtauyut.

Qanugitnit: Uuktuutigiyaunigmut hivulliutiyakhat, una hunavaluk nuutiqtauyuq uumunnga 2018-2019.

Havaqatigiikniq ukununnga Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq unalu Aulapkaininngit Havakviit,

Piliuqlugu pittaaqtuq pidjutinga naunaiyainigmut munariniq, piyakhangit unalu umiaqyuakkut agyaqniq
havaanguyut.
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Qanugitnit: Thumaliurut piliugtauyuq atuligtitaugiami piniaruknaqhiumik naunaiyainigmut munarinig,
niuvigvinga umiakkullu havaanga qanuriliurutinga. Iniqtirutinga ihumaliurutimut piliqtaat itqurnarutinga
inigtigtauniaqtuq uumani 2018-2019.

Itqurnaqglugu unalu ihuarhilugulu kiinauyaligininnga kitut piyakhangit ikayuriami QEC-tkut Akituyut
aulapkaidjutingit unalu angiyut urhuqyuaq niuvigniq iluani Kuapuriisiup atukkiutimut kiklinga.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Havaqatigiiktumik HR-kunnut unalu Thuarhaininnganut Pivallianinnga Havakvinga, piliugtaa
pivallianinnganik ihumaliurut Katimayiinginnut angiqtakhanginnik ihumaliurutingit ittuq Inuit havaktit
atan’nguyaunigmi havaaniklutik unalu munarinigmut havaanik.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq piyuq uumunnga QEC-tkut Havaktuliriyiitkut unalu Havakviuplu
Piliurninnga havakvinga talvangaanit uqaqtaulimaittuq titiraghimayumi Kiinauyaliriyiitkut.

Piliugluni ikikliyuumiqtukhaq naunaiyainiq ihivriuriami ihuagninnga piqutingit ikikliyuumigningit
akinginnik.
Qanugitnit: Ikikliyuumignigmut naunaiyaqtait iniqgtauyuqlu Qiqaiyarviani 31, 2017.

Hulidjutingit kaantraknigmut, niuvignigmullu atuqtitaunigmullu ihivriugtauniaqtut iniqtiqlugillu
nunauyaliurninnganik ihuaqtut hulidjutingit.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq inigtauhimayuq Qiqaiyarviani 31, 2017.

Piliurluni Akinganik Uuktuutimik apirigiami nutaamik akinganik aadjikutaliriami QEC-kut
maniliqutingit ihariagiyangit tunilunilu qaffinik Akinga Havaamut naunaiyaqtuq kitut piyakhangit.
(takulugu ilangani 2.3 - Akingit Maligaliurninnga Hulilukaarutit)

Qanugitnit: Akiqarluanga Uuktuut apiriyait iniqtauniaqtuq uumani 2017-2018.

Thumagilluaqlugu katitigninnga Maniit Utiqtikhat ikayuriami munarilugu QEC-tkut maniit.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Tunilugu kiinauyalirinigmut ilihainiq tamainnut atan’'nguyanut munagqtiuyullu havaktunut ikayuriamikni
pivallianinnganik nakuutqiamik maniliginiq akinganiklu munariniq.

Qanugitnit: Kiinauyalirinigmut ayuirhainiq inighimangittuq piqalluanginmat ikayuutikhamiknik.
Nuutigtitauyuq uumunnga 2017-2018.

Thivriuglugu umiaqyuakkut agyaqtauniq, tamayangit naunaiyainigmut munariniq, niuvignigmut unalu
kaantraliginirmut havaanguyut taimaa naunairiami nutaat havaanguyut nakuuyut, nakuuyumik unalu
maliklaga nakuuyut atugninngit.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaaq.
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Hivuliutyaqnit (2017-2018)

Havagqatigiiklugu Akituyut Thumaliuqtuq Katimayiingit, ihivriuqlugu havaanga ihuarhigiami akituyut
ihumaliuqtuq, naunaiyaininnga taigualiurninngalu pinahuarut.

Piliurlugu tutqurlugulu una Akigarluanga Uuktuut (GRA) apirhiyuq ihuarhaininngit nutaamut
pauwaqtuutimut akingit aadjikkutaliriami QEC-tkut manikhaakhangit ihariagiyangit.
Inigtirhimmaaqlugu Pauwaqtuutinik Atuqtut Munariniq ihumaliurut ihuarhigiami QEC-tkut
pauwaqtuutinik atuqtut havaangit atuqtanginnik ihumagilluaglugit iluanit ayuirhainiq ikayuqtiuyunut
havaktut. Una hivulliutiyakhaq ikayuqtauniaqtut ukunannga Havaktuliriyiitkut uumanngalu
Havakviuplu Piliurninnga.

Iniglugit ihivriuglugu unalu naunaiyainiq uumannga nutaaq Havakvinga Ikayuutauyuq Thumaliugtuq
(ERP) qanuriliurutinga pittaarninngalu piyuq ublumimut hivunigmilu ihariagiyanginnik tamaita
havakvingit.

Piliugluni havaangit tunigiami ihuaqtumik akiligtakhangit naunaiyaqlunilu nutaanik iliuragfaagniq
pauwaqtuutinga atungitanganik iliuraininngit.

Piliugluni ihumaliurut munarigiami QEC-tkut atauttimut atugangit taimaa aippaamut tallimanik ukiunik.
Atuqlugit ganuriliurutingit ukuninnga pauwaqtuutinik atuqtut ihivriugniq piliuriami naunaitkutanik
ihumagilluaqtangit ihuarhaininnga havaanginni ukunanik Pauwaqtuutinik Atuqtut Munarinigq,
ilauupkaiplutik havakvingit, ihariagiyaugaangat.

Havaqatigilugit aadlat havakvingit ihuarhigiami piqutingit munarinigmut ihumagilluaghugu
naunaiyainiq, ilitariniq igitakhaniklu.

Tuniluni qanuriliurutinginnik ayuirhainigmullu ukununnga Nunavummi Nangminiqaqtunik Ikajuuti
(NNI Maligaq) QEC-tkut havaktunut akhuurutaulluaghugu munarinigmut angirutinganik.

Tuniluni kiinauyalirinigmut ayuirhainiq tamainnut atan’nguyanut ikayuriamikni piliurninnganut
nakuutgiamik maniknik akinginniklu munarinigmut.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

Piliugluni ayurnaittuq tainiinnik kiinauyalirinigmut havaanga maliktakhangit taigualiurutikhanginniklu.
Thivriuruirumik havakviup ihariagiyangit ERP-mut, aadlanguqtiliglugit ittut qanuriliurutingit,
ayuirhainiq  unalu/unaluuniit = qginirhialugu =~ himmautikhanganik = qanuriliurutingit  piyuq
ganuriliurutinganit.

Piliugluni ihuatqgialluaqtuq manik unalu ihumaliuqtuq havaanga tunigiami nakuutqiamik munariniq,
taigualiurniq kangirhilugulu ayurhautingit akinganut piyut ihumaliurutingit.

Havaqatigiiklugit IT havakvinga pigiami pittaarniaruknaghiuq qaritauyaliriliglugit tamaita
maniliginirmut titigqat ikikliyuumiutigiami titigganik tutquqtirininngalu, ihuarhilugu nuutigniit
naunaitkutanik ukunanit havakvingit.

Havaqatigiiklugu Aulapkaininnga Havakvinga, pilugu nunavunmi tamainni kiinauyanik ihivriugniq
havakviuyunit pauwaqtuutimut naunaitkutingit naunairiami ihuatqiamik atuganginnik.

Iniqlugit iniqtirutinga piniaruknaghiumik qganuriliurutinga naunaiyainigmut munariniq, niuviqvinga
umiakkullu havaangit, ikayuqtauplutik IT havakvinganit.
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Hivuliutyaqnit (2019-2020)

e Piyuq ganuriliurutinginnik uuma naunaiyainiq uumani 2018-2019, piliugluni ihumaliurutimik havagiami
IT havakvinga qaritauyaliqtiliriami tamaita kiinauyatigut titiggangit.

e Piyuq qanuriliurutinginnik uuma ihivriuqlugu, havaqatigilugit IT aadlallu havakvingit atuligtitaugiami
nutaaq ERP ganuriliurutinga.

Hivuliutyaqnit (2020-2021)
e Upalungaiyaliqlugit aippaamut Akigarluanga Uuktuut.

5.6 Aaniaqtailiniq, Hivuganaitniq, Avatiliqutitlu

Tapkuat Aaniaqtailiniq, Hivuganaitniq Avatiliqutitlu Timigiyai havalgit tamaitnut aulatyutainik tapkuat
Kuapurisankut avatiliqutai hivuganaitninutlu maniyauninut pitquhit. Una ilalik atugpiaqtitninut tapkuat
ikumatyutit aulanit avatiliqutinut ilihimayanginnik havagittigniniklu piplugit; kiugiaghugit tapkuat kamaginitlu
tapkuat halumagtiginit kitunikligak avatiliqutinut pithuqninik; atugpiaqninik tamaita havaktit kangighimani
piyungnautiktik havagiyaitlu pityutinut tahapkuninga aktuanilgit havaamut piyut aaniaqtailininngit
hivuganaitninutlu; pinguqtitni atuttiaqtunik hivuganaitnit havagutit; piqaqtitni havaamut piyut
aaniaqtailininngit hivuganaitniqlu ilihagnit tamaitnut havaktinut; ihivriuglugillu tamaita pittaaqtut kaanatami
avikturhimayumilu maligangit maliktakhangillu naunaiqlugulu Kuapuriisinga maliktait.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

e Havaqatigiiktumik ukununnga Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, piiyaqlugillu tamaita atauhiinnagmik
hanialik nunap ataani turhuaqtighimayut piyuq ukununnga QEC-tkut urhuqyuaq pidjutinga
Kangirlinigmi unalu Tikiraryuagmilu unalu himmiglugit ukuninnga malruknik hanialik nunap ataani
nunap qaanganiluuniit turhuanginnik.

Qanugitnit: Tamna havaaq inighimayut tamarmiknut havakviuyunut. QEC piyuq angirutimik Avatinganit
Hilaup Aadlangurninnga Kaanatamillu (ECCC) kuapuriisinga maliligtaat Tutquumavik Qattaryunga
Maligangit uumani tamarmik Kangirliniqg uumanilu Tikiraryuaq Apitilirivikmi 2016.

e Nakuuyumik iniqtiqlugu Hilataanit Kiinauyat Ihivriugniit Naunaitkutalirinigmut Ilitariyauyunik (COR)
pigiami QEC-tkut ilitarininnga Ukiuqtaqtumi  Aaniqtailinigmut  Katimayiinginnit.  Ahinit
ihivriugtauyaami piyukhat pinggahut ukiut naagaikpatta ilikkuughimayumit NSA ni atiliughimayumi
ihivriugtikhag.

Qanugitnit: Kiinauyanik ihivriuliqtut lidjirurviani 2016 akuniraaluk piyuq iniqtiqtinnagu. Tamna
hilataanit kiinauyanik ihivriugniq iniqtigtauyuq Tattiagnaqviani 2016 unalu QEC pihimayuq COR
angirutinganik.

e Piliuglugu havaqatigiiktumik qaritauyakkut havaktingit naunaipkaininnganik pinahuarutimik nutaanut
havalihaarahuanut.
Qanugitnit: Qangaraaluknitaq qaritauyakkut ayuirhainiq —aaniaqtailinigmut aaniqtailinigmullu
naunaipkainiq pinahuarut tadja qaritauyamiiligtuq hivumuuligtitauligtuq QEC-tkut havaktunut
lidjirurviani 2017.
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Inigtiglugu Aaniqtailinigmut Avatilirinigmullu ihivriurutingit tamainni QEC Pauwaqarvingit unalu
naunaiyaqlugit hunavaluit ihuarhaqtauyukhat.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Inigtiglugu nunannganik ihivriugniq pinahuarut tamainni QEC Pauwagarvinginni.

Qanugitnit: Nunamik ihivriugtauniq pinahuarut piligtuq tamainni QEC pauwagqtuutigarvingani. Una
hivulliutiyakhaq ugaqtaulimaigtait uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurut taimaa nunamik ihivriugniq
atauhigmi ukiumi pipkaidjutihimmaagniaqtait aulapkaininnganut havaagq.

Piliurhimmaagqglugu Halumailruq Urhuqyuaq ikikliyuumiq/atuffaagniq ihumaliurutimik.
Qanugitnit: Utugqaq urhugyuagmik ikikliyuumigniq atuffaarutimullu ihumaliurut piliugtauyuq unalu
hivulliutiyakhagq inigtauhimayuq Qigaiyarviani 31, 2017.

Piliuglugu piiyagtauhimayuq ihumaliurutingit havakvikmut aulapkaidjutikhangit ukunatitut
Pauwagarvingit, tughuangit, urhugyuaqarviit, hunavaluknikluuniit.

Qanugitnit: Piliurninnga piiyaqtauniq ihumaliurutimut utuqgamut pauwaqtuutiqarviit Taloyoami
uumanilu Qikiqtarjuaq inigtigtauyut. Thumaliurutinga piliugtauyuq ilanganik akhuurutauyuq tamainnut
QEC pauwagqtuutigarviit havakvikmut ihuaqtuq naunaitkutaq katitigtakhaq piiyaqtautinnagu
pauwagqtuutiqarviit. Kuapuriisinga thumagilluaqtaat hapkuat nunallaat tamarmik pigagmata utugqamik
pauwagqtuutiqarviit ihariagiyauniaqtugq piiyaqtauyukhaq qakugunnuagq.

Piliurhimmaaqglugu aanignaittumik havakvikmi atuqtanginnik maliktakhangillu aulapkaidjutingit
qanuriliurutingit QEC-kunnut havaktinginnut kaantraktunullu.

Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

Iniglugit pingahut Avatinga Naunaipkainigmut Naunaiyainiq (Ilangani I, II unalu III) uumani QEC
pauwaqtuutiqarvinga tamayangit tamainni Nunavunmi. Nunallaangit ihumagiyauyut piyut
naunaiyainigmut hivulliutiyakhaq atiliurniq.

Qanugitnit: Hitamauyut ESA-tkut iniqgtauyuq ukunani Kimmirut, Kangirluraapik malruuktauq
Mittimatalikmi (atauhiq nutaaq pauwaqtuutiqarvinga aadlattauq utuggami pauwaqtuutiqarvingani
nunallaani). Una hivulliutiyakhaq inigtauhimayug.

Nakuuyumik iniqlugit Iluanit Kiinauyanik ihivriugniq Naunaitkutaliriniq Ilitariyaunigmut (COR)
pihimagiami QEC-tkut angirutinga Ukiuqtaqtumit Aaniqtailinigmut Katimayiinginnit. Iluani
ihivriugtauyukhat ukiuq tamaat havaktimit QEC kunnit piqaqtumik NSA mik Atiliughimayumi
Thivriuqtiit Titiraannik.

Qanugitnit: Tamna iluanit kiinauyanik ihivriugniq inighimangittuq nuutiqtitauyuq uumunnga 2017-2018.
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Hivuliutyaqnit (2017-2018)

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, piiyaqtait avaliittut haniralgit nunap ataani
turhuangit atayut QEC-tkut urhuqyuaq gqanuriliurutinga ukunanit Salligmi uumanilu Kimmirut
himmiglugit uuminnga malruknik haniralikmik nunap ataanit nunap gaanganilluuniit turhuaqgtiglugu.

e Pilugu havangittut piiyarlugillu utuqqat urhuqyuaq gqanuriliurutingit hapkunannga Taloyoak,
Qikigtarjuaq, Qausuittuq uumanilu Ausuittug.

¢ Piiyaqtauniq utuqgat pauwaqtuutiqarviit ukunani Taloyoak uumanilu Qikiqtarjuagq.

¢ Iniqlugit pingahut Avatinga Naunaipkainigmut Naunaiyainiq (Ilangani I, II unalu III) uumani QEC
pauwagqtuutigarvinga tamayangit ukunani Salligmi, Qamaniittuaq uumanilu Sanikiluag.

e Piliugluni nutaaq Kaantraktuq Aaniqtailinigmut Munarinigmut Pinahuarut.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, piiyaqtait avaliittut haniralgit nunap ataani
turhuangit atayut QEC-tkut urhuqyuaq qanuriliurutinga Mittimatalikmi himmiqlugit uuminnga
malruknik haniralikmik nunap ataanit nunap qaanganilluuniit turhuaqtiqlugu.

e Pilugu havangittut piiyarlugillu utugqat urhuqyuaq qanuriliurutingit Arviatmit.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, piiyaqtait avaliittut haniralgit nunap ataani
turhuangit atayut QEC-tkut urhuqyuaq qanuriliurutinga Iqaluktuutiami himmiqlugit uuminnga malruknik
haniralikmik nunap ataanit nunap qaanganilluuniit turhuaqtiqlugu.

Hivuliutyaqnit (2020-2021)

e Havaqatigiiklugu Hanauyukhanik Titirauyaqtiuyuq, piiyaqtait avaliittut haniralgit nunap ataani
turhuangit atayut QEC-tkut urhuqyuaq qanuriliurutinga Kugluktumi himmiqlugit uuminnga malruknik
haniralikmik nunap ataanit nunap qaanganilluuniit turhuaqtiqlugu.

5.7 Inungnut Pigaqnit lhuaghaqgninutlu Pivaliatitnit

Tapkuat Inungnut Pigagnit Thuarhaininnganut Pivallianinnga Timiuyut pigaqtitai gauyimayiuyut ikayuqtugnilu
QEC-tkunnut havakvinginnut. Una ilalik hanatyuhikhai atuqpalianilu kayuhivalianit inungnut piqaqgnit
Thuarhaininnganut Pivallianinnga upalungaiyautit tapkuat pivaligutauniat tamaitnut kuapurisan pilagnit,
malikhaqgni tapkununga Nakataani 23 tapkunani Nunavutagutinut Angigutit, ihaughaqniu tapkuat Kuapurisan
atuttiagninik piyauni ahiangugutit piyagaqnit tapkuninga nanminigiyamingnut. Inungnut Pigaqni
Thuarhaininnganut Pivallianinnga atugmiyuttauq hivuliqtiunigmun havangi atugpiaqtitninut tapkuat tamaita
tapkuat Kuapurisan inungnut piqaqnit ihuaghaqnilu pivaliatitni upalungaiyautit atuqtauyangi malikhugit
piquyat, QEC-kut maligait, atuqtutlu katitlugit angigutit.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

e Havakniq mikhaanut 61pusantmik Inuit havaktiuni malikhugit tapkuat IEP-ngi Atugakhaliat
Upalungaiyautit.
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Qanugitnit: Qigaiyarviani 31, 2017, pusantnga Inuit havaktut 50 pusantnguyuq. QEC atugtaat
hivulliutiyakhaq havaktiligniq maligaq inunikhugit havaangit atuqhutik kikligaqtumik uuktuutigiyauyuq
havaktiliriami inuknik tamainni Nunavunmi. Uumani 2016-2017, QEC ikayurhimmaagqtait Inuit
Hivuligtirinigmut Piliurninnga Pinahuarut (ILDP) ilihaqgtut unalu Inuit ayuirhaqtut. Qigaiyarviani 31, 2017,
atauhiq ayuirhaqtuq havaktitauligtuq malruuktauq ayuirhaqtut piyait naunaitkutalirininnganik. Malruuk
ILDP ilihaqtut ihumagiyauyut iliharutingit inigtigniaqtait uumani 2017-2018.

e Pivallianinnga unalu ihivriuglugit QEC-tkut Havakviup Aulapkaininnga Thumaliurutingit tamainnut
havakviit.
Qanugitnit: Atan’nguyaq Havakviuplu Piliurninnganut havaliqtut Hikutirviani 2015 havaktitauligmata
Havakviuplu Piliurninnga (OD) Titiqqiqiyiimik, ilitariyauyuugaluaq Inuit Havaktilirnigmut IThumaliurut
Titiqqiqiyiimik, havakhimmaagniaqtuq havakvingani. Una havauhikhaq nuutigtitauyuq uumunnga 2018-
2019.

e Piliuffaarlugu tamna Havaktuliriyiitkut unalu Thuarhaininnganut Pivallianinnga havaqatigiiktut unalu
aktikkulaangit.
Qanugitnit: Qigaiyarviani 31, 2017, QEC inuniktitaa Inuniktinigmut Havaktilirinigmut Havaktinganik.
Inuit Havaktilirnigmut Thumaliurut Titiqqiqgiyiimik unalu Havaktuliriyiitkut Ayuittiaqgtuq havaangit
inuittut. Tikkuaqtauniq uuminnga Havaktuliriyiitkut Ayuittiaqtuq ihumagiyauyuq inunikniaqtuq
inigtirumitku tamna Inuit Hivuligtirinigmut Piliurninnga Pinahuarut 2017-2018.

e Tunilugu nakuugpiaqtumik piyut pauwaqtuutinik atuqtut havaat ikayuutingillu Havaktunit Havaamullu
Pipkaidjutigiyauyunut.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaiqtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaagqtumik havaagq.

¢ Piliuglugu havaqatigiikniq GN-kunnut pinahuariami nakuutqiamik aadjikutaliriamikni QEC-tkut GN-kut
Havaktuliriyiitkut atugninginnik.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq uqaqtaulimaigtaat uumani QEC-tkut havakviup ihumaliurutinga inmat
ukiumi aulapkaihimmaaqtumik havaagq.

e Thivriuglugit ikhinnaliqtut apirhugniq havaangit piliuglugulu uuktuutikhamik tamarmikmut pingittut
unalu katimayungughimayut havaktiit.
Qanugitnit: Aniyut apirhuutingit havaanga inigtiqtauyuq unalu hivulliutiyakhaq inigtauhimayuq uumani
Qigaiyarviani 31, 2017.

e Piliuglugu munariniq katimayungughimayut havakvinga pinahuarut atan’'nguyanut munaqtiuyunullu.
Qanugitnit: Pinahuarut piliugtauyuq Qiqaiyarviani 31, 2017, pinahuarutaalu hivumuugqgtitauniaqtuq
uumani 2017-2018.

Hivuliutyaqnit (2017-2018)

e Thivriuglugu unalu aadlangurlugulu nutaaq tunngahuktitauyuq pinahuarut ilaliutigiami havakaffuktut
ihuarhigiamilu tunngahuktitauyuq atuqtamiknik tamainnut nutaat havalihaaqtunut.
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Tuniluni havaangit munarinigmut ayuirhainiq tamainnut atan’nguyanut aturninngatigut QEC-tkut
Malirutinga Havaamut Munarinigmut.

Thuarhaqlugu ayuirhainiq pinahuarut munaqtinigmut katimayiuyunik avatinga tamainnut QEC
atan’nguyanut munaqtiuyunullu.

Angikliyuumiqlugit aktikkulaanga ukunani HROD havakvinga havaktiliglugu Havaktuliriyiitkut
Ayuittiaqtut unalu Havakviuplu Piliurninnga Titiggiginirmut havaangit.

Piiyarlugit ayurhautinnguangit ilaliutilugit ayuittiaqtunik malignant havaamitigut naunaitkutangani
naunaiqlugu aadjikutat havaat tamainni QEC-tkunni aadjikutariikhimayut.

Thuarhilugu atuqtauyut piliurlunilu nutaamik iluanit alruyaqtuqtunik titiragniq atuqtauyuq Havaamitigut
Piyakhat Apirhiyut, havaktiliriniq, taimaarniq havaguigpiarumikluuniit, unalu Havaktuliriyiitkut
havaangit.

Tuniluni atan’nguyauyumik ilihapkainiq atan’nguyanut ilauyunullu uumani angayukhiuyut
atan’nguyanginnut katimayiingit.

Thivriuglugu Havaktuliriyiitkut maligat naunaiyariami unalu aadlangurlugulu naunairiami iliurainiq GN-
kunnut.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

Piliurluni havaamut piliurninnga ihumaliurutinik tamainnut Inuit havaktunut.

Iniqlugit iluittumik ihivriuglugu QEC-tkut nutaaq havaamut naunaiyainiq havaanga titiqqiqinirlu.
Naunaiyarlugu havaamut ihivriuglugu havaanga naunairiami iliuraihimmaaqniq aulapkaininnganut
tikinnahuaqtamiknik nakuutqiamullu aturninnganut.

Naunaiyarlugillu aadlangurlugulu tamna Auyami Ilihaqtunut Havaktittiniq Pinahuarut.

Piliugluni havaanginni quulitgiyautinigmik havaktilirnigmiklu maliganga angayukhiit iliharvikmi,
[lihariaryuumivingit Nunavut timiqutigiyanginnut.

Thivriuglugu nakuuyumik inigtigtut ihumaliuqtuq tamainnut havakvingit.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

Thivriuglugu ikayuutinigmut pinahuarut nakuuyumik pikmat aulapkaininngalu.

Thivriuglugit aniyut apirhuutingit havaanga naunaiyarlugulu ganuqtut ihumagiyanginnik adlamik
piyakhanginnik.

Aturluni naunaiyainiq havaanginnik ihivriuglugu havaanga naunaiyariami ihumaliurutimik
nakuutqiamik ikayuriami havaktut havaangit tikinnahuaqtamiknik ukununnga QEC-tkut aulapkaiyumik
tikinnahuarutinginnut.

Hivuliutyaqnit (2020-2021)

Havakhimmaagqluni uumunnga angikliyuumiligtumut Inuit havaktukhanik unalu naunaiyarlugillu tamna
Inuit Havaktukhanik Thumaliurut ihariagiyaukpat.

Munarilugit ~ naunaiyarlugillu ~ nakuuyumik  iniqtiqtait =~ ihumaliuqtuq  tikinnahuarutingit
ihumaliurutingillu.

Thivriuglugu havaktittiliriniq havaktukhaniklu havaangit titigqiginirmullu naunairiami angirutingit
aturninngalu nakuutqianik atuqtamiknik.
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5.8

Tuhagakhaliqutit Pitquhit

Tapkuat Tuhagakhat Pitquhit Timingat pigagqtitai ikayugutit ahiinut timiuyunut atughugit tukligit kivgaqtutit

tapkuat ilalgit tuhagakhat tuhaumatyutit, havanguyunut atuqgnilgit, atugnilgit pivaliatitni, ilaliutyaqni qagitauyat

havagutit pitquhitlu ikayugutit ikayuqtaunitlu. Tapkuat pinahuagni tapkuat timiuyuq pilagninut QEC-kut

pitagnit nanminigiyaqtik ihumagiyai atquhugit atugnit tapkuat Tuhagakhat Pitquhit.

Hivuliutyaqnit (2016-2017)

Titiraghimmaagqlugit/Makpiraanguqlugillu munarinigmut iniqtigninnga.
Qanugitnit: Tamna titiraq titirangillu munarinigmut iniqtirutinga nutqaqtitauyugq.

Thivriuglugu Havakvikmi Ikayuutinik Thumaliugniq (ERP) kitut piyakhangit.

Qanugitnit: Havauhikhaq hivumuuqtauyuq taimaa ikayuutauyuq kikligarninnganut unalu inigtauniaqtugq
uumani 2017-2018. Una hivulliutiyakhaq piyuq titiraghimayumut QEC-tkut Kiinauyaliriyiitkut havakvinga
talvangaanit uqaqtaulimaittugq titiraghimayumi IT.

Naunaiyaffaarlugu gitqani kiinauyalirinigmut garitauyakkut maliktakhangit pidjutinga.
Qanugitnit: Havauhikhaq hivumuugtitauyuq ikayuutauyuq kikligarninnganut unalu iniqtauniaqtuq
uumani 2017-2018.

Havaqatigiikluni Kiinauyaliqiyiitkut Qaritauyakkut Akiligtakhanginnik Naunaitkutinik inigtigninnga.
Qanugitnit: Aktikkulaanga kikligarninnga pittailiyaat QEC iliurariami qaritauyakkut akiligtakhamikni
tadja. Havauhikhaq piffaarniaqtaat taimaa havaktinikpat Angayukhiuyuq Havakvinga Qanuriliurutingit
Ayuittiaqtuq inunikpat.

Inigtiqlugit unalu iliuraglugu gilamiuqtuqaliqqat ihuarhaidjutikhaq ihumaliurutimik
maliktakhanginniklu.

Qanugitnit: Tamna amihunik-ukiunga havauhikhaq nuutigtitauvaktuq pikmat una ikayuutauyuq
kikligarvingit piffaarniaqtuq uumani 2017-2018 piliurninnganut qanuriliurutauligqat piffaarninnga maligaq
ihumaliurutingalu hitamauyunut avikturhimayuni havakvingit.

Piliuglugu inmikmut naunaiyainiq havaktut ilihainigmik ikayuutikhat tamainnut Qaritauyaliriyiitkunnut
pidjutinginnut.
Qanugitnit: IT qanuriliurutingit qaritauyakkut ayuirhainiq inigtauhimayuq Qiqaiyarviani 31, 2017.

Pihimmaaqlugu pivallianinnga naunaipkaidjutigiyumik havakvinga.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq piyuq titiraghimayumut QEC-tkut Havaktuliriyiitkut unalu
Havakviuplu Piliurninnga havakvinga talvangaanit uqaqtaulimaittuq titiraghimayumi IT.

[liuraqlugu saatalaitkut uqautigiigutinik ihuarhainiit.

Qanugitnit: Saatalaitigut tuhaqtipkainigmut havaangit nuutiqtitauvaktut uumannga qanuriliurutinga
ihuarhagqtait. Una hivulliutiyakhagq iniqtiqtauniaqtuq uumani 2018-2019.
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Nutanguqgni atugnighat Tuhagakhat Pitquhit havagutit.
Qanugitnit: Havauhikhaq inighimangittuq by Qiqaiyarviani 31, 2017, nuutiqtitauyuq uumunnga 2017-2018.

Aulapkaidjutingit pauwaignigmut naunaitkutinik.
Qanugitnit: Una hivulliutiyakhaq nutqagqtitaullakhimayuq aturninnganut kikligaligmat pittailikmat
inmikkut piigtaullakmat naunaitkutanik Facebook-mi.

Naunaiyaqlugu tuniyuq nutaamik Pauwaqarvingit qitganut saatalaimut iliuraininnganik.
Qanugitnit: Naunaiyainiq ilaliutinigmut nutaat pauwagqarviit qgitqani saatalaitkut katimapkaiqatauniq
inigtauhimayuq Qiqaiyarviani 31, 2017.

Hivuliutyaqnit (2017-2018)

Naunaiyaffaarninnga qitqani kiinauyalirinigmut qaritauyakkut maliktakhangit qanuriliurutinga
ihuarhaghimayunut havaamut iliurainiq.

Piliugluni iliuraqlugulu gqanuriliuqtugaqgat ihuarhainiq maligaq ihumaliurutikhaqlu hitamanut
avikturhimayuni havakvingit.

Iniqlugit naunaiyainiq inmikkuurniq piiqtaullakmat naunaitkutanik.

Piliugluni inmiknik-naunaiyainiq havaktut ayuirhainiq ikayuutauyut ERP-kunnut.

Thuarhaiyuq qgitgani Qaritauyalirinigmut aulapkaitjutikhanik Qamaniittuagmi.

[liuraqlugu saatalaitkut tuhaqtipkainigmut ihuarhautininnga.

[luanit uuktugniq qaritauyakkut akiligtauniq ikayuqtauluni ukunannga Kiinauyaliriyiitkut
pikaidjutiligtinnagu inungnut.

Thivriuglugu nakuutqiaq aturninngit ikayuriami Kiinauyaliriyiitkut havakvinga ukununnga piliurninnga
uumannga havauhikhaq ihumaliurut uumunnga Havakvinga Ikayuutauyuq Thumaliuqtuq
ganuriliurutinga.

Naunaiyarlugillu  piniaruknaghiumik piksassuurutikkut katimaniq qanuriliurutinga QEC-tkut
atan’nguyaqarvinganit havakviuplu havakvinga.

Hivuliutyaqnit (2018-2019)

Thuarhaiyuq saatalaitkut tuhaqtipkainigmut aulapkaitjutikhanik.

Inigtirutinga havauhikhamut ihumaliurut ukunannga Havakvinga Ikayuutauyuq Thumaliuqtuq (ERP)
Thivriuglugu.

Thuarhaiyuq qitqani Qaritauyalirinigmut aulapkaitjutikhanik Iqalungmi.

Thivriuglugu Microsoft-mi Himmautingit aulapkaitjutikhanik qanurittaakhaanik nakuutqiamut
hakugikninnga qanuriliuqtuqaliqqat ihuarhaidjutlu.

[liuraqlugu garitauyakkut akiligtauniq inungnut piyuq uumannga qanuriliurutinga iluanit uuktuqtugqg.

Hivuliutyaqnit (2019-2020)

Thivriuglugu ukunanut Qaritauyalirinigmut maligangit havaangillu.
Thivriuglugu iliuraqtauhimayunut qaritauyakkut maliktakhangit ayuitaminiklu naunairiami ihuaqtuq
havakvikmi akhuurninnganut.
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Hivuliutyaqnit (2020-2021)

e Thivriuglugu tamaita Qaritauyalirinigmut maligangit havaangillu.
e Thivriuglugu tunngavinga Qaritauyalirinigmut havakvinga.
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6.0 Iniqtigutit

QEC akhuuqtuq naunairiami pigaqtuq qayangnaittumik, pittaaqtumik, nungulaittumik maniliurutiyumiklu
pauwaqtuutinut aulapkaitjutingit pigarniq Nunavunmi. [litariyavut ihariagininnga ikikliyuumiriami
ihariagiyavut urhuryuakhat unalu akhuraaluktumiklu ginighiayugut ganuqtut ihuarhigiaptikni aulapkaidjutivut
atuinnaqtaptiknik seeking.  Angikliyuumighimmaaqtugut ihuarhinahuaghugulu qanuqtut uqaqatigiavut
nunaptiknut ihivriurutivullu taimaa ihuarhigiami piqatigiikniq pauwaqtuutiptiknik atuqtaptiknik.

Niriuktugut hakugiktigiami havakvikput ukunuuna ilihainikkut unalu pivallianinnga nunagiyaptikni havaktingit.
Naunairiami Inuit Qaujimajatugangit ganuriliurutingit ilaliutihimayuq ubluumaamit ublumimut aulapkaininngit
akhuurutauyut nakuuyumik piyut havakvikmullu. Piyuq hakugiktunit hivuligtinigmit; takunnaqtauninngalu
akhuraaluk havaktut ulapiqutingit taimaa naunaigniaqtavut tikinnahuaqtaptiknik hivulliutigiyakhallu piyaqqut.

Elijah Evaluarjuk

Ikhivautalik, Katimayiingit Tukimuagqtittiuyunik
Qulliq Ikumatyutit Kuapurisan
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llaliutiyat A —2017-18 Angiyunut Manikhat/lhumaliurut
2017-18 Akituyut Maniitigut Atiliurhimayut

Hunavaluk | Pauwaqtuutivik
nampanga nampanga Nunallaangani Qanurittuq Maniktakhat Uqgagtakhatit
Ihuarhaiyuq U/G Urhuqyuaq Nutaaq 2 Ukiunga
1 501 : turhuanga 61,000 | Havauhikhaq
Iqaluktuutiag Nutaaq 1 Ukiunga
5 501 Akhaluutinut Himmautinga 4512 56,000 | Havauhikhag
T : Nutaaq 2 Ukiunga
3 502 Urhuqtuuq Ingniqutimik Himmautinga G2 864,000 | Havauhikhag
. . . Nutaaqg 1 Ukiunga
4 504 Kugaaruk Akhaluutinut Himmautinga 4513 56,000 | Havauhikhag
Kualuktuk Pauwagarvikmi Ikualaaliggat Nutaaqg 1 Ukiunga
5 505 g Ququurutinga 100,000 | Havauhikhaq
Atauttimuugtinnagit -
Kitikmeonmi 1,137,000
. . : Nutaaq 1 Ukiunga
6 601 o Akhaluutinut Himmautinga 4618 56,000 | Havauhikhag
Kangirliniq Nutaaq 1 Ukiunga
7 601 Akhaluutinut Himmautinga 4617 56,000 | Havauhikhag
Genset Himmautinga/ Kll?gulllqpaanga
N Ihuarhaiyuq Ukiunga uumannga 2
8 602 Qamaniittuaqg 1,386,000 | Ukiunga Havauhikhaq
Avalu Nutaaqg 1 Ukiunga
9 602 372,000 [ Havauhikhaqg
Kingulligpaanga
Arviat Genset Himmautinga Ukiunga uumannga 2
10 603 1,386,000 | Ukiunga Havauhikhaq
Nutaaq 1 Ukiunga
11 604 aull RBD Turhuanga Akhaluut 250,000 | Havauhikhag
A Havigalik Tamayaqarvik Nayugaq Nutaag 1 Ukiunga
12 604 333,000 | Havauhikhaq
S Nutaaq 1 Ukiunga
13 606 Tikirajuaq | Avalu 314,000 | Havauhikhag
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Pauwagarvikmi Ikualaaliggat

Nutaaq 1 Ukiunga

14 606 Ququurutinga 100,000 | Havauhikhaq
Kingulligpaanga
G2 Ihuarhaiyuq Ukiunga uumannga 2
15 607 1,666,000 | Ukiunga Havauhikhaqg
Naujaat o . Nutaaq 1 Ukiunga
16 607 Havigalik Tamayagarvik 332,000 | Havauhikhag
Avalu Nutaaq 1 Ukiunga
17 607 319,000 | Havauhikhaq
Atauttimuuqgtinnagit -
Kivalligmi 6,570,000
Nutaaq Angiyuq Urhugyuagarvik Ukiunga 3 uumannga 4
18 701 Ihuarhaiyuq 1,768,000 | Ukiunga Havauhikhaq
. Nutaaq 1 Ukiunga
19 701 | 13528 Tamayaqarvik 277,000 Havauqhikhaq )
Iqaluit .
DHS - Imagarvinga Uk!unga 2 uumannga 3
20 701 817,000 | Ukiunga Havauhikhaq
Urhugyuaq Turhugarvinga
21 701 Ihuarhaiyuq 1,979,000 | Nutaaq Havauhikhaqg
Nutaaq Pauwagtuutigarvinga
Kinngait ganugqtut piliugtakhaq / Ukiunga 7 uumannga 9
22 703 iglugpiliuglugulu 2,437,000 | Ukiunga Havauhikhaq
23 205 Mittimatalik Akhaluutinut Himmautinga 4754 56,000 H;t/ii%i}(#algunga
24 210 Ikpiaryuk RBD Turhuanga Akhaluut 270,000 H;tii%i}(#aﬂunga
: .| Utugganguqtug Uunaqut Nutaaq 1 Ukiunga
25 711 Kangiqtugaapik Havigalik Tamayagarvikhamut 38,000 | Havauhikhaq
Nutaaq Pauwagtuutigarvinga —
Ausuittuq ganugqtut piliugtakhaq Ukiunga 4 uumannga 6
26 712 iglugpiliuglugulu 5,808,000 | Ukiunga Havauhikhaq
Atauttimuugqgtinnagit -
Qikigtaaluk 13,450,000
Nunavut Imanga Piliurninnga Nutaaq 1 Ukiunga
27 400 Qaritauyakkut maliktakhangit 11,000 | Havauhikhaq
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ETAP Qaritauyakkut

Nutaaq 1 Ukiunga

28 400 garitauyakkut maliktakhangit 68,000 | Havauhikhaq
. N Nutaaq 1 Ukiunga
29 400 Havakviup Hunavaluit Ihivriuglugu 278,000 | Havauhikhag
llitariyaungittug Akituyuq
30 400 Havauhikhat 1,000,000 | Ukiumi Tunighainiq
Atauttimuugqgtinnagit - Nunavut 1,357,000
Atauttimut 22,514,000
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Ilanga B - 2017 min 2018 mut Auladjutikhait lhuaghakhayukhanutlu Maniit
Acvatqulimaidjutigaqtut

2017-2018 Aulatyutit Ihuaqhihimatyutitlu Manikhat

Avikturhimayuq Qikiqtaaluk Kivalliq Kitikmeot Atauttimut

(000) (000) (000) (000) (000)
Manikhaakhangit Niuvrutigiyainnik 0 67,222 32,8 24,408 $124,461
Pauwaqtuutinganik 31
Niuvrutigiyainnik 1800 0 0 0 $1,800
Ilakunganik
Uunaqutimik
Aadlat 9,975 0 0 0 $9,975
Manikhaakhangit
KATITLUGIT MANIKTAT 11,775 67,222 32,8 24,408 $136,236
Maniit Ughugyuat 0 31,929 11,8 8,337 $52,079
Atugtamiknik Kinigtutlu 13
Havaamut 26,985 4,947 2,6 1,839 $36,421
Ilakhat Kivgaqtutitlu 17,118 4,935 2,0 1,582 $25,664
Tingmidjutimut 5,082 75 29 39 $5,225
Akiliffaarutinganik 14,693 0 0 0 $14,693
Ilaliutihimayuglu
Akiligtakhaq
Atauttimut Maniit Atuqtamiknik 63,878 41,886 16,5 11,797 $134,082

38



NAUNAITKUTAQ AKINGINNIK ($000)

Akiliffaarutinganik
llaliutihimayugqlu
Akiligtakhaq , 14693,
11%

Havaamut, 36241,
27%

Ughugyuat
Kinigtutlu, 52079,
39%

llakhat Kivgaqtutitlu,
25664, 19%

Tingmidjutimut,
5225, 4%
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2017mi-2018mun Auladjutikhangit Thuaghaidjutikharnik Manikhat

Qulliqg Alruyaqtuqtunik Kuapuraisingit 2017mi - 2018mun
Manikhat Atuqtaunaiqtun Naiglilighimayut Ilitugidjutikhangit

TAMAAT MANILIURUTAIT
Ughukyuanut Qinirtanullu

Tamatqikhugit Maniliurutinut Itqurniarutait

Akiliuhiarutikhanut

Atugtakhanut Hunavalungnut Havaktauyanullu
Tingmidjutinut Nayurvikhanullu

TAMAAT AULADJUTIKHANUT

EBITDA
Maniliurutikhangit Akitugyumirutikhangitlu

MANIKHALIQPAKTAANGIT

136,236,000
52,079,000

84,157,000

36,421,000
25,664,000
5,225,000

67,310,000

16,847,000

14,693,000

2,154,000
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Ilaliutiyat C Havaktitat Nainaghimayut

Katitlugit Havat

Nunavut Inuit

Havaktitat % IEPni

100%
100%
82%
93%
93%
87%

Atauttimut Havaktigangitun HavaktiqaqteiRilagnit
Havanguyut
Ataniuyut 2.00 - 2.00
Angiyukhig Atanguyaq 7.00 - 7.00
Qitganiitug Atanguyaq 22.00 4.00 18.00
Ayuittiagiikhimayugq 15.00 1.00 14.00
Havaktingughaqtut 96.00 7.00 89.00
Aulatyutinut Ikayuqtit 63.80 8.60 55.20
Tamaat Katitighimayut Havaktun Katimaviini 206.80 20.60 186.20

Havaktunun Naitumik titiraghimayuq, talvuuna Nunalaatigun

Ikpiaryuk 1.60 - 1.60
Kinngait 2.00 - 2.00
Kangigtugaapik 1.60 - 1.60
Ausuittuq 1.60 - 1.60
Sanirayak 1.60 - 1.60
Iglulik 2.00 - 2.00

Igaluit 91.00 9.00 82.00
Kimmirut 1.60 - 1.60
Pangniqtuugq 2.00 - 2.00
Mittimatalik 2.00 - 2.00
Qikigtarjuaq 1.60 - 1.60
Qausuittuqg 1.60 0.60 1.00
Sanikiluag 1.60 - 1.60
Arviat 2.00 - 2.00
Qamanittuaq 46.00 7.00 39.00
Igluligaaryuk 1.60 - 1.60
Sallig 2.00 - 2.00
Naujaat 1.60 - 1.60
Kangigliniq 20.00 3.00 17.00
Tikiraryuaq 1.60 - 1.60
Igaluktuuttiaq 13.00 1.00 12.00
Ughuqtuug 2.00 - 2.00
Kugaaruk 1.60 - 1.60
Kugluktuk 2.00 - 2.00
Taloyoak 1.60 - 1.60
Katitlugit Ahiit Nunalaangit 206.80 20.60 186.20

Havaktunun Naitumik titiraghimayuq, Igalungni Allaniklu Nunalaangit

Igaluit 91.00 9.00 82.00
Allauyut nunalaangit 115.80 11.60 104.20
Atauttimut  206.80 20.60 186.20

90%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

90%
100%
100%
100%
100%

63%
100%
100%

85%
100%
100%
100%

85%
100%

92%
100%
100%
100%
100%

90%

90%
90%

90%

1.60
2.00
1.60
1.60
1.60
2.00
21.00
0.60
2.00
2.00
1.60
1.00
1.60
2.00
22.00
1.60
1.00
1.60
10.00
1.60
5.00
2.00
1.60
2.00
1.60

93.20

21.00
72.20

93.20

50%
0%
6%
0%

44%

93%

50%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

26%

38%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

56%
100%
100%
100%

59%
100%

42%
100%
100%
100%
100%

50%

26%
69%

50%
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