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ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ (GN). ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2001−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᒥ 

2003−ᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕆᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓂᕐᒥ ᒫᔾᔨ 2003−ᒥ, ᓯᓕᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ 

ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐃᓗᐊᓂ. 

 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓄᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 15,000−ᐸᓗᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 25−ᓂ 

ᐃᒻᒥᓂᑦ−ᓇᖏᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᒃ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅᑐᓂᒃ 25−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂ 76,000 

ᑭᓗ ᒍᐊᐸᓗᖕᓂᑦ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑯᒪᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑕ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑕᒥ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ 

ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓘᓐᓇᑎ ᐅᐊᔭᓅᖅᑐᓕᒫᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᒃᑕᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᐃᓐᓇᑦ ᑎᑭᓵᕕᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒨᖅᑐᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᑐᐊᑦᑎᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᐊᔭᓕᐅᙱᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒨᖅᑐᓄᑦ ᑏᓱ 

ᐊᖏᔪᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ.  
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ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  

ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒥᑦ. ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖓᑦ ᑎᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐸᓯᔭᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐊᐅᓚᕙᒃᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑎᑐᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, 

ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ. 

ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ ᐅᓂᑳᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 

ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. 
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ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᓂᕋᐃᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 

 

 

ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓈᓴᐅᑖ 250, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ, X0A 0H0 

 

ᐋᒍᔅᑎ 28, 2018 

 

ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᐹᑦ ᐊᖕᓇᑲᒃ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ᒥᓂᔅᑕ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓄᑦ 

926 ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱ II ᐊᖅᑯᑎᖓ 

ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓈᓴᐅᑖ 2410 

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 

X0A 0H0  

 

ᒥᓂᔅᑕ ᐊᖕᓇᑲᕐᒧᑦ:  

 

ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ 100(1)−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᑐᓂᓯᕗᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ 17−ᒋᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 31, 

2018−ᒥ. 

 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓕᒃ, 

 
 

ᑎ. ᐴᑦ ᕉᔅ  

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ  

 

 

  



 

4 

 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓪᓗᖓ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐅᐱᑉᐳᖓ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᖓ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, 2017-2018 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ. ᐅᐱᑉᐳᖓ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓴᙱᔪᒥ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓂ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓂ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 

ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ 

ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᒫᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᒥᔅᑐᕐ ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓗᐊᕐᔪᖕᒧᑦ, ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᑐᒥ ᕕᕈᐊᕆ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓚᐃᔾᔭᐅᑉ 

ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓᒍᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓪᓗᓂ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓐᓂ ᐊᑐᒐᒃᓴᒥᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ 

ᑎᒥᑯᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᐃᔾᔭᐅᑉ ᑕᐅᑐᐊᖅᑕᖓ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᑕ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᒻᒥ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᓄᓇᑦᑎᓐᓂ ᐸᐸᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓂ 

ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓐᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑭᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᓯᐊᒎᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᐊᓂ ᑕᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒥ ᓅᓐᓂᐅᔪᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ. ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᒻᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᑦ ᐋᕿᐅᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᓇ ᑐᕌᖅᑕᖓ.  

ᐋᒍᔅᑎᒥ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᖑᔪᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (NEU), ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᖏᕈᑎᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᔫᓂᒥ. ᓄᑖᖅ 

ᑎᓴᒪᓄᑦ−ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥ ᑭᐅᔪᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ 

ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᕗᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᖁᕝᕙᖅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ 

ᐱᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᓂ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᕕᐊᑉᐳᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓕᓯᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ 

ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᐅᔪᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ.  

ᐅᐱᒃᑭᕗᒍᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 51%−ᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᒡᒪᓂᒃᑯᑦ ᐅᕘᓇ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒃᑯᑦ.  

2017-2018−ᒥ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᓂ. ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐅᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᕕᐱᕆᒥ, ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᑐᙵᓵᕆᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᔩᓂ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖓᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓵᙵᔭᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᐱᑐᖃᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐊᑭᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖓᓂ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᕙᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᒍᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ.  
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ᖁᔭᓕᔪᒪᕗᖓ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑎᓐᓂᑦ, ᒥᓂᔅᑕ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑕ, 

ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᖓ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 2018-2019−ᒥ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᐳᑎᑦ,  

 

ᐅᒥᓕᐊᓗᒃ 

ᑎ. ᐴᑦ ᕉᔅ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᔪᖅ: ᔫᓂ 11, 2018 
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ 

ᐅᐱᑉᐳᖓ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ 2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥ.  

2017-2018−ᒥ, ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᔪᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓂ, 

ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐅᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ. ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᕗᒍᑦ ᐊᒥᓱᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒧᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐊᒻᒪ 

ᑭᙵᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒥᑦ 

ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ. ᐃᓕᓯᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑕ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᑎᓴᒪᒃᑲᓐᓂᕐᓂ. ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑏᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂ.  

ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᕿᓂᖅᐳᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᓕᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᔭᖅᑲᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐅᔭᖅᑲᒥᙶᖅᑐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥᑦ. 

ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓛᕐᓂᖓᓂ 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᒥᑭᑦᑐᒥ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᕆᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ, ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐅᓇ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᔪᒥ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᕿᒥᕐᕈᕗᖅ ᖃᓄᖅ ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᒋᔪᓐᓇᕐᓂᐊᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᕿᓂᖅᐳᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂ 

ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᙳᕐᓗᑯᐃᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐃᓇᖏᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᑐᖃᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ, ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓗᓂ 

ᐊᓂᕐᓂᖃᕐᓇᖅᑐᖅ ᐊᔪᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐆᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐳᔪᕐᓗᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓯᓗᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒥ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑎᓂᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 

ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑐᑭᓯᓇᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ − ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᒃᐳᖅ ᐊᑐᖅᖢᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᒍᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.  

ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᑕᐅᓯᐅᔪᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᓛᕆᔭᖓᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 

ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 11−ᓂ ᓱᓕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᐳᒍᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖑᔪᒥ 

$275 ᒥᓕᐊᓐᓂ. ᐅᑯᐊ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓯᕗᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᑦᑎᓐᓂ.  
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ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᑦᑎᓐᓂ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ. ᐅᐱᑉᐳᖓ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 2017-2018−ᒥ. ᐅᑯᐊ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐱᑎᑕᐅᕗᑦ 

ᑐᕌᖓᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑭᐅᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᓂ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᖁᕕᐊᑉᐳᖓ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ 2018-2019−ᒧᑦ.  

ᓱᓕᓪᓗᖓ,  

 
ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 

ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᔪᖅ: ᔫᓂ 11, 2018 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 2017-2018−ᒥ 

 ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ 

 99.78 ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄ ᐅᓄᕐᓂᖓ 

 3.73 ᑭᓗ ᒍᐊᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᖏᓂᖓ 

 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 

ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ 

 ᑎᓕᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ, ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 

 ᑎᓕᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᔭᓄᓚᐃᑕᓂᒃ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᔮᓂ 

 ᐃᓇᖏᖅᓯᓪᓗᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐃᑯᒪᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ, 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ 

 ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᒋᐊᖅᓯᓕᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᑭᙵᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ 

 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᓴᓪᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ  

 ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓂ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ  

 ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ  

 ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓗᒋᑦ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ  

 ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ 7−ᒋᔭᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᒥᑦ  

 ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓐᓂ (COR) ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 

 ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᓴᓪᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ  

 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 

 ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓂᕐᓗᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 

 51 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᑦ 

 ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 

 ᐃᓄᖃᓕᖅᐳᑦ 41 ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᒥᑯᑕᐅᔪᓂᑦ  

 ᓄᑖᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒥ 

 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ “ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᑦᑎᐊᕙᖕᓂ” ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ  

 ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ  

 ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ ᐅᑎᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᐊᖏᓂᐅᔪᓂᑦ: 

o 8.23 ᓴᓐᔅᒥ ᐊᑐᓂ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017-ᒥ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2017−ᒧᑦ 

o 5.41 ᓴᓐᔅᒥ ᐊᑐᓂ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆ 1, 2017-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒧᑦ 

 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕈᓇᐅᔪᓄᑦ 2018-2019−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᑖᓄᑦ 

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ (QEC) ᕿᓂᖅᐳᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 

ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ  ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᕗᑦ, 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖑᒃᑯᑎᒃ ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
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ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖑᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ 

ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ 2018-2019−ᒥ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᓇᖏᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓄᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓯᒪᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓐᓂ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ, ᐸᐸᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ.  

 

ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑐᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᓴᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ 

ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕗᑦ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ: ᐃᓚᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᖅᑲᑎᑦᑎᓐᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓄᑑᔾᔨᖏᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᓂ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᓱᓇᓕᕆᓗᓂ ᑕᑯᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓇᓱᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒡᓗ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 

2017−2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ: 

 ᐋᔅᑐᕉ ᑕᕐᕆᔭᕐᕕᖕᒥ ᑕᕐᕆᔭᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᒡᕕᖕᒧᑦ 

 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᖁᕕᐊᓱᒡᕕᖕᒥ ᐱᙳᐊᕐᓃᑦ 

 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑐᓂᒃ ᑕᐃᒻ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  

 ᐃᓄᒃᓱᒃ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 

 ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕈᖅᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

 ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᖓᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᒍᑕᐅᔪᓄᑦ 

 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ   
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ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ 

ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒍᑦᑎᐊᐃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ $5,000−ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᓴᙱᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖓ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᐳᖅ ᓗᐊᕋᐅᑉ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᑲᔪᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐋᑦ ᓵᑦᑎᐊᓇ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᐅᑕᖅ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2017−ᒥ ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᑰᑦᑎᐊᐃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐱᔪᒥᓇᑦᑐᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂ, ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᕐᔪᐊᖅᐸᖕᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᒥᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᒫᓂᑑᐸᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ, ᐋᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓲᖑᕗᖅ A+ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓄᑦ. ᐃᓱᓕᑦᑎᐊᓂᒃᑯᓂ 2019−ᒥ, ᐃᓯᕈᒪᕗᖅ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᖅᑲᐅᔪᒥ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓘᒃᑖᙳᕈᒪᓪᓗᓂ. 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖃᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ 

ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ. 2017-

2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂ 2017−ᒥ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᖓᑦ ᑎᐊᕆ ᓚᐸᓛᖕᒃ, 

ᐃᓕᓴᖅᓯᒪᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᖓ, ᐊᒻᒪ ᔨᒻᒪ ᐳᕌᓐ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᖅ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᒪᓕᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᕆᕗᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓐᓂ 

ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᕈᑕᙳᐊᖑᔪᓂ 

ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᙳᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ.  

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐅᐱᕐᙶᒥ 2017−ᒥ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᖃᑕᐃᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᒋᔭᒥᓂᑦ. 

ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ, 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ “ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᑦᑎᐊᕙᖕᓂ” ᐅᔾᔪᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ, 

ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐳᓚᕋᕐᓂᐅᔪᓂ, 

ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥ ᕙᐃᔅᐳᒃᑯᑦ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᒥ, ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓈᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ−ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ.  
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ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᑦ 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ (NAOSH) ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᑦ 

2017-2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ 7−ᒋᔭᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ (NAOSH) ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ 

ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 51-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓲᖑᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ 2017-ᒥ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ 

ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ. 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ 

ᔩᓂ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ

ᐴᑦ ᕉᔅ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ

ᔭᐃᒥ ᕙᓚᕈᑎ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐋᓐᑐᐴ ᐴᓐᔅ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ (HROD)

ᒫᑎᐅ ᔅᒪᓚᑰᒻ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ

ᑕᐅᕕᒃ ᕼᐊᕉᓐ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᑯᕆᔅ ᐳᕌᑦᓕ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ, 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ
ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ

ᓰᓚ ᐸᐸ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ (HSEF)

ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ

ᔮᓐ ᒋᐅᕆ

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ

ᑕᕗᑦ ᒪᑎᑯᕙᒻᐸ
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ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 

ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ. ᐅᕘᓇ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᒪᓕᒐᖓᒍᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 6−ᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ 

ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 10−ᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᙱᑦᑐᖅ. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 

ᐱᖓᓱᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᑲᔪᓲᖑᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ, 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ. 

ᐴᑦ ᕉᔅ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᓕᒃ ᒪᐃ 3, 2018) 

ᐴᑦ ᕉᔅ ᓄᓇᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᑦ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 24−ᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᕈᓯᕐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ. 2000−ᒥ 2013−ᒧᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓱᖅᑕᒥ ᐅᒥᓕᒃ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᑐᐃᔨᓂᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓄᖅᑲᖓᒐᓚᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓂ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐅᑎᓂᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᓇᒃᓴᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ, ᓴᙱᔪᒥ 

ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕙᓚᐅᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᕉᔅ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ.  

ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓗᐊᕐᔪᒃ  

ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓗᐊᕐᔪᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᔪᕐᒥᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᑦᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂ ᐊᐅᓚᓯᒪᔭᖓᓐᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ 2002−ᒥ. ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᕕᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓕᒥᑎᑦ−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑯᐊᐸᕇᓴᓐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑯᐊᐸᕇᓴᓐᒥ. ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᒃᑲᓐᓂᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓯ ᑯᐊᐸᕇᓴᓐᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᐊᑎᐊᕋᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᒪᐃᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ. ᐃᓚᐃᔾᔭ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂ 

ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑦᑖᖑᒐᓗᐊᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᐳᖅ ᕕᕈᐊᕆ 10, 2018−ᒥ.  

ᕕᓕᑉ ᒃᓛᒃ 

ᕕᓕᑉ ᒃᓛᒃ ᐊᕐᕌᒍᑦ 25 ᐅᖓᑖᓂ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖃᖅᑐᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 

ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 12−ᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓱᐃᓛᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓚᔅᑐᕐ ᓛᓐᑕᐅᒥ (ᒪᑲᐃ ᓛᓐᑕᐅᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥ) ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. ᒥᔅᑕ ᒃᓛᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᖢᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᓪᓚᕆᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᒪᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓕᖕᒥ ᒪᒃᒫᔅᑐᕐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ ᒥᓯᓵᒐ, ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ. 

ᓂᐅᓪᓯᓐ ᐱᔅᑯ 

ᓂᐅᓪᓯᓐ ᐱᔅᑯ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᔪᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ. 

ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑳᕋᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒥᔅᑐᕐ ᐱᔅᑯ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓄᓇᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓐᑐᕆᐊᒥ. ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᒪᕕᒡᔪᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᕐᔪᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᑰᕗᖅ ᑳᓐᑯᐊᑎᐊ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐊᖏᔫᑎᓂᒃ 

ᓴᓇᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ. ᒥᔅᑕ ᐱᔅᑯ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
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ᕌᓂ ᑳᒻᐅᓪ 

ᕌᓂ ᑳᒻᐅᓪ ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 2003-ᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᖅᑲᖓᓕᕋᒥ 2015−ᒥ. ᒥᔅᑕ ᑳᒻᐳᓪ 

ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᔫᑳᓐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᒥᓂ ᕼᐊᑦᓴᓐ ᐸᐃᒃᑯᓐᓂ, ᒥᔅᑕ ᑳᒻᐳᓪ 

ᓄᓇᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ. ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐋᑐᕚᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖁᑎᖃᕆᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ. ᒥᔅᑐᕐ ᑳᒻᐳᓪ ᐋᑐᕚᒥᐅᑕᐅᕗᖅ. 

ᓂᑰᓪ ᔭᐅᕕᓐ 

ᓂᑰᓪ ᔭᐅᕕᓐ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᒥᖓᓐᓂ 2011−ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᕗᖅ 

ᒍᐃᔅᓯᓪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓅᕕᖕᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓᓄᑦ ᑲᓇᖕᓇᒥ ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᑕᓯᕐᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᑯᐸᐃᖕᒥ. ᒥᔅ ᔭᐅᕕᓐ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, LL.L. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᖢᓂ, ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓂ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐋᑐᕚᒥ. ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑯᐸᐃᖕᒥ ᒪᓕᕆᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ 

ᐋᑐᕚᒥ. 

ᐲᑕ ᐃᕐᓂᖅ  

ᐲᑕ ᐃᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᔨᕐᔪᐊᖑᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒥᓴᓇᐅᓪᓗᓂ 2000−ᒥ 

2005−ᒧᑦ, ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᒥᓴᓇᐅᓂᖓᓂ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᕆᓕᒪᓂᖓᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ, ᒥᔅᑕ ᐃᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑕᐅᓂᕐᒥ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 

ᓄᓇᕗᑖᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 1999−ᒥ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖑᕗᖅ ᐃᓄᑐᖃᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᐅᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᖕᔅᑎᓐ, ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ. ᒥᔅᑕ ᐃᕐᓂᖅ 

ᐋᑐᕚᒥᐅᑕᐅᕗᖅ. 

ᑭᒻᐳᓕ ᕕᐊᕐᒥᓐ  

ᑭᒻᐳᓕ ᕕᐊᕐᒥᓐᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓂ ᑭᓱᕈᓘᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ. ᒥᔅ ᕕᐊᕐᒥᓐ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᐅᐊᖕᓇᕐᒥ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᖓᑦᑕ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 2008−ᒥ 2016−ᒧᑦ. ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑎᑦᓯᒪᕗᖅ ᐊᕈᐊᕋ 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᓕᒫᖑᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 

ᐋᑐᕚᒥ. ᒥᔅ ᕕᐊᕐᒥᓐ ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ. 

ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ−ᑐᖓᓕᖓ ᐊᑑᑎᓕᖕᒥ ᒪᐃ 3, 2018) 

ᒫᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᖢᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ ᓄᓇᖃᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐋᓐᑎᐊᕆᐅ ᐊᒻᒪ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ 

ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᒥᓂᑦ. ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓯᒪᕗᖅ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ. ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ 

ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᒥᔅᑐᕐ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓂᑯᓚ ᕚᓕ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᓂᐊᔪᓄᑦ.  
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ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ; 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂ 

ᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᑭᑭᑕᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ: ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᑭᓖᓲᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ. 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ 

ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᒋᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᒥᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ, 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᐅᔾᔨᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᕕᐱᕆ 2017−ᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᒥ ᐊᑑᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ 

ᓵᙵᔪᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓵᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 

 

 

 

 

  



 

16 

  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  

  

> ᐊᕐᕌᒍᑦ 40−ᓄᑦ (ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ) 

> ᐊᕐᕌᒍᑦ 30−ᓄᑦ 

> ᐊᕐᕌᒍᑦ 20−ᓄᑦ 

> ᐊᕐᕌᒍᑦ 10−ᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑦ 5-10−ᓄᑦ 

ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
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ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂ, 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ 

ᐸᓯᔭᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᑦ 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ, ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᒥ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 

ᐃᓗᒃᑯᐊᖓᓄ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 

ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᖁᑦᑎᓛᖓᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓂᐅᕗᖅ. 2017−2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 99.78 ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄ ᐅᓄᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 2017-2018−ᒥ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᓂ ᓄᑖᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᓇᐅᔮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑎᐊᕙᐅᙱᕐᔪᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᑕᖅᑭᐅᔪᓂᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᓕᓯᓚᐅᕆᕗᑦ 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒥ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᔮᓂ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐱᔭᐅᔪᒪᓂᐅᔪᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ 

ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᐳᑦ ᐃᑯᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖓᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ 

ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᖃᒥᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 

ᓯᓚᑦᑎᐊᕙᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂ, ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᙱᑦᑐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐃᔾᔨᓂᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

2017−2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᓛᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ:  

 ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᔮᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 99.99 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ.  

 ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 99.97 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ. 

 ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 99.93 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ. 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐅᕘᓇ 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓂᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ. 2017-2018−ᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 
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ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐆᒥᖓ 

ᐱᔨᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖅᐳᑦ ᐆᒥᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᖅᐳᖅ. 

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᓴᓪᓖᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᒃ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 

ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᕗᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖓᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖏᓐᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ.  

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐆᒃᑐᕋᐃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ 

ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ (SAIFI), ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ (SAIDI). ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ ᐆᒥᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐅᑯᐊ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 



 

19 

  

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ (SAIFI) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᐅᓄᕐᓂᖓᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᓇᐅᓴᐅᓯᕆᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᖑᔪᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᐸᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. 

 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ (SAIDI) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ (ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ) ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ ᐊᑐᓂ 

ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ 

ᓇᐅᓴᐅᓯᕆᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒍ 

ᓈᓴᐅᑎᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᖑᔪᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᐸᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᙵᓂᑎᒍᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ 

ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᑭᐅᒪᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ.  

2017-2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᖏᓂᖓ 3.73-

ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᓂ ᐊᑐᓂ ᓖᑕᒧᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᒐᓛᒃᑐᒥ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 2016-17−ᒥ. ᐱᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

LED ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ  

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓛᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐅᑯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓛᓐᓂᓚᐅᓱᖓᒥ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᓱᕋᒃᐸᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
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ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓐᓂ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ LED ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ, ᑕᐃᒪᓐᓇ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 

ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓯᓚᒧᑦ.  

 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐊᐅᓚᐅᑕᓂᐅᔪᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᙱᑦᑐᒥ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 25−ᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓲᖑᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ 

ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. 

2017-2018−ᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᐅᖅᓱᖅᑐᖅ, ᓇᐅᔮᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑭᐅᒪᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖓ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ.  

 

ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (PLT) ᐅᑭᐅᓕᒫᐸᓗᖕᒥ ᖃᖓᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 

ᖃᓂᒋᔭᒥᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔭᖅᑐᖅᖢᑎᒃ ᓱᔪᐃᓯᒪᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᓚᑦᑎᐊᕙᐅᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᑕᖅᑭᓂᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᒥᓂᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

2017-2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᒡᕋᒍᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐊᒃᓱᕈᕈᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ. ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ, 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. 

ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ, ᐱᔭᕆᑐᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᖓᓂ ᐱᓕᖅᑭᑦᑕᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ 

ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᕗᑦ ᐱᕙᔾᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᐅᓇᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 

ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᓄᑦ−ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᖓᓂ 

ᑎᑎᖅᑲᖁᑖᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᖃᐅᑕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓᓐᓂ.  
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ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ 

11−ᖑᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᖃᓂᒋᔭᖓᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ, ᐃᓅᓯᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᐃᔾᔨᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂ, ᑭᐅᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ. ᐊᖏᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐆᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 2017-2018−ᒥ, ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑭᙵᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ 

ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᒻᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 

ᓄᑖᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒥᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ.  

ᑭᙵᕐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒥᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ  

 ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒥ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᑭᙵᓂ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᔪᓚᐃ 2017−ᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒫᔾᔨ 2019−ᒥ.  
 ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᖅ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᐃᓂᖓᑕ ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ.  

ᑭᙵᕐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒥᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ 

 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ  

 ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᔪᓚᐃ 2017−ᒥ ᐊᒻᒪ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2019−ᒥ. 

 ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᖅ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᒥᑦᑕᕐᕕᖓᑕ ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ.  

 ᐅᖓᓯᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐆᒥᖓ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᓴᓇᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ 

ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑯᐸᐃᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐅᓯᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᓄᓇᓕᐅᔪᒧᑦ 7−ᖑᔪᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᓂ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖃᕐᓇᐅᓕᖅᐸᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᓕᔭᐅᓂᖓᓂ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᔪᒥ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒧᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓗᓂ ᓴᓇᓯᒪᕙᒌᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᖏᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᒻᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓ  

 ᕕᕈᐊᕆ 19, 2018−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  
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 ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᑎᐱᕆ 2021−ᒥ. 

 ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᖅ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖃᐅᑎᐊᓗᐃᑦ ᐃᓂᖓᑕ ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ.  

 

LED ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᕿᓃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 2017-2018−ᒥ, ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᐃᑯᒪᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ (LED) ᐊᖅᑯᒻᒥ ᐃᑯᒪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓇᖏᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 

ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᖅᑯᑎᓂ ᐃᑯᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᖕᓇᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ (INAC) 

ᐅᐊᖕᓇᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 

LED ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓂ 

 

ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎ  

ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᕼᐋᒻᓚᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᙱᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 10 ᑭᓗᕚᑦᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᓪᓘᓐᓃᑦ. 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐱᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒃᓯᐅᑎᓗᒍ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ 

ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ ᓯᑎᐱᕆ 2017−ᒥ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 

ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐃᑉᕆᓕ 10, 2018−ᒥ.   
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ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᔪᓂ ᑕᐃᑲᓂ 2017−2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ:  

 ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖄᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ. 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᓴᓂᕋᔭᒃ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᑯᒑᕈᒃ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ. 

 ᐃᓕᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᒥ ᐊᖏᔫᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. 

 ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᖓᓱᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒥᖅᑕᕐᕕᐅᔪᒥ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒥ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑲᓐᓂᐅᔪᒥ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ. 

 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᓱᓪᓗᓕᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᒥ.  

 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ ᖁᖁᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᑰᒑᕐᔪᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. 

 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᑎᕈᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ (DHS) ᐱᓕᕆᓂᐅᕗᖅ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐆᓇᖅᓯᓂᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓂᑦ ᐆᓇᖅᓯᓂᖓᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᓱᓪᓗᑯᑖᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᑰᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᖅᑯᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓯᒪᕗᑦ 2 

ᒥᐊᓕᓐᐸᓗᖕᓂ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐳᔪᕐᒥ ᐳᔪᕐᓗᖕᓂᑦ. 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐊᕐᕕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 2017−ᒥ. ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᑦ. ᐅᓇ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᔪᐊᖑᔪᖅ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓯᓚᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ. ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᐳᑦ ᐊᖏᓛᖑᔪᒥ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓂᐅᔪᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐊᒻᒪ 

ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᐅᔾᔪᕋᖃᕐᕕᖓᓐᓂ. ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 

ᑮᓴᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᓂᖅᐸᑕ.  

ᑲᑎᑎᕆᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ 

ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑎᓯᐱᕆ 2017−ᒥ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, 

ᓱᓪᓗᑯᑖᖓ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐳᐃᔾᔪᕋᖃᕐᕕᖓᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᓚᐅᖅᐳᖅ 2017-2018−ᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒧᑦ. 

ᒫᔾᔨ 2018−ᒥ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᖕᓇᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ $1.7 

ᒥᓕᐊᓐᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓ ᑎᓯᐱᕆ 2018−ᖑᕗᖅ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᖅ 

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓄᑦ; ᐅᖅᑰᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᕕᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕕᐅᔪᒥ ᐆᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᙱᓂᖓᓄᑦ.  
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ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐅᒃᑐᐱᕆ 2017−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᒧᒥ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑐᒥ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᖅ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒻᒪᕆᐅᔪᒥ, ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᓕᒪᓂᖏᓐᓂ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑲᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐅᕐᒥ ᐳᔪᕐᓗᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂ.  

2017-2018−ᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᐅᔪᓄᑦ:  

 ᑎᓯᐱᕆᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑖᕈᒪᓂᕐᒥ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᖓᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒪᐃ 2018−ᒥ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ 

ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐅᖅᑰᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ. 

 ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᓂ−ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᓂ ᖄᖅᑕᔫᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ (ICCN). ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖄᖅᑕᔫᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ (SMR) ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  

 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ “ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ: ᐊᑭᖓ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ” ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ 

ᖃᓄᖅ ᐊᑭᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᐅᔪᓂᑦ.  
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ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ (HSEF) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ 

ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᑉ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖓᑦ 

ᐃᒪᐃᓐᓂᕐᒧᑦ: 

 ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ;  

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖓᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ;  

 ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ; 

 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ;  

 ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ; 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 

ᒫᔾᔨ 22, 2018−ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒥᓂᔅᑕᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓐᓂ. ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 

ᐊᑦᑎᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑕ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓᓐᓂ 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ, ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᓈᒻᒪᙱᓚᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᕗᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᕙᑎᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  

2017−2018−ᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ (COR) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑭᐅᒪᓂᖓᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ  ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᕋᓛᖑᔪᓄᑦ.  

ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐱᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 2013−ᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 

ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᑦ (HSP) ᑐᑭᓕᐊᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᑐᐊᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖐᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ. ᐃᓚᖏᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ 

ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᑦ, ᓄᑖᖑᔪᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
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ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᕕᕈᐊᕆ 2017−ᒥ. 

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂ ᐱᔪᒪᔭᐅᑐᐊᕈᓂ. ᐃᓱᒪᒋᓇᒍ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒨᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ. 

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᑦ. 2017-2018−ᒥ, 93 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 236−ᓂ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ.  

2017-2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ: 

 27−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑲᑕᖕᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  

 28−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐋᓐᓂᑲᓪᓚᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ A−ᒥ ᐊᓂᖅᓵᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ  

 5−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (WHMIS)  

 30−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖃᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

 79-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 58 ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓂ 

 11−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖁᕝᕙᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖓᓂ (EWP) ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥ  

 17-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᓂᖅᑎᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ FIT−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

 27−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ  ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᐅᒻᒥ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᑦ  

 30-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᓱᖏᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 

 39−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ 

 24-ᓂ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒧᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 

 17−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᒥ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐅᐱᖅᑲᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ (NAOSH) ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ. ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ, ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᓯᑯᒥ, ᑲᓇᑕᐅᑉ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥ, ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

2017-2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ.  

 ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᔅᓈᑉᓵᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕈᑎᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᓪᓚᖕᓂᐅᔪᒥ ᐳᕕᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.  

 ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓪᓗᓂ ᓱᕈᓯᕐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓯᕈᑕᐅᔪᒥ “ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐊᑐᓕᒪᓕᒃᑎᓪᓗᒍ” ᑲᓚᓂᕐᒧᑦ 

ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓵᓚᖃᖅᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓇᔭᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐃᓗᐊᒍᑦ 2019−ᒥ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓂ.  

 ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ. 
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 ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥ ᐅᓪᓗᕈᒻᒥᑕᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ 

ᑎᓴᒪᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐊᓐᓄᕌᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᓂᒃ−ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ.  

 ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᓕᒫᒥ ᐃᑯᒪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᓴᙱᓂᖃᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓄᑦ.  

 ᒪᕐᕉᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ 

ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. 

 

ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ−ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᖃᕐᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖅ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖓᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ 

ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᒥ ᐊᐃᑉᕆᓕ 2017−ᒥ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓂ 

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑉ ᐱᔭᕇᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2017-2018−ᒥ ᓇᒃᓴᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑎᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᔪᒥ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: ᑲᒪᔨᐅᔪᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐊᔭᓅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ, ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ, ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ, ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓂᐅᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐅᓯᑲᑦᑕᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᓂᒍᑐᐊᕌᖓᑦ; 

ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᓄᑦ.  

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕌᓂᒃᑐᓂ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓂᒋᔭᒥᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦᑎᐊᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᖃᙱᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ.  

 

ᐊᕙᑎᕗᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒻᒪᑰᓂᖓ ᒥᑭᓛᖑᓂᖓᓂ, ᒪᓕᖕᓂᖃᖅᑐᒥ 

ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ, ᓕᑦᑎᐊᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᓂ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ 

ᖃᐅᑕᒫᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᓂ ᐱᑎᑦᑎᔪᓂ ᐱᔪᒥᓇᙱᑦᑐᓂ ᓱᔪᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᖃᓂᒋᔭᖓᓄᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᒪᐅᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ (ESA) ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᒻᒪᖄ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. 2017-2018-ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᑐᖃᕐᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, 

ᓴᓪᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒥ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 8−ᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᒥ 2010−ᒥ. ᑎᒥᖁᑎᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ 28−ᖑᔪᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ−ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᑭᓐᓂᐅᔪᒥ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᑕᐅᕘᓇ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐃᓂᖓᓐᓂ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᔪᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ 

ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᐳᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓅᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐊᖅᐳᖅ 

ᓅᑎᕆᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᕙᓂ ᐃᓂᐅᔪᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒥ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᓄᓇᖁᑎᖓᓐᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑎᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 

2005−ᒥ.  

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ ᓴᓪᓕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 1990 ᓄᙳᐊᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ 2000-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ. ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᓴᓪᓕᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑕ 

ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᒪᓕᖕᓂᖃᖅᑐᒥ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᖃᐅᔨᒪᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ,ᑭᓯᐊᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᒐᓛᒃᑐᒥ 

ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐃᒻᒪᖄ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒧᑦ. ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᓲᖑᔪᒥ.  

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᑭᒍᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐃᓂᐅᔪᒥ 

ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᒥ 1999-ᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᑐᓂᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑭᒡᓕᓕᖕᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓇᒧᙵᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᔾᔪᕐᓂᑦ. 2017-2018−ᒥ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᒡᓕᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᔪᒥᒃ ᓇᓚᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒥᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖓᓄᑦ. 

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ 

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓲᖑᒋᕗᑦ ᐃᔾᔪᕐᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ. 2017-2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᒥ 

ᑳᒻᑐᕌᒃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᔾᔪᕐᒥ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᐱᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. ᐃᔾᔪᕐᒥ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᒋᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᓯᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᒃᑕᑯᓂ 

ᑐᖅᑯᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᒨᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ 

ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒥ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᒥᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ ᑯᕕᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 



 

29 

  

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᕝᕕᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 2017-2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 

ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᓴᓪᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑐᖅᑯᐃᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ.  

ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᓂᕐᔪᐊᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 2017−2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐋᒍᔅᑎ 3, 2017−ᒥ, 1,800−ᐸᓗᖕᓂ 

ᓖᑕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᑯᕕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒃᑕᑯᓂ ᖃᑦᑕᐅᔭᕐᔪᐊᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐃᓵᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᐊᕙᑎᒧᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 

ᐲᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓴᓂᖅᑲᖅ ᖁᐊᖑᔪᓐᓃᕈᓂ ᐊᐅᔭᒥ 2018−ᒥ. ᒫᔾᔨ 16, 2018-ᒥ, 4,000−ᐸᓗᖕᓂ ᓖᑕᓂᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᑕᑕᓗᐊᕈᔾᔨᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕕᓂ ᖃᑦᑕᐅᔮᓗᖕᓂᑦ. ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓂᖓᓃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑯᕕᓂᐅᔪᖅ. ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᔪᐊᖑᔪᓂ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂ 

ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 2018−2019−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᑯᕕᓂᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ 

ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓕᓯᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪ 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ 2017-2018−ᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᓪᓗᓈᑦ ᓄᓇᖓᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒋᑕᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᓄᑦ  ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ. 

ᐲᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᒥ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᐊᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖕᒪᑦ. 

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓇᑉᐸᓪᓗᐊᖓᑕ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓚᐅᖅᐳᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ ᐊᒻᒪ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2018-2019−ᒥ. ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2018-2019−ᒧᑦ. 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ, ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᒍᔅᑎ 2017-ᒥ.  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ (HROD) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕆᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᕘᓇ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᒫᓐᓇᒥ ᐅᓪᓗᖓᓐᓂ 2023-ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ ᐅᓂᒃᑳᕆᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᒻᒥᒎᖅᖢᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑎᙵᓂᖃᖅᓯᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ. 

 

 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᕈᖅᓴᓂᖃᖅᐳᖅ 

ᑐᙵᕕᒋᔭᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐸᓯᔭᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᕙᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖁᙱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 

ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᐊᐅᔭᖅ 2017−ᒥ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (SSP) ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᖅ 15−ᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᑐᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. ᐊᖏᓖᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᑕᑖᕐᓂᖅᓴᒥ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᔭᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 

ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (ILDP) ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐃᓱᒪᑐᔪᒥ ᑐᕌᒐᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᐱᕐᙶᖅ 2017−ᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ 

ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓕᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ

ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ

ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᑦ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖓ 

ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔪᒪᔭᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐱᕈᖅᓴᔪᓄᑦ ᓴᙱᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. 2017-2018-ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.  

ᓵᓚᖃᕋᓴᐅᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ 

ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓄᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᒪᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᓂᖏᓐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 2017-2018-ᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓂ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓃᓕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐸᐃᑉᐹᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓗᑎᒃ.  

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 2018 ᐃᓱᖓᓐᓂ. ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖏᓐᓂᑦ 

ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᑐᕌᖅᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓂ 

ᑎᑭᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᓄᑖᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᑎᐱᕆ 

5, 2017−ᒥ, ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᖕᒥ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2017−ᒥ, ᑎᓯᐱᕆ 31, 2020−ᒧᑦ. 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓵᓕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᔪᓄᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᒥ 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᖅᓴᓂ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᓄᑦ (ᓲᕐᓗ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑎᒎᖅᑎᑕᑦ, ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᕐᓄᑦ 

ᐅᖃᐱᓗᖕᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ). ᐊᑲᐅᒑᖓᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 2017-2018−ᒥ, 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ. 
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ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᑦ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᙱᒃᑯᑎᒃ ᐅᕘᓇ 

(ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑲᐅᓛᖑᔪᒥ ᐅᑯᓄᖓ) 

ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓵᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᓂᑦ, 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓂ ᑎᑎᕋᐃᒐᔪᓲᖑᕗᑦ. ᐅᓐᓄᕐᓗᖕᓂᖅ 

ᑎᑎᕋᐃᓂᐅᕗᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᓐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᒥ 

ᐃᓄᖕᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

(ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᙱᑦᑐᖅ) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 

ᑐᑭᓕᐊᖑᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᓯᖓᓂᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒥ ᑐᑭᖏᓐᓂ 

ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖓᓂ. 

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᓂᑦ. 

ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᒥ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ, 

ᐊᖏᖃᑎᒌᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑎᐊᓃᖦᖢᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᓯᔨᒥ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥ 

ᑎᑭᐅᑎᓂᖃᕈᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᖅ 

ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᒥ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐊᖅᑐᒥ ᑐᓵᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. 

2017-2018−ᒥ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓂᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᐳᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐱᓗᖕᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᒥ 

ᓱᕋᐃᓂᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒥ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᔪᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᒃᑐᐃᔪᒥ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐅᓐᓂᕐᓗᒃᑐᒥᑦ. ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕗᖅ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᒧᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 41−ᓂ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕈᑎᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒫᓐᓇ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖃᖅᐳᑦ 87 ᐳᓴᓐᑎᒥ 

ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 51 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

 

 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 

2018−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

 

ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 7 6 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 0 0 

   

 

ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 

2017/2018−ᒥ 

 

ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 0 5 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 0 0 

   

 

ᐅᓐᓄᕐᓗᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑎᒍᑦ 2017/2018−ᒥ 

 

ᐊᑐᐊᒐᖅ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ 

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 0 1 

ᐊᖏᖃᑎᒌᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᕿᑎᐊᓃᖦᖢᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 0 0 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ 0 0 
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ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ  

 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᒪᓕᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ 

ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐅᑯᐊ ᐃᓂᐅᕗᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᓲᖏᓐᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ: 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐅᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᐅᔪᒥ. 

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ. 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ (ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ 

ᐱᔭᐅᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑐᐊᖅ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ).  

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓱᓕᕕᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᙱᒃᑯᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓂᑦᑐᒧᑦ. 

 ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᑕᖃᙱᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᓴᙱᓂᖅᓴᒥ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᒪᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᕋᔭᖅᑐᓂᑦ. 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᙱᓯᒪᒍᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᑦ. 

 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ 

ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

 

  



 

34 

  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᒫᔾᔨ 31, 2018

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
 ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᐳᑦ  % ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

% ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᓴᑦ

ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ 2.00        -          2.00        100% 1.00          50%

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ 8.00        -          8.00        100% -          0%

ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ 21.00       8.00         13.00       62% 2.00          15%

ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᑦ 15.00       1.00         14.00       93% -          0%

ᑐᖏᓕᖏᑦ 94.00       10.00        84.00       89% 37.00        44%

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ 62.40       7.00         55.40       89% 50.80        92%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ

202.40    26.00      176.40    87% 90.80      51%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᑭᙵᐃᑦ 2.00        -          2.00        100% 2.00          100%

ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 1.60        0.60         1.00        63% 1.00          100%

ᓴᓂᕋᔭᒃ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᐃᒡᓗᓕᒃ 2.00        -          2.00        100% 2.00          100%

ᐃᖃᓗᐃᑦ 88.00       13.00        75.00       85% 24.00        32%

ᑭᒻᒥᕈᑦ 1.60        0.60         1.00        63% -          0%

ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ 2.00        1.00         1.00        50% 1.00          100%

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 2.00        -          2.00        100% 2.00          100%

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 1.60        0.60         1.00        63% 1.00          100%

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 1.60        1.00         0.60        38% 0.60          100%

ᐊᕐᕕᐊᑦ 2.00        1.00         1.00        50% 1.00          100%

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 47.00       5.00         42.00       89% 22.00        52%

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᓴᓪᓖᑦ 1.60        -          1.60        100% 1.00          63%

ᓇᐅᔮᑦ 1.60        0.60         1.00        63% 1.00          100%

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 18.00       1.00         17.00       94% 11.00        65%

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 1.60        0.60         1.00        63% 1.00          100%

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 13.00       1.00         12.00       92% 5.00          42%

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 2.00        -          2.00        100% 2.00          100%

ᑰᒑᕐᔪᒃ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 2.00        -          2.00        100% 2.00          100%

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 1.60        -          1.60        100% 1.60          100%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ 202.40    26.00      176.40    87% 90.80      51%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ 88.00       13.00        75.00       85% - 24.00        32%

ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ 114.40      13.00        101.40      89% - 66.80        66%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 202.40    26.00      176.40    87% 90.80      51%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ
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ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ  

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ (IT) ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᓂᑦ, 

ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᒧᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

2017-2018−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 3,000 ᐅᖓᑖᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ: 

 ᐋᖅᑭᒋᐊᑲᐅᑎᒋᓲᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖓᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒧᑦ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 

 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᔭᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 

 ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓇᔭᖅᑕᒥᓂᒃ ᐱᓂᕐᓗᕐᔪᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, 

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. 

 ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᓐᓃᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂᑦ. 

 ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᑕ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ.  

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᖅ:  

 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.  

 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. 

 ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ. 

 ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ 

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. 

 ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ. 
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2017-2018−ᒥ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒻᒥᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ (GRA) 

ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᖑᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ, 

ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᒃᑐᐱᕆ 20, 2017−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ. ᓄᓇᓖᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑮᓯᒪᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᓪᓗ ᐊᑮᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ (URRC) ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓱᐊᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ. ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐊᖅᐳᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᒥ 2018-2019 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᖅᐅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ (NNI) ᐱᓕᕆᓂᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017−ᒥ. 

2017-2018−ᒥ, ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ 

ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᒫᓐᓇᒨᓕᖓᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᒧᑦ. 

ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐊᑭᓕᖅᓴᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ ᓈᓴᐃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 

ᐱᓯᒪᑦᑎᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕐᓂᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᖑᔪᓄᑦ. 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᓯᓚᑖᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ, ᓯᕗᓂᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ 

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓛᖑᔪᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 

ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᑭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓄᑦ 

ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᙱᑦᑐᒥ ᐊᓯᐊᓅᖅᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 2018-2019−ᒥ ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᔪᐊᕐᓂᖃᖅᑐᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᒃᑐᐱᕆ 2018−ᒥ. 

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 2018 2017 2016 2015 2014

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 118,202$ 119,856$   125,801$   124,010$   115,334$   

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 840 1,156 1,834 1,920 1,820

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ 4,819 6,712 6,440 6,686 5,215

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 7,994 13,000 5,000 -        -        

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 131,855 140,724 139,075 132,616 122,369

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 122,134 128,792 139,228 125,520 118,809

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᐊᒥᒐᕐᓂᕐᒃ) ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 9,721$   11,932$    (153)$      7,096$     3,560$     

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)
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ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᓛᓂ) ᒥᒃᖠᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 28%−ᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ 

ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ.  

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐅᓄᕐᓂᓕᖕᓄᑦ $6,096−ᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂᑦ ᐃᑭᓚᐅᖅᑐᒥ 

ᐊᐃᑉᕆᓕ 2015−ᒥ.  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ 5%−ᒥ (2017: 7%) ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 

ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ($945), ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ($1,996), ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓪᓗ ($1,262).  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐳᑦ 1.4%−ᒥ (2017: 5% ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ) 

ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ (FSR) ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ. ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᖅ ᐱᑎᑕᐅᓂᐅᕗᖅ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒥᒃᑯᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2017-2018-ᒥ, ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ 

ᐱᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᓂ $11.6 ᒥᓕᐊᓐᓂ. ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 

ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᓚᐅᖅᐳᖅ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ 8.23 ᓴᓐᔅᒥ ᐊᑐᓂ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017-ᒥ, ᓯᑎᐱᕆ 30, 2017−ᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 5.41 ᓴᓐᔅᒥ ᐊᑐᓂ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐅᒃᑐᐱᕆ 1, 

2017−ᒥ, ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒧᑦ. ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᖅ ᐊᑑᑎᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 

ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᐅᕘᓇ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒥ ᐊᑖᓂ.  

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᓲᖑᕗᖅ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ:  

1) ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ (PHPSP),ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖕᒥᔪᖅ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ 

ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ. ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕆᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᖓᓂ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ (ᑭᓗ ᒍᐊᑦ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ) ᐃᑲᕐᕋᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖓᓐᓄᑦ 

ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ (ᑭᓗ ᒍᐊᑦ 

ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ) ᐃᑲᕐᕋᖓᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐆᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ.  

 

2)  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (NTPSS), 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓂᑦ 

ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 700 ᑭᓚᕗᐊᑦ (ᑭᓗ ᒍᐊᑦ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ) ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕᐅᑉ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓯᑎᐱᕆᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,000 ᑭᓚᕗᐊᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ 

ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓪᓗᒍ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐ ᑕᐃᑯᖓᓪᓚᕆᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ. 
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ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 2018 2017 2016 2015 2014

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ 38% 37% 39% 44% 43%

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ 26% 26% 22% 23% 24%

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓪᓗ 18% 18% 16% 16% 18%

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ , ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 

ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
10% 10% 17% 9% 7%

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗ 4% 4% 3% 4% 4%

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 4% 4% 3% 4% 4%

ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 0% 1% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 100% 100%

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

 

2017-2018−ᒥ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᒥᑭᑦᑐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 2018 2017 2016 2015 2014

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 29,346$  33,255$   36,219$   36,050$   25,537$   

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 211,524  192,312   178,822   179,905   161,225   

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ (182,178)  (159,057)  (142,603)   (143,855)   (135,688)   

ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 309,878  277,036   248,650   250,055   234,792   

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 127,700$ 117,979$  106,047$  106,200$  99,104$   

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)

 
 

2017-2018 ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ    

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ    2018 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  
   

$ 5,886 

ᑭᕙᓪᓕᖅ     13,255 

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ     24,733 

ᓄᓇᕗᒻᒥ/ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ      2,484 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ    $ 46,358 
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ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 2018 2017 2016 2015 2014 2013

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 

ᐊᕗᙵᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ
13,876$  15,856$   3,591$    10,945$   7,876$    10,367$   

ᐊᕗᙵᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 4,155$   3,933$    4,135$    4,392$    4,666$    4,931$    

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓂ 

(ᐊᒥᓲᓗᐊᓕᖅᐸᑕ ᑐᖔᓂ 1.50−ᒥᑦ)
3.34      4.03       0.87       2.49       1.69       2.10       

ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 339,224$ 310,291$  284,869$  286,105$  260,329$  248,373$  

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 211,524$ 192,312$  178,822$  179,905$  161,225$  152,829$  

ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᓂ 1.60      1.61       1.59       1.59       1.61       1.63       

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 11,201$  8,393$    10,901$   13,376$   14,665$   4,114$    

ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 163,263$ 134,959$  125,364$  117,498$  101,994$  94,451$   

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 174,464$ 143,352$  136,265$  130,874$  116,659$  98,565$   

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 127,700$ 117,979$  106,047$  106,200$  99,104$   95,544$   

ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ 0.58      0.55       0.56       0.55       0.54       0.51       

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ
0.42      0.45       0.44       0.45       0.46       0.49       

ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ (ᐊᖏᓛᖓ 3:1)
1.37      1.22       1.28       1.23       1.18       1.03       

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)

 

2017-2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ $11,472−ᒥ 

(2017: $10,146) ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖁᓪᓕᖅ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᕗᖅ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓚᖓ 25−ᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᒍᑦ 

ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ, 1.4−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑖᓃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐊᖏᓛᕆᔭᖓᓂ 3:1−ᖑᔪᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ $500.00 ᐅᖓᑖᓄᑦ 2017-2018−ᒧᑦ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖓᒍᑦ 84−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᓂᑦ $500.00−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥ $500.00−ᒥ, ᑎᑭᑦᑐᓄᑦ $1,867,079.20−ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒧᑦ. ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ 257−ᓂ 

ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ. 

ᐊᑎᖓ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ    
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᑯ

ᓴᕚᑦ, ᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 22,811.05$    2011

J & D Catworks ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 23,214.06     2008 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

24,581.90     2007

ᓴᓐᓂᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᓕᒥᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 24,986.28     2011 ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᒪᑐᓯᒪᓕᖅᑐᖅ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ

ᓄᖅᑲᖅᑎᓯᒪᓕᖅᑐᑦ

ᓄᓇᓖᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 28,249.88     2009 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ
ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 28,673.02     2009 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᐃᓪᓕᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 29,959.77     2006 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᒫᓪᑰ ᓕᒥᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 32,008.27     2007 ᓱᓇᐃᕈᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓗᐊᕐᓗᓂ

ᑲᐃᓐᔅ, ᑭᓕᐊᕐ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 39,970.67     2009 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

4608 ᓄᓇᕗᑦ ᑭᒡᓕᓕᓯᒪᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 76,737.85     2006 ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᓅᕙ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 74,626.52     2004 ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᓴᓇᔩᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 152,193.65    2004 ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᖅ

ᑲᑐᑎᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ
ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 447,494.00    2004 ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 748,872.67    2012 ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ

1,867,079.20$  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᔨᐅᔪᑦ 

(1999) ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ

ᐊᕐᕕᐊᓂ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᒡᓗᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᓕᒥᑎᑦ

ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ

ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 

ᐱᑕᖃᙱᓗᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ

ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖓ 

ᐱᔪᓐᓇᓚᐅᙱᑦᑐᑦ

SSI Micro ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ     48,840.94 2006

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 63,858.67     2008 ᓱᓇᐃᕈᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓗᐊᕐᓗᓂ

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ

 

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ: ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᓂ 

ᐊᕐᕌᒎᔪᓂᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᓂ, ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖑᔪᓂ 

$29,000−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ. 
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ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐃᒋᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑐᖃᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ 

ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ

284,000$      284,000$           -$              

890,000$      880,000$           10,000$           

2,451,000$    2,432,000$         19,000$           

3,625,000$    3,596,000$         29,000$           

ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ 

ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ

ᖄᖏᐅᑎᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 

ᐃᓅᓯᖓᓂ

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ
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ᕿᓂᕐᕕᒃ ᒪᒃᐱᕐᒃᑐᒐᕐᒃ

43

44

46

47

48

49

50

66

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2018

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑳᑦ

ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐃᑉ ᐅᓂᒃᑳᖕᒐ

ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ

ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A – ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ  
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑳᑦ 

ᔫᓂ 28, 2018 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᙱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓕᒫᓂᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖐᓱᖕᓃᑦ 

ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖓᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐱᐅᓂᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ. ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂ, ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑐᓂᓯᓂᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓴᓇᓯᒪᔪᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᑦᑎᐊᕐᒃᖢᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔭᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᓂ 

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᒪᓕᒐᙳᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᓈᓴᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᐊᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᕐᒃᓱᕐᓗᑎᒃ, 

ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᒋᔭᖓᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔨ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᑐᕐᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓃᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂᒃ ᑐᒪᑐᒧᖓ. 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ: 

 

  

 

ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ  ᑯᕆᔅ ᐳᕌᑦᓕ, CPA, CA 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
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ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ 

ᒥᓂᔅᑕᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᑲ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ, 
ᐅᑯᐊᓗ ᑖᒃᑯᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᖕᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᖓᓂᑦ 31 ᒫᑦᓯ 2018, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑦᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᑦᔨᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑳᓰᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᑦ ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᖕᖏᓗᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐋᕿᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᔪᑐᐊᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊᓗ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓕᐅᕐᓂᐊᓐᖏᑦᑐᑦ, ᑕᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᕋᔭᒃᑐᑦ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓗᑎᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖏᑦ 

ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖓ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓂᓪᓕᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᒃᑲ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕙᖓ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᓕᕆᕙᒃᑐᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕋ ᒪᓕᒡᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᖕᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐱᐅᑎᓯᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᑕ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᓐᖏᑲᓗᐊᒃᒪᖔᑕ. 

ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕗᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑕ ᖃᐅᔨᑦᑎᐊᕋᓱᒡᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦᑎᒍᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᑦᓯᑖᓚᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᓴᕿᑕᐅᔪᑦ. ᐅᑯᐊ ᐱᐅᓯᕗᑦ ᓂᕈᐊᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᒪᓕᒡᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎ ᐊᑐᕈᒪᔭᖓᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᐅᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᕈᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖏᓐᓂ, ᐱᕋᔭᒃᓯᒪᔪᖃᕈᓂ ᐅᒡᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕈᓂ. 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᖢᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐅᑯᐊᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᑦᑎᐊᖅᓱᒋᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᔪᑦ ᐊᑑᑎᔪᒥᒃ ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᐊᕐᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᐅᓯᕆᓂᐊᖅᑕᖓ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᑐᖅᓯᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔾᔪᑎᒋᓇᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᒍᑦ ᐃᓗᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒪᑕ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᑐᓐᓂᖁᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖏᑦ. 

ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑲᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓇᕈᑎᖏᑦ ᐱᓚᐅᖅᑕᒃᑲ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᒐᒃᑭᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓇᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᓐᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᔪᖏᑦᑎᑕᐅᓂᓐᓄᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᕕᒋᖕᒪᖔᒃᑭᑦ. 
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ᑐᓐᖓᕕᒋᑦ ᐊᔪᖏᑦᑎᑕᐅᓂᖅ ᐃᓱᒪᖃᕐᕕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᓈᓴᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑐᖃᕐᑎᓪᓗᒍ ᒪᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕕᐊᖑᔭᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐊᖅᐸᑕ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓐᖏᒻᒪᑦ ᑕᑎᒃᒋᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᒃ 
ᓈᓴᐃᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᒥᓂᐅᓂᕋᒃᑕᐅᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᐃᓚᒃᓴᖁᑎᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖁᑎᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓯᖅᑎᕈᑏᑦ, 
ᐱᖁᑎᒋᔭᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᓴᓕᕈᓐᓇᓐᖏᓐᓇᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐋᕿᒋᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᑦ ᑕᐃᑉᓱᒪᓂ 31 ᒫᑦᓯ 2018 ᐊᒻᒪᓗ 31 ᒫᑦᓯ 2017 ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ, 
ᐊᓯᕈᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖓᓚᐅᕐᑎᓐᓇᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᒃ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᕋᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᓄᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑦᑎᓂᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 31 ᒫᑦᓯ 2017 ᐋᕿᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒡᖢᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᒐᔭᕐᓂᖓᓄ ᐅᕗᖓᑦᑎᐊᓕᖓᓗᐊᕐᓂᖓ. 

ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ  

ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᑯᓪᓕ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᖓᕕᖃᖅᖢᓂ 
ᐊᔪᖏᑦᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖏᑦ ᓴᕿᑦᑎᖕᒪᑕ 
ᓈᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓅᖓᔪᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓕᖅᑕᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐃᑉᓱᒪᓂ 31 ᒫᑦᓯ 2018, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᓯᕈᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓪᓕᐊᖕᓄᕋᕐᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᑦ.   

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᕆᔭᕆᐊᓕᑦ 

ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᕋᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᒪ, ᐅᕙᖓ 
ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ, ᐅᑯᐊ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᖕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᖓᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᓂᓂᑦ. 

ᓱᓕ, ᐅᕙᖓ, ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖓ, ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖁᑎᖏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᖓ ᑕᐃᑲᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᖓ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᖓᓂ IX ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᑦ, ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᔭᕋᓛᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
 
 

 

ᒪᐃᑯ ᐱ. ᐅᓗᕆᓵᑦ [Michael B. Robichaud, CPA, CA] 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ 
ᐱᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
 
28 ᔫᓐ 2018 
ᐋᑐᕚ, ᑲᓇᑕ 
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ 

2018 2017

29,346$        33,255$        

11,201         8,393           

15,428         17,402          

4,955          4,085           

12,489         23,382          

163,263        134,959        

1,352          1,352           

2,836          2,739           

211,524        192,312        

(182,178)       (159,057)        

285,802        251,982        

23,008         24,130          

1,068          924            

309,878        277,036        

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 127,700$       117,979$       

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16)

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᑦ:

ᐴᑦ ᕉᔅ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 18)

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17)

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 

ᕌᓄᑦ ᑳᒻᐳᓪ

ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A)

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)

ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3)

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 4)

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5)

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ
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2018 2018 2017

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

124,460$   118,202$ 119,856$   

5,000               7,994     13,000      

4,976               4,819     6,712       

1,800               840      1,156       

136,236            131,855  140,724    

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 70,203             63,767 66,665

ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᑦ (ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ) 17,714             16,234 20,708

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 8,408               8,184 8,662

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ 9,379               8,106 8,086

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 7,412               6,952 7,229

ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 2,645               3,037 2,198

3,003               2,841 2,660

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 3,276               2,686 2,578

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 3,187               2,448 2,698

ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 2,238               2,291 2,404

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3,026               1,905 1,836

ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 1,552               1,674 1,362

ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 1,416               1,645 1,167

ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 380                185 343

ᑲᑎᒪᔨᑦ 243                179 196

134,082            122,134  128,792    

2,154               9,721     11,932      

117,979            117,979  106,047    

120,133$   127,700$ 117,979$   

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ, 

ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ, 

ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14)

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13)

ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ
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ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

2018 2018 2017

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

2,154$      9,721$   11,932$  

(39,911)              (41,901)   (36,029)     

(3,592)               (3,709)    (3,294)      

(798)                (748)      (227)       

14,056              12,509   13,368     

-                 29       528        

(583)                -       -        

(30,828)              (33,820)   (25,654)     

-                 (44,511)   (50,039)     

-                 45,633   47,326     

-                 (3,002)    (2,251)      

-                 2,858     2,232      

-                 978      (2,732)      

(28,674)              (23,121)   (16,454)     

(159,057)             (159,057)  (142,603)    

(187,731)$   (182,178)$ (159,057)$  

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ

ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ 

ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)

ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᔾᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐊᑐᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᓯᒪᕙᒌᕐᒃᑐᓂᒃ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ 

ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ, 

ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ, 

ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ

ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ

ᐃᓚᓯᓃᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᓯᒪᕙᒌᕐᒃᑐᓂᒃ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ
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2018 2017

126,611$    128,579$    

(84,251)     (73,624)      

(30,750)     (35,303)      

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 7,994       13,000      

(4,285)      (4,840)       

15,319      27,812      

(46,434)     (34,944)      

3           2           

(46,431)     (34,942)      

39,776      19,741      

(11,472)     (10,146)      

-           43          

28,304      9,638       

(2,808)      2,508       

(8,393)      (10,901)      

(11,201)$    (8,393)$      

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ

(ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ)/ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ:

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

 

 

  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1

(a)

(b)

2

(a) ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ

ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᒃᑕᐅᓚᐅᕐᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒪᓐᓈᕐᒃᑑᑎᒋᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ

ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ (PSAS) ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ (PSAB). ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒃᓴᐅᓚᐅᕐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓪᓗᑎᒃ `ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ,

ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ − ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓪᓗᓂ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐃᓚᖓ IX, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᒪᓕᒐᖓ. ᑯᐊᐳᕇᓴᖑᔪᖅ ᐃᓐᑲᒻ ᑖᒃᓯᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᖅ.

ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ – ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ

ᐱᓯᓂᓯᖃᖅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓐᖏᓐᓂᖅᐹᒃᑰᖅᑐᒃᑯᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ

ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᐅᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 25 ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕈᑏᑦ 25-ᓂ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ,

ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ.

ᐊᓯᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ – ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ, ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑯᑦ

ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖏᓐᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕈᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓂᒃ

ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᕿᑦᑐᓂᒃ

ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᔨᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ

ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ

ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᖃᔅᓯᕌᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᓂᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ i) ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ii) ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (FSRF). ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᐱᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᖅᓴᐊᓘᑉ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓚᕆᐊᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᖑᕗᑦ

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 6 ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ

ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᖄᐃᖁᑎᒍᓂ $1,000−ᒥ (+−ᒥ -−ᒥᓪᓘᓐᓃᑦ), ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒥ ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓚᐅᑲᖅᑐᒥ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ $0−ᒧᖅᑎᑕᐅᓗᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑎᑦᑎᕗᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᒥ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓚᐅᑲᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ

ᐲᖅᑕᐅᓂᐅᓗᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓄᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᐊᑐᕐᓂᖅ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓈᕿᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑏᑦ

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ (PSAS) ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒃᑐᓂᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ,

ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ

ᓇᓗᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ. ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒧᑦ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᓂᐊᕐᒃᑐᓄᑦ

ᐊᖏᔫᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᓚᐅᕐᒃᑎᓪᓗᒋᐅᒐᓗᐊᕐᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ

ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ.

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ ᑐᖅᑯᕐᒃᑐᐃᕕᖕᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᖄᖏᐅᑎᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᑦ,

ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᓱᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᓯᕕᐅᓂᑯᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ.

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓗᒃᑖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖕᒪᑕ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓂᒎᑎᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓗ

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑕᖅᑭᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᑳᓪᓚᓐᓂᖅᐸᑕ

ᐊᖏᕈᑕᐅᕐᙵᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓗᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒻᒪᖄᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑎᓂᕋᕐᓂᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᙱᓪᓗᓂ ᑭᖑᕙᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓂᔪᓐᓇᙱᓪᓗᒍ

ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓕᖅᐸᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓂᕋᖅᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ. ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᓲᖑᕗᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ,

ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓕᓲᖑᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓕᖅᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᕈᓐᓇᐃᓪᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ. ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᔪᕕᓃᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕌᖓᑕ ᐲᖅᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᑐᐃᓐᖅ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ $20−ᒥ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓗᐊᖅᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ, ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑏᑦ. ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᙳᐊᕐᓂᖏᑦ

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑏᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᙳᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ.   



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(f)

ᐃᓅᓯᖓᓂ ᐃᓱᓕᓐᓂᐅᔪᖅ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 35-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 20-35-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 15-45-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 1-40-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 45-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 12-ᓄᑦ

ᐊᕐᕌᒍᑦ 25-ᓄᑦ

(g)

(h)

ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔮᖅᐸᓗᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 

ᐲᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.

ᐱᙳᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᑭᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑕᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑐᖃᖏᑦ

ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ

ᐃᓚᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐃᓚᒃᓴᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒪᑭᒪᐅᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ. ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ,

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦᑎᒎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ:

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ

ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᓅᑎᕆᔪᓂ ᑕᒪᒃᑭᐸᓗᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᒥᒃ

ᐃᓚᓕᐅᑎᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓂᑦ. ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ

ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᒥᑭᓛᖑᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, ᐱᓇᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᑐᖅᑕᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓖᒑᖓᑕ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖃᙱᓚᖅ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓲᖑᕗᑦ ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᓅᓯᖓᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐃᓅᓯᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒥ (ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ) ᐃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᒥ.

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᒍᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ

ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᒍᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕈᑏᑦ ᑭᐅᒪᔭᐅᒍᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑎᑭᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒃᐸᑦ

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᑭᐅᒪᔪᒥᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥ ᐊᑮᑦᑐᒥᑦ. ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᒍᓂ ᐊᑮᑦᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᕕᓂᐅᓗᓂ ᐊᑭᖓ

ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓕᕈᓂ. ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕌᖓᑕ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓃᕈᑎᒃ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ,

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᒍᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓂ

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᐊᑭᖓ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑕᒃᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓂᖓᓂ

ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓂᕈᓂ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᑳᓪᓚᒃᐸᑕ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑎᓂᑦ. ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᖃᑕᐅᕗᑦ ᐅᕘᓇ

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᒍᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔮᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ,

ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒪᑐᔭᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒥᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᓅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓄᑦ

ᐱᑎᑦᑎᔪᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᒍᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ.

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(i )

(j )

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

(i) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ – ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ

ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᖕᒪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓂᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐲᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ,

ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ

ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᐊᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᑐᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.

(ii) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᓄᒻᑲᖓᓕᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ,

ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᕕᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑦ

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ

ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᙳᐊᕐᓂᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓂᑦ

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᑭᒡᓕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ

ᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐅᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᓕᖕᓂ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒍᑎᒃ.

(iii) ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ − ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᖏᓂᐅᓗᓂ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᒥ. ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑦ

ᐱᔪᓐᓇᐅᕈᑎᑦ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᓚᑦ ᐊᓯᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᖏᓂᖓ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔫᑉ

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᑦᑎᐊᓛᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᕗᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᑰᓴᐅᒻᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᑎᕕᓃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕐᓂᕐᓂᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ

ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑦ

ᐊᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖃᕆᕗᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ

ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓂᖏᑦᑕ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ

ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖓᓂ.

  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(k ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ

(l )

 

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ,

ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑕᖃᙱᓚᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ

ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ.

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᐅᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ

ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᓂᐅᕕᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ

ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᒪᓕᒃᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

v.  ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐱᐅᓂᖅᐹᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓯᒪᔭᖓᓐᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ

ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᒥᑭᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕗᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ

ᑐᕌᖓᓂᖃᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖅᑐᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ

ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒍᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᓂᒍᕐᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓄᑦ, ᓄᑖᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓂ ᐱᔪᓂᑦ.

ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᔭᖅᑐᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᒃᓴᐅᙱᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒥᖓ

ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᓂ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒍᓂ ᑕᑯᔭᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᑎᑕᐅᓂᐅᕗᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᓂᕐᓂᒃᓴᒧᑦ, ᐃᔾᔪᕐᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᒻᒪᑯᖓᓂ ᐃᓚᐅᕈᑎᒃᓴᖓᓂ,

ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᑦᑎᓲᒃᓴᔭᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᕐᓂ ᖄᖏᐅᑎᔪᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᔭᒑᖓᒥᒃ:

i.  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᐱᑕᖃᕈᓂ;

ii.  ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ;

iii. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖓᓄᑦ; 

iv. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓴᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᒃᓯᖕᓇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(m)

(n) ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒐᓚᒃᑐᓂ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᓐᓂᖅᐸᑕ ᑲᔪᓯᓐᓂᖏᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ.

ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓂᙱᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᓇᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᑐᕋᔭᕐᒪᖔᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒃᖢᒍ,

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᕋᔭᖅᑐᑦ. ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᒃᓴᐅᙱᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ

ᐊᖏᒥᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᓂ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒍᓂ ᑕᑯᔭᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᙱᓪᓗᓂ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓴᖅᑭᓲᓂ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ

ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖃᙱᓚᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.

ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᕗᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᕈᑎᒃ ᑕᓕᖅᑎᑐᑦ ᑕᑭᓂᓕᒃᑎᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖓ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ, 

ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ

ᐲᖅᓯᕕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓂ

ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᒧᑦ.

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᕗᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᓕᐅᑉ ᑕᑭᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᑐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ,

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ

ᑐᑭᖏᓐᓂ.

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 
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2

(o) ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ

(p) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ

3

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

12,830$  21,175$   34,005$    39,363$    

-            -             -           470              

-            8               8             21               

12,830$  21,183$   34,013$    39,854$    

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ (699)           (3,968)           (4,667)         (6,599)            

12,131$  17,215$   29,346$    33,255$    

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2018 2017

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ 

ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐲᖅᓯᕕᐅᓯᒪᔪ ᐲᖅᓯᕕᐅᓯᒪᔪ

6,825$   (397)$     6,428$     8,575$     

6,005          (302)            5,703         8,117            

12,830$  (699)$     12,131$    16,692$    

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐃᓚᖓ PS 3430 ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2018−ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖓ ᑭᐅᓂᖃᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᒥ, ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒥ 

ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐆᒥᖓ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒃᐳᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᔾᔮᙱᓐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᑖᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑐᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017−ᒥ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕐᒃᐸᒌᕐᓃᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

(PS 3420). ᐅᓇ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᖃᓄᖅ ᑎᑎᕋᐃᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᓂᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ 

ᑐᓂᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᒥ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐆᒧᖓ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᙱᓚᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᑕᑯᒍᒃ ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 2(n) ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᒧᑦ.

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᕆᕗᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ: ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᓴᖅᑭᑎᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ (PS 2200), 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (PS 3320) ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ (PS 3380). ᐅᑯᐊ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ ᓴᖅᑭᑎᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ PS 3320−ᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᙱᓚᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ PS 2200−ᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ 

ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ PS 3380−ᒥ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᒥ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16−ᒥ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ.

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2018 2017

10,000$        10,000$          

1,201          (1,607)            

11,201$        8,393$           

5

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

217$      10,569$     10,786$    11,554$     

46              4,174           4,220          5,848             

-             422            422            -               

263$      15,165$     15,428$    17,402$     

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:

2018 2017

236$       257$       

27             21               

263$       278$       

6 ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

-$      2,263$      2,263$     1,707$      

-             1,401           1,401          1,381             

14              1,277           1,291                       997 

14$       4,941$      4,955$     4,085$      

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2018 2017

14             -               

14$      -$             

(ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ)/ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓂᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ $20,000 (2017 – $20,000). ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓂᖅᐹᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% (2018 – 2.95%; 2017 – 2.2%). ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᖅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (BA) ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᖅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 50 bps ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᑐᓂᖅᐹᖏᓐᓄᐸᓗᖕᒥ ᐃᓚᐅᓇᓂ 1.9%-ᒥ, ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂ CIBC−ᑯᓐᓂ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᑭᓖᓂᒃᑯᑦ/ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᕕᓂᕐᓂᑦ

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᓯᖏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᖅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2018 2017

29,543$     33,048$         

1,476        1,906            

1,890        2,436            

2,677        3,438            

3,725        3,919            

4,946        6,302            

14,667       15,667           

91,472       54,576           

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 6.809%−ᒥ, ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 20-ᓄᑦ, ᐊᑭᓕᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᓯᑎᐱᕆ 27,

2021−ᒥ. ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᒪᕐᕈᐊᖅᑕᖅᖢᒍ ᐊᑭᓕᖅᓲᑏᑦ $2,848-ᖑᔪᑦ, $17,502 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᒍ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ.

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ B ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $42

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒪᐃ 1,

2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ H ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᓴᒪᐅᓕᖓᔪᓂᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᒥᒃ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ,

ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖓᓂ $100 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓗᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ,

ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2015−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2025−ᖑᓕᖅᐸᑦ,

ᒪᕐᕈᖓᓂ $58 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2016-ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1,

2026−ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ $82 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 1 ᐊᐃᑉᕆᓕ 2017−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2027−ᒥ, ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ $166 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30,

2018−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2028-ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ

ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 50 bps

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365

ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ

$1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ.  

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ C ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $53

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒪᐃ 1,

2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ D ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $74

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᔫᓂ 1,

2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ E ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $30

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒫᑦᓯ 1, 2012−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᕕᕗᐊᕆ 1,

2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ.

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ F ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $133

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᔪᓚᐃ 1,

2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ G ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᒥᒃ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ,

ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $83 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 1, 2012−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ

ᓄᕕᐱᕆ 30, 2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 50 bps ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ

ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ

ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ

ᑕᐃᑲᙵᑦ.  

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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12,867       13,667           

163,263$    134,959$        

2019 13,846$       

2020 14,254            

2021 14,686            

2022 28,146            

2023-ᒥ 2032−ᒧᑦ 92,331            

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 163,263$      

8

9

2018 2017

ᓄᖅᑲᖅᑐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᖅ, ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖅ 1,784$      1,660$          

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᖅ 700         700             

ᐲᖅᑕᐅᓂᖓ 352         379             

2,836$      2,739$          

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓖᓚᐅᖅᐳᑦ $678 (2017 – $542) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ I ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ

ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ 

$67 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᐃ 1, 2014−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ

ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2024−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 50 bps ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365

ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ

ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ.  

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓐᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

ᐃᓚᖓ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 25 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᒪᓕᒐᖓ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖏᑕ ᐱᖓᓱᐃᓪᓗᐊᕆᐊᖃᙱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 1.37−ᖏᖅᓱᖅᖢᒍ

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ (2017 – 1.22−ᖏᖅᓱᖅᖢᒍ).

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐅᕘᓇ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᑐᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ, ᑐᓂᓯᓯᒪᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᖃᙱᑦᑐᒥ

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐃᑲᔫᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓱᒪᑐᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2016−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2017−ᒥ. ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᕗᖅ

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐃᓕᓯᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 

2021−ᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 2018−ᒥ $0−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2017 – $0), ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ,

ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖃᓚᐅᙱᓚᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ, ᐊᐅᓪᓚᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ

ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ, ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ

ᐅᖓᑖᓅᕈᔾᔨᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓯᕗᕐᙵᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄ

ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒃᑎᒎᖅᑎᓯᒪᙱᐳᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ

ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2018 2017

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓ 2.95% 2.20%

50.0% 50.0%

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᒃᓴᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 65-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 65-ᓄᑦ

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:   

2018 2017

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ 2,149$      2,288$      

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ 1,981        1,892            

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 4,130$      4,180$      

10

2018 2017

13,345$      12,772$      

7,300        8,928            

2,363        2,430            

23,008$     24,130$     

11 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

26,157$    50,000$    76,157$     74,231$     

37,399         3,047          40,446       43,940           

-            1,599          1,599                   1,685 

63,556$    54,646$    118,202$    119,856$    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐃᓚᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦᑎᒍᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ

ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ $500−ᒥ (2017 – $1,300) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥ

ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᖅᑐᓂ ᓇᐃᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ. ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᔪᓄᑦ. ᐱᖁᑏᑦ

ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒃ ᐊᔪᓕᐊᓪᓚᒃᐸᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ

(ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ). ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ ᐊᑭᓖᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 35−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ 

2%-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ

ᑮᓇᐅᓪᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᕗᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ

ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ

ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ

ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ 1.01-ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ (2017 –

1.01−ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013 ᑐᖔᓂ ᐊᒻᒪᓗ 1.00-ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ (2017 – 1.00−ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ)

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013-ᒥ. ᐅᑯᐊ ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ,

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ.  

ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᖓᓐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 10−ᓄᑦ 

ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ

ᓴᓇᕕᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ

ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ

ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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11 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2018 2017

32,769$      34,743$      

30,787       29,287           

63,556$      64,030$      

12 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

13 ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

570$      1,091$     1,661$      2,831$      

-            1,484          1,484        1,462            

-            1,001          1,001                   1,747 

48             625            673                     672 

618$          4,201$         4,819$      6,712$          

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2018 2017

235$        1,227$           

383         44              

618$        1,271$           

ᐊᐃᑉᕆᓕ 2, 2015−ᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᔭᒨᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᓱᔪᐃᔭᐅᖅᐳᖅ ᐃᑭᑦᑐᒧᑦ. ᐊᑭᖓ

ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ−ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒥ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ. 2018−ᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ $6,096 (2017 –

$13,000) ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐆᒧᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ $1,868 (2017 – $0) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐅᑎᖅᑎᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᙱᑦᑐᒥ 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ, ᐱᓚᐅᖅᑐᓂ $10,151

(2017 – $10,294) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖃᓗᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ

50 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 700 ᑭᓚᕗᐊᑦ (kWh) ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ

ᓯᑎᐱᕆᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,000 ᑭᓚᕗᐊᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑑᐸ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 8.23 ᓴᓐᑎ/kWh−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2017−ᒥ

ᓯᑎᐱᕆ 30, 2017−ᒧᑦ (3.07 ᓴᓐᑎ/kWh−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2016−ᒥ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016−ᒧᑦ) ᐊᒻᒪᓗ

5.41 ᓴᓐᑎ/kWh−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᒃᑐᐱᕆ 1, 2017−ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2018 (5.26 ᓴᓐᑎ/kWh−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᒃᑐᐱᕆ 1, 2017−ᒥ ᒫᔾᔨ 31,

2017−ᒧᑦ). ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕋᒍᒥ $11,576 (2017 – $7,564)−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ,

ᐱᓚᐅᖅᑐᓂ $25,155 (2017 – $23,301) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ (kWh). ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕈᑕᐅᔪᑦ

ᑐᕌᖓᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑐᐃᓐᓇᕐᓄ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ

ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᓇᐸᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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14

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2018 2017

42,656$        3,974$          46,630$       47,575$           

-            31,277          31,277        33,273            

1,615          20,680          22,295        23,557            

-            12,509          12,509        13,368            

-            5,041           5,041         4,708             

-            4,366           4,366         4,600             

-            29             29            528               

-            (13)             (13)           1,183             

44,271$        77,863$        122,134$      128,792$          

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2018 2017

44,235$       34,444$           

36            231               

44,271$       34,675$           

15

2018 2017

4,155$        3,933$            

959           894               

(748)          (227)              

4,366$        4,600$            

16

2019 2020 2021 2022 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ

114$           -$           -$           -$             114$           

114             -            -             -              114            

3,026           1,585          792            3                5,406          

3,140$          1,585$         792$           3$              5,520$         

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐲᕐᓗᒋᑦ: ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓪᓗ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)

ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ (ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ) ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᔭᒐᐃᔭᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $27,257 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. 

ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ.

ᐅᓄᙱᓛᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $53,300 (58,090,000 ᓖᑕᓂᑦ) ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᒫᔾᔨ 31, 2019−ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒫᖑᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ 2019−ᒥ. ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓇᓃᑉᐳᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ

(ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ). 

ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

63 

  

16

17

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ

18

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᑦ ᐅᑎᖅᑎᒋᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᖃᐸᓗᒃᑲᔭᕐᓂᖏᓐᓂ $39 ᒥᓕᐊᓐᓂ (2017 – $38 ᒥᓕᐊᓐᓂ). ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖃᙱᓚᑦ ᐅᑯᓇᓂ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᒻᒪᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᙱᓚᑦ

ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᒍᓂ ᐃᓄᓕᒫᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᐊᕈᑎᒃ.

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂ

ᓱᔪᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $670−ᒥ (2017 – $670) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᑭᓖᔭᐅᓲᒥ ᑕᒪᒃᑭᒥᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ

ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐆᒧᖓ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᒥᑦ $1,150−ᖑᕗᑦ (2016 – $1,150). ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᒫᔾᔨ 31, 2018-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᒧᑦ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ

ᐊᑭᐅᔪᒥ 2.95%−ᒥ.

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $481−ᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᐊᖕᓇᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑎᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ $1,700−ᒥ ᐃᖃᓗᖕᓄᑦ 

ᐳᐃᔾᔪᕋᖃᕐᕕᖓᓐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 2019−ᒥ.  

2016−ᒥ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓃᖅᐳᖅ ᑐᕌᒐᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓂ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐅᕙᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥ ᖄᖏᐅᑎᓂᖓᓂ

ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᑭᔨᓕᐅᔪᓄᑦ. ᓯᑎᐱᕆ 2016-ᒥ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ

ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᒥ ᐃᓗᐱᕈᖃᖅᑐᒥ ᐊᒃᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᑦᑐᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᖅ ᐆᒥᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᖅ

ᐊᐅᔭᒥ 2018−ᒥ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $100−ᒥ

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 27-ᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ (2017 – 25−ᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ) ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ

ᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᔾᔪᕐᒥ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ

ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ − 2010, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ

ᐊᒃᑐᐃᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᑕᐃᑲᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓴᐳᒻᒥᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᓂᐊᙱᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓱᒪᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ. 

ᐅᑭᐅᒃᓵᒥ 2016−ᒥ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᙵᕈᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ

ᑎᓕᐅᕈᑎᒥᑦ (EPCO) ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓱᕋᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓴᓇᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᑎᓯᐱᕆ 2017−ᒥ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ

ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐅᑕᖅᑭᕗᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᒪᑐᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓇᔭᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖓ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᙱᓚᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2018−ᒥ. 

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2018 2017

6,599$      5,401$          

(1,932)       -                

-           1,198            

4,667$      6,599$          

 31-60  61-90 90 ᐅᖓᑖᓂ 2018 2017

 ᒫᔾᔨ 31, 2018 7,300$      2,740$      5,939$      15,979$     20,635$         

2018-ᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂ ᑯᕕᓂᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑯᕕᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ

ᐋᒍᔅᑎ 2017−ᒥ, ᑯᕕᔪᖃᖅᖢᓂ 1,800 ᓖᑕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 2018-ᒥ ᑯᕕᔪᖃᖅᖢᓂ

4,000 ᓖᑕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓂᑦ. ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ 5−ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᓱᔪᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑯᕕᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐲᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ,

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᕙᑎᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᖅ ᐆᒥᙵᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᖅ ᐊᐅᔭᒥ

2018−ᒥ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $560−ᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᔾᔮᙱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑕᒪᔾᔭᐅᕗᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᖏᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ

ᔭᒐᐃᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐊᑭᓖᙱᑐᐊᖅᐸᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᑦ

ᒪᑐᐃᖓᕕᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ, ᐊᖏᓛᖅ

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 2018 ᐊᒻᒪᓗ 2017 ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ,

ᖃᐅᔨᒪᔮᖃᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ

ᓱᑯᑦᑎᐊᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐃᒪᓐᓇᖔᖅ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖃᓗᐊᙳᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ

ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᕐᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᖔᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᕕᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ

ᐊᑐᓕᓵᖅᑐᓂᙶᖅᖢᑎᒃ. ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕐᒪᖔᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑐᖃᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᖅᑯᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓯᕗᕐᙵᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒡᒍᕗᑦ 30 ᐅᓪᓗᑦ ᑐᖔᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 60 ᐅᓪᓗᑦ ᖄᖏᕌᖓᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ

ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᔭᒐᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ

ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᖅᑐᑦ:

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ (ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᑦ)

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᐱᑐᖃᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᓱᔪᐃᓯᒪᙱᑦᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᔪᑦ, ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᑕ 

ᐅᓪᓗᖓᓂ, ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

ᐅᓪᓗᖏᑦ ᖄᖏᖑᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᑐᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᙱᑦᑐᖅ

ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᕐᓇᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᙱᓚᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2018 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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19

ᐊᕐᕌᒍ 1 

ᑐᖔᓂ

1 ᐊᒻᒪᓗ 4 

ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ

ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᓂ 4−ᓂᑦ

2018 2017

18,824$     86,321$     81,002$     186,147$    152,151$        

15,428      -          -          15,428       17,402           

12,489      -          -          12,489       23,382           

11,201      -          11,201       8,393            

4,955       -          -          4,955        4,085            

-         1,352        -          1,352        1,352            

62,897$     87,673$     81,002$     231,572$    206,765$        

2018 2017

100$        100$            

1,190        820             

1,290$       920$            

20 ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ

ᐃᓚᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᒃ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ

ᑕᑯᒃᓴᕈᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᑕᖃᖅᐳᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᔪᓐᓇᐃᓪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕝᕕᖏᓐᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᓯᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ

ᐱᑕᐃᓐᓇᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓐᓈᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ

ᑕᖅᑳᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᕆᓇᔭᙳᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᓴᖅᑭᑦᑕᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒍᑦ

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᙳᐊᖏᑦ (ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᓐᖏᑉᐸᑦ):

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᙳᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᒃᑕᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ,

ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓪᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᕌᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖓ

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᖕᓂᖏᓐᓂ.  

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 1 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕌᖓᑕ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ, ᒪᓕᒃᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑕᒫᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓇᔭᖅᐳᑦ:   

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᒃᑲᓐᓂᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ.  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ 

ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ)

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)
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ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A

ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᐃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ 

ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ

ᐊᓯᖏᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 2018 2017

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 1,237$        245,646$       70,612$          19,942$               16,732$               7,204$     5,002$      366,375$ 317,621$  

ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ -           41,184          2,790            -                   2,592                 755        514         47,835   49,794    

ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ -           (3,196)          (294)             -                   -                   (135)        -         (3,625)   (1,040)     

ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 1,237         283,634         73,108           19,942                19,324                7,824       5,516       410,585  366,375   

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ (515)          (100,652)        (22,047)          (9,058)                 (5,164)                 (3,278)      (2,926)       (143,640) (130,784)   

ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ (23)           (9,287)          (1,409)           (712)                  (330)                  (579)        (169)        (12,509)  (13,368)    

ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ -           3,196           274             -                   -                   126        -         3,596    512       

ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ (538)          (106,743)        (23,182)          (9,770)                 (5,494)                 (3,731)      (3,095)       (152,553) (143,640)   

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ -           25,981          2,301            -                   954                   -         11          29,247   39,491    

ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ 351           37,338          4,259            80                    2,847                 837        646         46,358   39,550    

ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ -           (41,184)         (2,790)           -                   (2,592)                 (755)        (514)        (47,835)  (49,794)    

ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 351           22,135          3,770            80                    1,209                 82         143         27,770   29,247    

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 1,050$        199,026$       53,696$          10,252$               15,039$               4,175$     2,564$      285,802$ 251,982$  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ

 




